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INTRODUCCION

Lafabricaciony el envasado de bebidas es un sector de creciente impor-
tancia en e conjunto de la produccion de bienes de consumo, cuya de-
manda aumenta impulsada tanto por la mejora del nivel de vida, como
por nuevos habitos alimentarios de la poblacion. La inmediatez del mer-
cado de bebidas, unido alainevitable distribucion envasada del producto
al consumidor final, facilita la presencia en el mercado de la pequefia y
mediana empresa, pero e sector de bebidas en su conjunto es un mercado
internacional de grandes marcas. Las aguas minerales, la diversa gama de
refrescos, las nuevas bebidas isotonicas, las espirituosas, € vino y, en
menor medida, la sidra, compiten en el mercado global.

La cercaniay € conocimiento de los mercados, asi como agunas particul ari-
dades locales, es la ventgia comparativa que permite @ mantenimiento de seg
mentos de mercado para las pequefias y medianas empresas, tal como se vera
en e caso asturiano, donde ademés su producto emblemédtico —la sidra natu-
ral— es producida también por un nimero importante de microempresas.

Un estudio sectorial en un marco territorial de pequefia escala apunta ne-
cesariamente a los factores del desarrollo local: de una parte, como situar
la propia capacidad productiva en el mercado global, y de otra, como pre-
servar en un mercado abierto los mercados locales que tradiciona mente
sustentaron la pequefia y mediana industria regional. Desde esta doble y
complementaria perspectiva se aborda el presente informe sectorial, refe-
rido a los afios 1995 y 1996, periodo en € que se acelera el proceso de
globalizacién del mercado de bebidas, 10 que no ha dejado de repercutir
en las industrias asturianas.

El informe aborda los siguientes subsectores: bebidas analcohdlicas, que
incluye los envasadores de aguas minerales y los fabricantes de bebidas
refrescantes; destilerias, elaboradores de sidra —natural y champaniza-
da—y, por ultimo, los envasadores y elaboradores de vinos.

En la primera parte del informe se analiza la estructura del sector, compa-
rando datos relativos al tamafio de las empresas, evolucién reciente, ex-
portaciones e innovacién y tecnologia.
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En la segunda parte se desglosa para cada subsector un anélisis sobre
la situacion de mercado, competitividad de las empresas, retos y ex-
pectativas.

Algunos de estos subsectores estédn netamente orientados al mercado inte-
rior regional, con una gran dependencia en cuanto a abastecimiento de
otros productos extrarregionales. Este es el caso de |os envasadores de vi-
nos, pero también € de los fabricantes de bebidas refrescantes, y en me-
nor medida el de las destilerias. La sidra natural, en cambio, presenta un
mayor equilibrio en cuanto a dependencia de abastecimientos extrarregio-
nales. Los lagareros asturianos se enfrentan a corto plazo a reto de alcan-
zar una presencia acorde con €l potencial del sector en el mercado nacio-
nal, superando las barreras que han mantenido su producto circunscrito a
mercado regional.

L os fabricantes de sidra champanizada presentan una orientacion de mer-
cado preferentemente extrarregional, con vocacion exportadora, y una
gran dependencia de abastecimientos extrarregional es.

El sector del agua mineral envasada se orienta @ mercado interior regio-
nal y a mercado nacional. La competencia en el mercado internacional
para el agua envasada asturiana se presenta para alguna de estas empresas
Como un reto a corto plazo.

L os productos del sector, como parte de la cesta de la compra domeéstica,
adiferencia de otros productos industriales, siguen en sus ritmos produc-
tivos los vaivenes de la demanda de bienes de consumo. La demanda de
bebidas en general, segun los diversos subsectores, suele tener un compo-
nente estacional. En todo caso, la campafia navidefia incide en las ventas
del sector. El trabajo de campo se realizd en € mes de diciembre de
1996, coincidiendo por tanto con la campafia comercial navidefia. Como
se sabe, dicha campafia sufrié una contraccion de la demanda, a pesar de
continuar la moderada tendencia positiva del sector industrial, que se
mantiene desde 1994. No se puede descartar, por tanto, una cierta conta-
minacion del pesimismo comercial dominante en el momento de la reco-
gida de datos, en la informacion (siempre sobre estimaciones provisiona-
les) referidaa 1995.

En todo caso, ello acentuara los rasgos que desde la coyuntura presente
marcan la evolucion del sector, de manera que la informacion ofrecida
para €l bienio 95-96 reflgja la vision mas actual de la situacion de las in-
dustrias de bebidas en Asturias, alavez que recoge las impresiones de di-
chas empresas ante |os retos que el mercado les impone.



1. DEFINICION Y TIPOLOGIA

1.1 Definicion del sector

El sector de fabricantes de bebidas comprende a conjunto de empresas
dedicadas a la elaboracién de bebidas analcohdlicas o acohdlicas desti-
nadas al consumo y ala produccion de alcoholes, mostos y otros produc-
tos intermedios destinados a la produccion de bebidas para e consumo.
Segun la clasificacion NACE estas industrias son:

« Cadigo 424: Industrias de alcoholes etilicos de fermentacion.
« Cobdigo 425: Industria vinicola.
« Codigo 426: Sidrasy cervezas.

« Cadigo 428: Industrias de las aguas minerales, aguas gaseosas y otras
bebidas analcohdlicas.

L os productos del sector son las aguas envasadas, refrescos, bebidas iso-
tonicas, vino, sidra, cerveza, bebidas espirituosas, mostos de uva y de
manzanay vinagres. Los zumos, que segun la clasificacion NACE queda-
rian englobados dentro del sector de la aimentacion, también suelen ser
producidos por las empresas de bebidas y con la generalizacién de su
consumo tanto en el sector doméstico como en hosteleria, su estudio sue-
le venir agrupandose también en el sector bebidas. En todo caso, la pro-
duccion de zumos entre |os fabricantes de bebidas en Asturias tiene muy
poco peso, quedando englobado en el volumen de produccion total de be-
bidas no alcohdlicas.

Comentario especial merece el subsector vinicola. El envasado de vi-
nos solo se considera dentro del sector industrial cuando |os envasado-
res disponen de sus propias bodegas de elaboracion. El mero envasado
seria una actividad propia del comercio mayorista. Sin embargo, las
particularidades de los envasadores asturianos, algunos de los cuales
embotellan con denominacion de origen o disponen de bodegas pro-
pias fuera de la region, asi como el caracter marcadamente industrial
de las plantas de embotellado, ha aconsejado incluirlos dentro del pre-
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sente estudio como “ Otras industrias vinicolas’ (codigo 425.9), coinci-
diendo por otra parte con su espontanea autoclasificacion dentro del
sector industrial.

A efectos del presente informe, por tanto, el sector bebidas en Asturias
comprende a las empresas productoras de aguas envasadas, bebidas re-
frescantes, bebidas espirituosas y licores, sidras y vinagre de sidra, y por
ultimo, embotelladores y elaboradores de vino. No existen en € Principa-
do elaboradores de cervezani de bebidas isotonicas.

Componen el sector 117 establecimientos, pertenecientes a cuatro subsec-
tores:

» Aguasy bebidas refrescantes.
 Dedtilerias.

e Sidra.

e Vinateros.

Paralarealizacion del estudio se ha consultado a 57 empresas, que inclu-
yen atodas las de agua, bebidas refrescantes, destilerias y sidra industrial
0 champanizada. También quedan incluidos todos los vinateros que, tras
una primera depuracion de los datos, se han considerado dentro del sector
industrial.

El subsector lagarero cuenta en este informe con una muestra de 24 esta-
blecimientos consultados, un tercio de los lagares existentes con proyec-
cién comercial.

1.2 Subsectores

Aguas envasadasy bebidas r efr escantes

Comprende dos actividades con perfiles bien definidos. Las aguas enva-
sadas (codigo 428.1) que cuenta en Asturias con las siguientes empresas.
Agua de Fuensanta, Agua de Borines, Agua de Quess, Agua de Cuevas e
INBESA.

Las bebidas refrescantes (codigo 428.2) son producidas en Asturias por
las siguientes empresas. ASTURBEGA (franquicia de Coca-Cola), Carboéni-
cade Oviedo (franquicia de La Casera), Embotelladora Avilesina (La Re-
voltosa), SA. de Bebidas Carbonicas (hoy integrada en la multinacional
Pepsico-Kas) y laempresa familiar J. Vadés.
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GRAFICO 1. Distribucién de establecimientos segiin tipo
Por centajes sobre 117 establecimientos

[ Sidra
[[] Agualrefrescos
[l Destilerias

[]Vino

Destilerias

Cuatro empresas componen este subsector de escasa implantacién: Desti-
lerias del Principado, Destileriala Estrella, Los Serranosy Bodegas Astu-
rianas S.A., del grupo Valle, Balinay Fernandez. Aparte de estas destile-
rias, Sidra Escanciador produce también licores de manzana.

Sidra

La sidra champanizada cuenta en Asturias con ocho fabricantes: El Gaite-
ro, Industrial Zarracina, Champanera Asturiana (las tres del grupo Valle
Balinay Fernandez), Champanera de Villaviciosa, Ganori, Grusifés, Es-
canciador y Mayador. A este grupo hay que afadir una pequefia produc-
cion de sidra gasificada realizada por otros fabricantes de bebidas refres-
cantes.

La sidra natural es producida en los tradicionales lagares, cuya continua
modernizacion y mecanizacion del proceso los sitlia, sin perder el caréc-
ter artesanal de su producto, en niveles de produccién industrial. Son 84
los lagares comerciales asturianos.

El subsector de sidra se completa en Asturias con una empresa fabricante
de vinagres.
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Vinater os

Actividad de larga tradicion en Asturias, cuenta en la actualidad con 90
embotelladores y distribuidores de vinos que ocupan una posicion inter-
media entre la actividad comercial mayorista y la actividad propiamente
industrial, siendo la mayoria de ellos pequefios almacenistas. Diez empre-
sas envasadoras de vino (ver anexo) se incluyen en el sector de bebidas.
Se ha tenido en cuenta para su inclusion la existencia de un proceso in-
dustrial, la disposicién de marca registrada propia y la existencia de per-
sonal asalariado.

En cuanto a elaboradores de vino, en Asturias existe una sola empresa, en
Cangas de Narcea.

1.3. Sectores proveedores

Para el proceso de elaboracion de las bebidas, 1os proveedores bésicos
son productos del sector agricola y sus derivados. En el caso asturiano
sus principales proveedores son a su vez otros elaboradores del sector
ubicados en otras comunidades auténomas que surten de productos el abo-
rados (vinos a granel) o intermedios (a coholes, mostos de uvay de man-
zana, concentrado de manzana, extractos de sabores).

Las industrias del vidrio y de materiales plasticos para la produccion de
envases, junto con laindustria del papel y del carton, para la produccién

GRAFICO 2. Consumos intermedios del sector de bebidasen Asturias

['] Materias primas

] Productos semiclaborados
[ Productos elaborados

[l Otros

[l Envases y embalajes

Fuente: Encuesta sector bebidas en Asturias. IFR, 1996.
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de embalgjes, son los principales sectores industriales proveedores de las
empresas fabricantes de bebidas.

1.4 Segmentos de mer cado

1.4.1 Tendencias de la demanda

La demanda de bebidas por parte de los consumidores tiene, segun las
diferentes clases de bebida, un componente estacional, que en el caso de
las aguas envasadas y bebidas refrescantes han visto crecer su consumo
como consecuencia de la prolongada sequia de los afios 94 y 95. Pero la
tendencia creciente general del consumo de bebidas tiene que ver con
nuevos hébitos de consumo, con la mejora de los sistemas de distribu-
cion y con la creciente presencia de la demanda juvenil, todo ello apo-
yado en la evolucion del nivel de rentay en las expectativas sobre su
evolucion futura. La aparicion de nuevas bebidas relacionadas con nue-
vas pautas de estéticay salud, y la creciente participacion de las gamas
de mayor calidad en el consumo global, son indicadores de la evolucién
de este mercado.

Los canales por los que las bebidas [legan a consumidor final son el con-
sumo doméstico y la hosteleria. Para el consumo doméstico, € pequefio
comercio tradicional esta cediendo terreno frente a las grandes superfi-
cies, mientras que el sector de hostel eria mantiene sus canales tradiciona-
les de distribucion directamente desde los fabricantes o desde otros ma-
yoristas.

Los diversos canales tienen también su correlato en los tipos de envases
utilizados. Las grandes superficies basan su estrategia de venta en enva-
ses no retornables de pléstico, carton o metal, dejando la botella de vidrio
paralos productos de més calidad. En cambio, la exigenciade la clientela
de hosteleria de envase de cristal facilita el mantenimiento de los canales
de distribucién de mayoristas y fabricantes, que a su vez gestionan € re-
torno de los envases reutilizables.

1.4.2 Demanda global asturiana

No existen fuentes estadisticas precisas para establecer la demanda de las
diversas clases de bebidas. Para la demanda de vino los estudios de mer-
cado utilizados recurren alos informes “NIELSEN”, la mas completa infor-
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GRAFICO 3. Consumos per capita estimados en Asturias. Afio 1996
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* Fuente: Medias de NIELSEN (Noroeste) y medias nacionales.

** Encuesta. No incluye el autoconsumo, que en algunas zonas es elevado.

*** Media espafiola segin ANABE: 51 litros por habitante y afio.

**** Media espafiola segin UNESDA (Union of the EC Soft Drinks Associations)

macién sobre los mercados del vino en Espafia. Asturias viene siendo
considerada histéricamente uno de los mercados méas amplios en cuanto a
volumen de producto consumido. A pesar de ello su demanda queda en-
globada en los citados informes dentro del “éarea noroeste”, que efectiva-
mente tiene la tasa més ata de consumo per capita, por encima de los 34
litros de media nacional®. Seglin fuentes del sector, la demanda en Astu-
rias podria elevarse hasta 40 litros por personay afio, si bien la tendencia
en la Ultima década es descendente.

La demanda de sidra se ha establecido a partir de |os datos de la encuesta,
situdndose en 30 litros por habitante y afio, con una demanda en constan-
te aumento en el Ultimo decenio.

Asturias es una baja consumidora de aguas envasadas, debido a la acep-
table calidad del “agua del grifo”, a propio clima, no tan sometido a es-
tigies, y al tipo de habitat disperso, en una region con abundantes fuen-
tes naturales. El grafico nUmero 3 recoge como referencia la media de
consumo en Espafia, que en el caso asturiano sera sensiblemente méas
bajo.

1 Datosdel afio 1992, del Ministerio de Agricultura, Pescay Alimentacion.
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También se aporta como referencia la media del consumo per capita de
bebidas refrescantes. A diferencia del agua, los refrescos tienen desde
hace afios un solido mercado en laregion, por lo que el consumo per ca-
pita en Asturias puede estimarse sin grandes desviaciones a partir de la
media nacional.

1.5 Asociaciones sectoriales

El asociacionismo esta muy extendido entre las empresas del sector, sien-
do lamayor motivacion la aplicacion de la reglamentaci 6n técnico-sanita-
riay lareglamentacion sobre envasados y politicas de recuperacién o re-
ciclges de los envases. En consecuencia, € criterio de delimitacion de las
asociaciones del sector es la produccion de bebidas, segun resulten afec-
tadas las industrias por cada reglamentaci on especifica técnico-sanitaria.

L as asoci aciones nacionales con socios en Asturias son las siguientes:
« Asociacion Nacional de Empresas de Aguas de Bebidas (ANEABE).

« Asociacion Nacional de Fabricantes de Bebidas Refrescantes (ANFA-
BRE).

« Asociacion de Zumos (ASOZUMOS).
 Asociacion Espafiola de Sidras (AES!).
Y de ambito asturiano:

 Asociacion de Lagareros de Asturias.

« Asociacion Provincial de Almacenistas y Embotelladores de Vinos de
Asturias (APAEVA).



2. MAGNITUDESECONOMICAS

2.1 Facturacion y empleo

La facturacion total de las empresas del sector se compone de las ventas
originadas en su propia produccién (“Ventas bebidas propias’) y de la
distribucion de otras bebidas no producidas ni envasadas en Asturias. Al-
gunas empresas compl etan su facturacion con la elaboracion de otros pro-
ductos del sector alimentacion de caracter artesano. Las “Ventas de bebi-
das propias’ suponen e 71% de lafacturacién total.

CUADRO 1
Facturacién y empleo. 57 empr esas encuestadas. Afios 1995-1996
(millones de pesetas)

Ventas bebidas

Facturacion total propias Empleo
Subsectores 1995 1996 1995 1996 1995 1996
Agualrefrescos* 10.710 10.717 6.489 6.583 411 419
Destilerias 227 215 227 215 20 19
Sidra** 6.005 6.293 5.596 5.858 326,5 327
Vinateros 1.929 2.278 983 1.170 93 96
Total 18.871 19.503 13.295 13.826 850,5 861

Fuente: Encuesta sector de bebidas, |IFR 1996.

* No incluye |os datos de |a factoria asturiana de Pepsico-Kas.

** Datos de la encuesta para 32 empresas. La extrapolacion de los datos para todo el subsector se
desarrolla en €l estudio por subsectores.

De manera més acusada que en € resto de Espafia se observa en Asturias
un estancamiento del volumen de ventas, con un incremento interanual de
tan solo e 3% en la facturacion total, que sube a 4% atendiendo sola-
mente alas ventas de productos de elaboracién propia. Por subsectores, €l
mas dindmico ha resultado ser €l del vino, que incrementa sus ventas en
un 19%. Sin duda, una situacion coyuntural favorable motivada por un
aumento de los precios.
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GRAFICO 4. Facturacion por subsectores. Afio 1996
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Las ventas de sidra se incrementan en un 4,7% con una participacion de-
sigual delasidranatura y la champanizada.

El estancamiento del sector de aguas y bebidas refrescantes se debera so-
bre todo al proceso de transformacion comercial del subsector de refres-
cos, con grandes penetraciones directas de las marcas a través de las
grandes superficies, en detrimento de |os productores local es.

En los dltimos afios ha habido en el sector de bebidas analcohdlicasy en
el de envasadores de vinos un proceso de transformacion de las empresas,

GRAFICO 5. Distribucion de las ventas (%)
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B Otros productos
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gue se inclina hacia la distribucion en detrimento de la produccion pro-
pia, con €l cierre de algunas plantas, definitivamente transformadas en al -
macenes de distribucion.

La disminucién de la facturacién media por empresa en el subsector de
“aguas 'y bebidas refrescantes’ es coyuntural debido ala aparicion de una
nueva empresa a mediados del afio 96 con una baja facturacion ese afio,
lo que repercute en el promedio anual parael conjunto de las empresas.

CUADRO 2
Facturacién media por subsectores. Afios 1995-1996 (millones de pesetas)
Afio 1995 Afio 1996
Factura- " ontas Factura- oNtas
o - ) bebidas o i, ) bebidas
Subsectores err’:lpr(zja;s ci onprcl)1red|a ?;;%' :‘: a#prcézas ci onprc1)1red|a ?;;%' f:
EMPreA - Gign total EMPreA - Gign total
Agualrefrescos 9(7) 1.530 60,6% 10(8) 1.340 61,4%
Destilerias 4 57 100% 4 54 100%
Sidra 32(31 194 93% 32(31 203 93%
Vinateros 11(10) 193 50% 11(10) 228 51%
Total 56 57

Fuente: Encuesta sector de bebidas, IFR 1996.

El liderazgo del sector de bebidas en Asturias corresponde indudable-
mente al subsector de agua, con empresas de tamafio medio y en expan-
sion.

CUADRO 3
Facturacion media por trabajador. Afios 1995-1996 (millones de pesetas)
Afo 1995 Afio 1996
Mediade Facturacion Mediade Facturacion
Subsectores  trabajadores por media por trabajadores por media por

empresa trabajador empresa trabajador
Agualrefrescos 58 26 52 255
Destilerias 5 11,3 47 11,3
Sidra 10 184 10 19,2
Vinateros 84 20,7 8,7 23,7

Fuente: Encuesta sector de bebidas, IFR 1996.

Frente a ellas el resto de subsectores estd muy atomizado, con presencia
cas exclusiva de la pequefia empresa. En cambio, desde el punto de vista
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de laviabilidad comercial de las empresas, el tamafio de las mismas no es
un obstaculo para el mantenimiento de su cuota del mercado asturiano.
Caso aparte suponen las destilerias, que acusan una constante pérdida de
su cuota de mercado.

El ratio “facturacion/trabajador” denominado “ productividad aparente” es
una aproximacion a la competitividad relativa de las empresas. En el caso
asturiano y salvando la excepcion de las destilerias, la productividad apa-
rente de las empresas estudiadas es muy ata, i las comparamos con la
productividad aparente de otros sectores industriales considerados estra-
tégicos”. Hay que tener en cuenta a la hora de interpretar este indicador
gue el sector de bebidas en Asturias incorpora dentro de su actividad la
funcién de distribucion, por lo que a no considerar a los trabajadores del
transporte dentro de la plantilla de la empresa, las ventas finales produci-
das por la aportacion de ese trabajo auténomo haran crecer ficticiamente
la productividad de los trabajadores de plantilla. Esto es asi especid mente
para € subsector de bebidas refrescantes y para los vinateros, actividades
ambas que basan su estrategia comercia en una extensa 'y capilar red de
distribucion. En € caso de los lagareros, |a distribucion —realizada a me-
nudo por persona auténomo que también realiza otras tareas en la produc-
cién— no altera @ valor comparativo del ratio. Los gravamenes fiscales
sobre el alcohol, que repercuten en € precio final del producto, también su-
ben, en relacién con otros sectores, d ratio “facturacion/trabajador”.

En todo caso, y con las reservas citadas, la productividad aparente es alta,
especialmente si tenemos en cuenta que el sector de bebidas en general
Nno es intensivo en uso de capital.

2.2 Tamano de las empresas

Las tres empresas que superan los 2.000 millones de facturacién repre-
sentan € 61% de la facturacion de todas las empresas estudiadas. La ato-
mizacion de empresas de sidray de vinateros se combina con un ato gra-
do de concentracion del negocio en pocas empresas de |os subsectores de
bebidas analcohdlicas y de sidra industrial champanizada. Proceso de
concentracion gque no afecta a las pequefias empresas, ya que se trata de

2 Por ejemplo, € sector de automocion del Pais VVasco da un ratio de 17 millones por traba-
jador en 1995.
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mercados distintos: por un lado, agua envasada, refrescos y sidra cham-
panizada, y por otro, sidra natural y vinos de mesa. No solo les diferencia
el tipo de producto, sino también el tipo de mercado, tratdndose en €l se-
gundo caso de un mercado exclusivamente local.

CUADRO 4
Empresas clasificadas por rangos de facturacion. Afio 1996
(en millones de pesetas)

Subsectores M 9 De100a209 De300a 999 De 1902 Masde2.000
Agualrefrescos 2 1 3 - 2
Destilerias 4 - - -

Sidra 23 5 3 - 1
Vinateros 4 4 1
Total % 10 7 1 3

Fuente: Encuesta del sector bebidas, IFR 1996.
No seincluye Agua de Cuevas.

El negocio del vino, en cambio, como veremos, si estd en un proceso de
concentracion en pocas empresas, con amplia capacidad de distribucion a
escalaregional.

El grafico nimero 6 clasificalas empresas por € nimero de trabajadores.
Dos tercios de las empresas estudiadas tienen menos de 10 trabajadores,
tratandose en la mayoria de los casos de empresas familiares en las que
|os propi etarios son trabajadores auténomos.

GRAFICO 6. Empresas clasificadas por e nimero de trabajador es. Afio 1996
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Fuente: Encuesta del sector bebidas. IFR, 1996.
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GRAFICO 7. Tamarfio medio de la empr esa segiin el nimer o de trabajador es
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2.3 Capital social

La relativamente escasa presencia de trabagjo asalariado en las empresas
mas pequefias, se traduce también en e mantenimiento de formas juridi-
cas atipicas, como es e caso de las comunidades de bienes, una figura
gue ciertamente no se adecua ni a la actividad empresarial que se redliza
ni ala envergadura de algunos de estos negocios. Una quinta parte de las
empresas sidreras estudiadas funcionan bgjo esta forma juridica, porcentgje
gue aumentara sensiblemente si tenemos en cuenta al conjunto de pro-
ductores del sector (véase grafico 1y comentario pagina 11).

CUADRO5

Empresas clasificadas segiin su capital social. Afio 1996
Capital social rQF:;/os Destilerias Sidra Vinateros
Comunidad de bienes 0 auténomos 10% 22%
Menos de 10 millones - 50% 34% 64%
De 11 a50 millones 20% 50% 31% 36%
De 51 a 100 millones 6%
Mas de 100 millones 70% 6%

100% n=10  100% n=4

100% n=32 100% n=11

Fuente: Encuesta sector bebidas, IFR 1996.

Salvo € caso de Pepsico-Kas, propietaria de la planta asturiana de su
marca, las empresas del sector de bebidas estén constituidas con capitales



Magnitudes econdmicas 23

locales, con poca participacion accionarial de grupos o sociedades gjenas
alaregion, si bien con una creciente tendencia a la diversificacion hacia
otros subsectores y ala concentracién en grupos.

Dentro del sector de aguas envasadas destaca €l grupo Fuensanta-Naarden,
con Aguas de Fuensanta e INBESA, lideres del sector. Por otro lado, Agua
de Cuevas ha sido adquirida por & grupo Central Lechera Asturiana.

En & sector sidrero eslider el grupo Valle Ballinay Fernandez, que a sus
plantas de produccion (El Gaitero, Industrial Zarracina, Champanera As-
turiana) afade una empresa de distribucion y otra empresa proveedora de
mosto concentrado de sidra.

2.4 Exportaciones

L as exportaciones totales del sector ascienden en € afio 1996° a 636 millones
de pesetas, que representan € 5% del total de las “Ventas de bebidas propias’.

CUADRO 6
Empresas exportadoras. Afio 1996 (en millones de pesetas)

NUmer o de empr esas exportador as

Subsectores : seglin rangos de exportacion Te(;tsjoﬂggi?
Mas de 100 Entre 50y 99 Menos de 50

Agualrefrescos - 1 - 1

Destilerias - - - 0

Sidra 3 1 4 8

Vinateros - - - 0

Total 3 2 4 9

Fuente: Sector de bebidas, |FR 1996.

L as exportaciones estdn muy concentradas en el subsector de sidra cham-
panizada, que suponen el 95% de |las exportaciones totales del sector, co-

3 Segun estimaciones provisionales obtenidas a través de encuesta. La contradiccion exis-
tente entre |os datos estimados aportados por las empresas a través de encuestay |os pro-
venientes del ICEX, se explican porque en lainformacion directa se incluyen TODAS las
exportaciones, por tanto también algunos productos que o bien no son bebidas o bien no
estaban incluidos en los productos béasicos del ICEX. Una segunda incidencia que explica
ladisparidad de las fuentes es que la intervencidn en algunos casos de empresas exporta-
doras o intermediarias no asturianas (o filiales de las empresas, ubicadas fuera de la re-
gion) puede hacer deslocalizar a efectos estadisticos el origen real del producto.



24 El sector de bebidas en Asturias

rrespondiendo el 5% restante a aguas envasadas. La produccion de refres-
cos, sidra natural y embotellado de vino de mesa se destina integramente
al mercado interior.

Las exportaciones se dirigen hacia América del Norte y del Sur, absor-
biendo los Estados Unidos el 60% de las exportaciones, siendo los si-
guientes paises en € ranking, Venezuelay Republica Dominicana.

La evolucién de las exportaciones de bebidas asturianas' para cuatro pro-
ductos béasicos (agua, vino, sidray alcoholes) quedan recogidas en € gra-
fico siguiente:

GRAFICO 8. Evolucidn de las exportaciones asturianas (en millones de pesetas)

420

410 —

400 —

390 —

380 1

370 —

360 - 1

350 —

340 -
330

1992 1993 1994 1995 1996

Fuente: ICEX

El sector sidrero renueva actualmente su esfuerzo exportador, intentando
recuperar las posiciones de mercado de periodos anteriores. El afio 1996
denota ya los efectos de este nuevo impulso exportador hacia sus tradi-
cionales mercados americanos. La promocién exterior de la sidra cham-
panizada asturiana busca también la incorporacion de nuevos mercados
europeos, presentandose a corto plazo Portugal como posible destino.

4  Estos cuatro productos bésicos no recogen toda la exportacion de las empresas asturia-
nas, ya que no todos sus productos de bebidas quedan comprendidos en estos cuatro
grandes capitul os, pues también se exportan mostos y zumos, aunque estos productos tie-
nen una importancia menor en e conjunto de la facturacion de las empresas. Otros pro-
ductos de alimentacion también son objeto de exportacion, destacando entre ellos dulces
defrutay jaleas.
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La tendencia actua es aumentar los volimenes de exportacion, compen-
sando de esta manera las dificultades encontradas por € estancamiento de
precios del mercado nacional. La internacionalizacion creciente del sector
gueda de manifiesto por laimplantacion de la empresalider (El Gaitero) de
unafilial en Argentina, orientada al espacio econdémico del MERCOSUR.

Otros productos asturianos que se orientan a corto plazo hacia el mercado
exterior son las aguas aromatizadas, producidas por Innovacion de Bebi-
das sA. (Grupo Fuensanta) y destinadas preferentemente al mercado esta-
dounidense, principal consumidor de este tipo de bebidas.

2.5 Factor es estratégicos

La competitividad de las empresas debe garantizar su presencia en el fu-
turo amedio y largo plazo, de ahi que bajo e epigrafe de “factores estra-
tégicos’ se recojan aguellos capitulos de la actividad empresarial sin los
cuales, en la situacién econdmica actual, las empresas perderian competi-
tividad y por lo tanto arriesgarian su futuro.

En € grafico nimero 9 se recogen las inversiones en cuatro apartados con-
siderados estratégicos en todos los sectores econdmicos: formacion de los
recursos humanos, 1+D, promocién comercial exterior y medio ambiente.

Lainversion en factores estratégicos es escasa y estd muy concentrada en
pocas empresas. Tan solo seis empresas han realizado inversiones en al-

GRAFICO 9. Inversién en factor es estr atégicos (dos afios)
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guno de los factores analizados. La concentracion sectorial es también
importante, ya que siempre se trata de empresas del subsector de aguas
envasadas y del subsector de sidra champanizada. La dependencia de los
fabricantes de bebidas refrescantes de sus correspondientes marcas matri-
ces explica en cierta medida la ausencia de inversiones en |os factores es-
tratégicos estudiados, pero también sefiala las dificultades que estas in-
dustrias encontraran para mantenerse en el sector, innovar y competir am-
pliando su oferta de productos, al margen de la marca matriz.

Los recur sos humanos constituyen cada vez mas un factor importante en
cuanto a la posicion competitiva de cualquier empresa. La formacion en
el seno de la empresa es por tanto una inversion estratégica. El sector de
bebidas en general no se caracteriza por una demanda de empleo con una
alta cualificacion. En €l caso asturiano, por tratarse en la mayoria de los
casos de pequefias empresas e incluso microempresas, la baja cualifica-
cion de sus recursos humanos es alin mas patente. Solo tres empresas han
realizado inversiones en formacién de sus recursos humanos, con una
media de siete millones de pesetas en |os dos Ultimos afios.

Lainversion en 1+D indicala capacidad de las empresas para incrementar
su productividad y su competitividad, asi como para incorporar las inno-
vaciones tecnoldgicas. Ya se ha sefialado que el sector de bebidas no es
un sector industrial innovador; por lo tanto, tendera a adaptar las innova-
ciones desarrolladas por otros sectores. En este sentido, la inversion en
1+D, por lo general, resulta menos importante que en otros sectores de la
actividad econdémica. Por otra parte, lainversion en 1+D de las empresas
de bebidas pone €l acento en € desarrollo, antes que en la investigacion,
orientandose dichas inversiones preferentemente hacia los nuevos pro-
ductos. La 1+ D de procesos apenas si tiene relevancia en el sector de be-
bidas, que incorporara los avances tecnol 6gicos de otros sectores. Esto es
muy claro en e caso del envasado, principal proceso industrial de mu-
chas de las empresas fabricantes de bebidas. La incorporacion del PET ha
sido resultado del desarrollo de la industria del pléstico, incorporado al
sector bebidas. En el sector de envases y embalgjes de materiales plasti-
cosy cristal, €l nivel tecnoldgico de las grandes empresas es elevado, ha-
biendo avanzado en aspectos muy sensibles para el sector de bebidas,
como son |las propiedades de conservacion, consistencia, proteccion y re-
ciclabilidad. Ademas las empresas suministradoras asesoran a sus clientes
sobre cuestiones como disefio y otros aspectos, por |0 que en cierta mane-
ratodo el proceso de envasado se incorpora a sector de bebidas sin una
especial exigencia de investigacion por €l sector.
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En cambio, lainversion en 1+D de producto resulta més interesante para
el sector, tanto por la evolucién y exigencia del gusto de los consumido-
res, como por la necesidad creciente de diferenciacion frente a sus com-
petidores. Cinco empresas asturianas han desarrollado programas de 1+D
de producto. Cabe destacar el agua aromatizada como uno de los pro-
ductos a que se han orientado estas inversiones. En cuanto a la sidra
champanizada, han sido objeto de investigacion |os procesos de fermen-
tacion alcohdlica, entre otros aspectos relacionados con la tecnologia
del producto.

La promocién comercial exterior es, por € volumen de gasto, € segun-
do factor estratégico de las empresas asturianas, Si bien, como ya se ha
sefialado, limitado a un reducido nimero de empresas de los subsectores
de aguas envasadas y de sidra champanizada.

El grupo Fuensantay el grupo Valle, Ballinay Fernandez estéan ala cabe-
za de las empresas asturianas del sector que se proyectan hacia el merca-
do internacional. El gasto realizado en promocién exterior se orienta ha-
cialos mercados americanos y, dentro de Europa, a Portugal.

El sector de bebidas tiene una fuerte incidenciaen el medio ambiente, ya
gue los envases desechados son parte importante de los residuos urba-
nos’. Recientemente ha sido aprobada la Ley 11/1997 de 24 de abril de
Envases y Residuos de Envases, que afectara directamente a sector de
fabricantes de bebidas. El proyecto de ley aborda, de acuerdo con la es-
trategia comunitaria en materia de envases, |0s siguientes aspectos.

» Reduccién de materias primas utilizadas en la elaboracion de envases,
de forma que & volumen y el peso de los envases sea el minimo para
mantener la seguridad y aceptacién por e producto envasado y por €l
consumidor.

 Reutilizacion, de forma que los envases puedan ser reutilizados por €l
mismo fabricante, o por otros, mas de una vez, garantizando las condi-
ciones de higiene y de calidad del envase en cada reutilizacion. El en-
vase de vidrio es el soporte basico para lareutilizacién, pero también el
PET podria ser reutilizado, como ya ocurre en Alemania.

 Reciclado, transformacién de los recipientes para la recuperacion de
las materias primas y su reutilizacion en otros procesos de fabrica-
cion.

5 Todos los envases y embalgjes representan el 45% en peso de los residuos solidos urba-
nos. Dentro de éstos, |0s envases de bebidas son |os de mayor impacto visual.
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Lareutilizacion y la gestion del retorno de los envases forman parte de la
estrategia de un buen nimero de empresas asturianas, especiamente
aquellas orientadas a mercado local, pues la gestion del retorno es una
barrera natural para el acceso de competidores externos.

Las inversiones de las empresas asturianas en medio ambiente ocupa €
ultimo lugar de las inversiones en factores estratégicos. Solo tres empre-
sas han invertido en este capitulo, tratdndose siempre de inversiones en
saneamiento ambiental en el entorno fisico de laempresa.

En cuanto a la calidad de la empresa, existen dos empresas certificadas
seguin las normas de la serie 1SO 9000, ASTURBEGA Y Sidra Escanciador;
se encuentra en fase de implantacion en Agua de Quess.

2.6 Flujosintrasectoriales

La readecuacion de las empresas del sector de bebidas esta dando lugar a
la penetracion de algunas empresas en subsectores en [os que no tenian
presencia. Esta penetracion se da tanto por la via de producir otras bebi-
das no tradicionales en su cartera de negocios, como por la via de comer-

GRAFICO 10. Diagrama de flujos
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cializar nuevos productos, y se orienta preferentemente hacia la demanda
interior.

La ampliacion y diversificacion del negocio se da por dos vias. Introdu-
ciendo los nuevos productos bajo su propia imagen de marca, 0 a través
de la creacién de empresas filiales que operan en € nuevo subsector.

El diagrama de la pagina anterior recoge estos intercambios, correspon-
diendo cada flujo a una empresa que busca en € subsector de destino
nueva cuota de mercado.

Son los sectores que operan exclusivamente en el mercado interior los
gue maés atraen la atencién. La solidez de dicho mercado, unido alos bue-
nos resultados obtenidos por las empresas que operan en €, justifican €
interés. La sidra natural, y en menor medida €l vino, son los productos a
los que se abren las empresas de otros subsectores. Las bebidas espirituo-
sas ni atraen ni se abren a otras bebidas. Aguay refrescos, sin duda por
las ventgjas de sus redes de distribucion, asi como por su capacidad de in-
version, tienden a abrirse hacia los demés subsectores.



3. ANALISISPOR SUBSECTORES: AGUASENVASADAS
Y BEBIDASREFRESCANTES
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CUADRO 7
Empresas estudiadas
Nombre comercial Poblacién Rango de factur acion*

Agua de Fuensanta Nava Maés de 2.000
ASTURBEGA Siero Més de 2.000
Aguade Quess Infiesto De 300 a 1.000
Embotelladora Avilesina Avilés De 300 a 1.000
LaCasera Oviedo De 300 a1.000
Aguade Borines, SA. Pilofia De 100 a 300
IMBESA Siero De 50 a 100
Julio Valdés Cuervo Soto del Barco Menos de 50
Pepsico Gijon N/D

* En millones de pesetas.
(2) No seincluye Agua de Cuevas, que se reestructur6 en el afio 1996.

3.1 Evolucion

El agua envasada ha venido experimentando un constante crecimiento de
su volumen de produccién alo largo de la década. Espafia ha doblado su
produccién en diez afios, acanzando 2.990 millones de litros en 1995°, lo
que significa un incremento del 58% con respecto a la producciéon de
1990. Espafia es €l cuarto productor europeo de aguas envasadas, por de-
trés de Alemania, Italiay Francia.

El aumento del consumo hallevado a agua a convertirse en Europaen la
bebida lider de las analcohdlicas, situacion que también viven los EE UU,
principal mercado exterior de |os productores de agua europeos.

Los refrescos, en cambio, que habian experimentado un boom a lo largo
de la década anterior, ven frenado su crecimiento. Tras €l estancamiento
de los aflos 92 y 93, el sector recupera su ritmo de produccién en los dos
ultimos afios acanzando en 1995 un volumen de 3.151 millones de li-
tros’, con un consumo per capita de 74 litros a afio, situandose el merca-
do espaiiol en el quinto lugar del ranking europeo. En cambio, atendiendo
a consumo per capita, € mercado espariol de bebidas refrescantes se si-
tlia en tercera posicion. Ello hace que la industria espafiola sea muy poco
exportadora, de manera que las importaciones duplican alas exportaciones.

6 Fuentee ANEABE.
7 Fuentee ANFABRA.
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L as exportaciones espafiolas en 1995 sblo supusieron el 1% de la produc-
cion total, y su destino preferente han sido los paises del norte de Africa.

En su conjunto, la industria de bebidas anal cohdlicas es una industria sa-
ludable, que ha sabido aprovechar y potenciar las nuevas pautas de con-
sumo de bebidas de |a poblacion.

3.2 Estructuraempresarial

3.2.1 Tendenciasy estrategias

Desde e punto de vista de la oferta, e sector evoluciona hacia la concen-
tracion. La modernizacion de los métodos de produccion, € transporte, la
modernizacion de la tecnologia de envasado, lainvestigacion de productos,
envases e impacto ambiental, asi como las cuantiosas inversiones en mar-
keting, potencian la concentracién impulsada por la competencia entre las
grandes marcas multinacionales que operan en e mercado mundia.

En el caso de los refrescos, hay que distinguir entre las casas matrices de
lamarca, que buscan implantarse cerca de los mercados finales, y las em-
presas que bajo franquicia elaboran, embotellan y distribuyen & produc-
to. Estas plantas, como es €l caso asturiano, son PYME de empresarios |o-
cales con total dependencia de la casa matriz.

En e sector del agua mineral, cuyas plantas de envasado estan obligadas
alocalizarse a pie del recurso, no existe esa distincién entre las marcas y
las empresas productoras. Ello facilita la presencia de la pequefiay me-
diana empresa que opera en sus mercados locales. A su vez, laimplanta-
cion de nuevos sistemas de envasado (PET) ha permitido la ampliacién del
radio de distribucidn, con lo que se facilita maximizar la explotacion del
recurso, mejorando su cuota de mercado en el creciente negocio del agua.

La introduccion de nuevos productos —como es el caso de las aguas aro-
matizadas— y las fusiones y absorciones son |as estrategias que las em-
presas han emprendido para mejorar su competitividad en el sector.

3.2.2 Lasempresas asturianas

Reflegjo del mercado que se ha analizado, las empresas asturianas del sec-
tor forman dos grupos bien definidos, en funcién del producto béasico
(aguao refresco) a que se dedican.
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Las empresas elaboradoras de bebidas refrescantes se dedican a mercado
interior, de acuerdo con las estrategias de las marcas que representan,
guedando algunos nichos muy localizados para las testimoniales empre-
sas tradicionales que alin resisten. La competencia por los mercados a es-
cala nacional, incluso europea, concentra el disefio estratégico de ventas
en algjados centros de decision, siendo las empresas asturianas meras gje-
cutoras de las politicas de las multinacionales, a la vez que las grandes
plantas de produccion se ubican en las areas metropolitanas mas densa-
mente pobladas. La mejora de las comunicaciones y de los sistemas de
transporte de las bebidas refrescantes (en buena parte gracias a la intro-
duccion del envase PET), asi como la capacidad de negociacion de las
grandes superficies que operan también a nivel central, aumenta la situa-
cion de debilidad de las empresas franquiciadas.

AUn cuando la demanda siga siendo creciente, estos condicionamientos
limitan la expansion de las empresas locales, cuyas estrategias se basan
en la disponibilidad de una buena red comercia y en la gestiéon del retor-
no de las botellas de vidrio reutilizables. La dependencia que las empre-
sas franquiciadas tienen respecto a franquiciador las lleva hacia la diver-
sificacion de su actividad, aprovechando sus solidas redes de distribucién
parala comercializacion de nuevos productos. Y a centrar su esfuerzo co-
mercial en e sector hostelero, por la conocida preferencia de la hosteleria
por los envases de vidrio.

L as empresas de aguas minerales, en cambio, se enfrentan a un mercado
expansivo que trasciende su dimension regional, aungue sean de peque-
flo tamafio. El dinamismo del sector asturiano de aguas minerales se
pone de manifiesto por |os procesos de fusiones (Fuensanta-Naarden), y
de entrada de nuevos operadores (grupo CLAS en Agua de Cuevas, cam-
bio de titularidad y ampliacion de capital en Agua de Quess), que apor-
tan el capital y la tecnologia suficiente, junto con el recurso natural
abundantemente disponible, para abordar un momento expansivo a cor-
to plazo.

El grupo Fuensanta-Naarden se situé en 1995 entre los diez primeros
operadores nacionales del sector, donde sigue consolidando posiciones,
con una produccion en Asturias de 41,8 millones de litros.
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CUADRO 8
Aguasy refrescos. Produccion comparada (millones de litros)* afio 1995
Agua Refrescos
Produccién % Producciéon %
Asturias 58 2 56 1,7
Espafia 2.990 100 3.151 100

Las producciones asturianas son estimaciones a partir de datos de encuesta.
La produccién espafiola proviene de ANEABE y ANFABRE.

CUADRO 9
Tamafio comparado de las empresas segliin nimer o medio de trabajador es
Aguasy refrescos Subsector Agua Subsector Refresco
Asturias 70 43 117
Espafia 75 33 120
Europa 96 64 127

Fuentes: UNESDA para refrescos. CIABE para agua. Para Asturias datos de encuesta
Nota: se incluyen solamente las empresas con mas de 20 trabajadores

El tamafio medio de las empresas del subsector de bebidas refrescantes no
ofrece grandes diferencias seglin los distintos ambitos territoriales, s bien
las empresas asturianas son ligeramente més pequefias que las empresas
europeas. En cambio en e subsector de aguas envasadas, las empresas es-
pafiolas son significativamente més pequefias que sus homologas europess.
Sin embargo en este caso |as tres empresas asturianas que estaban en activo
en 1996 ofrecen un tamafno medio superior ala media espafnola.

3.2.2.1 Magnitudes econémicas

El gréfico 11 compara ambos grupos de empresas. La importancia de la
Coca-Cola asturiana, lider de facturacion del sector, y con una producti-
vidad aparente de 34 millones/trabajador®, mantiene en Asturias la factu-
racion de las empresas fabricantes de refrescos por encima de las de agua
mineral®. La distribucion territorial de las ventas (cuadro n° 10) reflgjala
distinta orientacion comercial de ambos grupos de empresas. Las empre-
sas asturianas de refrescos, que se orientan a un mercado cerrado y acota-
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GRAFICO 11. Distribucion de las variables econémicas. Afio 1996
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do, compiten y competiran cada vez més con las grandes superficies, que
paraddjicamente son alavez clientesy sus principales competidores.

El proceso de concentracién en el sector de refrescos lleva parejo unare-
duccion del empleo, que en el caso espafiol supuso una disminucion del
6% entre 1994 y 1995. Para las empresas asturianas esta disminucion,
paralos afios 1995y 1996, se sitlaen € 2%.

3.2.2.2 Mercados

El mercado asturiano absorbe un tercio de la produccién de agua, lo que
para algunas empresas supone €l total de su produccién. Cataluiiay Ma-
drid son los principales destinos de la produccién asturiana.

La produccion de refrescos se orienta hacia el mercado local, con alguna
produccion para provincias limitrofes como consecuencia de la organiza-
cion del mercado de las grandes marcas.

CUADRO 10
Aguasy refrescos. Destino delasventas
Aguas Refrescos
Asturias 33% 85%
Resto de Espafia 65% 15%
Union Europea -
Otros paises 2%

Total 100% 100%




38 El sector de bebidas en Asturias

GRAFICO 12. Mercados: aguasyy refr escos
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L as exportaciones de agua creceran a corto plazo, cuando las plantas aho-
ra reactivadas o de nueva creacion entren en plena produccién. Asturias
se suma al grupo de productores de aguas aromatizadas, cuyo principal
demandante es el mercado de Estados Unidos.

3.2.2.3 Proveedores

Los proveedores del sector (ver cuadro n® 12*°) se encuentran fuera del
Principado. De Cataluiia vienen productos semielaborados (concentrados
y extractos de sabores), mostos de sidray plasticos para la elaboracion de
envases. Las botellas de cristal tienen una variada procedencia (Castilla
La Mancha, Cadtilla Ledn, Pais Vasco, Galicia), correspondiendo a em-
presas como Vicasa o Vidrieras de Llodio, la mayor parte del abasteci-
miento.

Se producen también algunas importaciones de Francia (concentrados) y
Portugal (botellas de cristal).

En Asturias se abastecen de azlcar, gas carbénico y con regularidad del
carton para embal gjes.

10 El orden de prioridad no corresponde a volumen de compras, sino al nimero de empresas
gue se abastecen en estos mercados.
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CUADRO 11
Aguasy refrescos. Composicion de las compr as par a bebidas propias
Aguas Refrescos
Materias primas y semielaborados 36% 78%
Productos elaborados - 2%
Otros 4% 3%
Envasesy embalajes 60% 17%

Fuente: Encuesta del sector bebidas. IFR, 1996.

CUADRO 12
Aguasy refrescos. Origen de las compras

Primera comunidad auténoma  Segunda comunidad auténoma

Materias primas Catalufia Asturias
Productos elaborados o ~ .
semidlaborados Cataluia CadtillaLaMancha
Envasesy embalgjes CadtillaLaMancha Galicia

Fuente: Encuesta del sector bebidas, IFR 1996.

3.2.2.4 Tecnologia e innovacion

Las empresas de agua se han modernizado con fuertes inversiones en tec-
nologia de proceso, especiamente en € envasado por la introduccion del
PET. En cambio, en opinion de las empresas consultadas, € nivel tecnol 6gi-
co de laindustria asturiana dedicada a la produccion de refrescos es menor
gue & de sus competidores espafioles. Si bien las empresas franquiciadas
son homol ogadas por las marcas franquiciadoras en cuanto al procesoy ca
lidad de producto, la dependencia tecnolégicay comercia de las empresas
matrices limita, por otra parte, cualquier iniciativainnovadora.

El sector de bebidas no es, desde € punto de vista industrial, un sector in-
novador y quiza tampoco le corresponda serlo. No obstante, la continua
competencia por los mercados lleva a las marcas a una permanente inno-
vacion de los productos, buscando nuevos matices, sabores y presentacio-
nes. El agua mineral aromatizada responde a esta permanente necesidad
comercial.

En cuanto a la certificacion de calidad de la empresa, practicamente todas
estan interesadas en conseguir algun tipo de certificacion. De las 10 em-
presas del sector, ASTURBEGA™ cuenta ya con certificacion de calidad,
Agua de Quess esta en fase avanzada de implantacion y otras cinco han

11 Certificada en febrero de 1997.
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elaborado los manuales de calidad y procedimiento, si bien no han conti-
nuado con el proceso de implantacion y la consecuente certificacion, sin
gue tengan previsto conseguirla a corto plazo.

Las comunicaciones internas proveedor-cliente (EDI) no son tampoco
usuales en el sector. S6lo una empresa dispone de sistema EDI, para su re-
lacién con una gran superficie.

S6lo e grupo Fuensanta ha realizado inversiones en 1+D y promocion ex-
terior.

En cuanto aformacion de personal, sdlo algunas empresas han emprendi-
do acciones o participado en cursos promovidos por las instituciones del
Principado, destacando nuevamente en cuanto a gasto realizado el grupo
Fuensanta.

En general, y a pesar de tratarse del grupo de empresas méas modernas del
sector de bebidas, presentan un bagjo perfil en cuanto a los pardmetros
aceptados de gestion de la calidad e innovacion empresarial, o que por
otra parte no ha de considerarse un handicap para su competitividad.

3.2.2.5 Aspectos ecol 6gicos

El masivo consumo de bebidas envasadas genera su mayor impacto en
la eliminacion de los envases. El uso de envases retornables de cristal 0
PET, y €l reciclaje de los envases no retornables son las medidas de pro-
teccion ambiental?. La pequefia y mediana empresa del sector, por su
cercania a los consumidores finales, es la mejor situada para gestionar
el retorno y lareutilizacion de los envases, de ahi que en estas empresas
se une €l interés econdmico con el interés medioambiental, al ser el en-
vase de vidrio laforma de distribucién en la que las PYME locales resul -
tan més competitivas.

3.3 Per spectivas

El mercado global en el que se mueve la industria de los refrescos cons-
trifie el desarrollo de las industrias asturianas que se dedican a estos pro-

12 En 1988 Alemania promulga una ley que establece el pago de un depdsito por envase, lo
gue estimula la recuperacion de envases vacios, a la vez que crea una barrera a las indus-
trias foraneas, en peor posicion para la gestion de los retornos. Como consecuencia de la
ley, Coca-Colay Pepsi introdujeron en Alemania el envase de PET retornable.
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ductos. Cambios en la estrategia de venta de las marcas matrices (Pepsi,
Coca-Cola, La Casera) podrian afectar ala viabilidad de las empresas as-
turianas elaboradoras y comercializadoras del producto.

Por otra parte, la competencia de las grandes superficies, que negocian a
nivel central volumenes, precios y tipo de envase, elimina a las plantas
productoras locales como operadores comerciales. La ventagja comparati-
va que | os fabricantes de bebidas refrescantes asturianos tienen respecto a
otros competidores es la cercania a mercado y su capacidad para gestio-
nar €l retorno de los envases. En la medida en que otros distribuidores al-
cancen cuotas de mercado y avancen en el envase no retornable (caso de
las grandes superficies) disminuiralafuncionalidad de estas plantas.

Estainseguridad en que se mueve el sector, a pesar del crecimiento conti-
nuado de la demanda, le estd impulsando a inclinarse hacia el comercio
mayorista, capitulo de su actividad que crecera més en su contribucion a
lafacturacion total, en detrimento de su actividad propiamente industrial.

Situacion distinta es la que se presenta para € subsector de aguas
envasadas. En € caso asturiano, la capacidad instalada de produccién
(capital, tecnologia, recurso natural) permite que las empresas del sector
amplien su presencia en el mercado. El riesgo que enfrentan, comun a
todo e subsector espafiol, es la sobreproduccion por el exceso de
operadores atraidos por la creciente demanda. De ahi que la expansion
hacia el mercado internacional, la especializacion en segmentos de
mercado bien conocidos o la diversificacion hacia otras bebidas (zumos,
sidragasificada) sean las estrategias presentes en estas empresas.
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CUADRO 13
Empresas estudiadas
Nombre comercial Poblacién Rango de factur acion*
Bodega Nueva, S.L. Gijén De 50 a 100
Los Serranos Ribadesella De 50 a 100
Bodegas Asturianas Villaviciosa Menos de 50
Destilerias LaEstrella Gijon Menos de 50

* En millones de pesetas.

4.1 Evolucion

El consumo de bebidas espirituosas esta disminuyendo en todos los merca-
dos europeos como consecuencia de los cambios producidos en |os hébitos
de consumo de la poblacion. El vino, la cervezay las bebidas ana cohdlicas
desplazan a los aguardientes, especiamente en € sector de hostleria. El
gasto doméstico también se contrage, tanto por € cambio de habitos alimen-
tarios, como por una cierta cautela en la distribucion del gasto familiar. El
incremento impositivo por grado de alcohol, que se aplica por igual atodos
los productos, se tradada a precio final, incidiendo asi en las preferencias
de compra de los consumidores, que se inclinarén por los licores de mas
baja graduacion (con menos impuestos), y también por los de més calidad,
en los que € impuesto fijo por grado acohdlico repercute comparativa
mente menos en e precio fina. Ya que resultaran relativamente mas caros
los productos corrientes de alto contenido alcohdlico.

Estos tres factores: menor calidad, mayor grado alcohdlico y mayor pre-
cio relativo, juegan en contra de | as preferencias de |os consumidores, por
lo que pierden competitividad paulatinamente los productos corrientes
frente alos de marca.

La produccién espafiola de bebidas espirituosas descendid en Espafia un
8% entre 1994 y 1995, seguin datos de la Federacion Espafiola de Fabri-
cantes de Bebidas Espirituosas, caida que presumiblemente ha continua-
do alolargo del afio 96.

Esta disminucion del consumo es mayor en Espafia en la gama baja de
productos, donde conservaba un segmento de consumidores habituales
hoy en franco retroceso. Las bebidas espirituosas de calidad se orientan a
un consumo ocasional, en € que las grandes y prestigiosas marcas des-
plazan alos productos menos acreditados.
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En la variada gama de productos incluidos bajo la denominacién de espi-
rituosos, 16gicamente no todos se comportan igual, manteniéndose mejor
los productos gue tienen una imagen de marca tradicional, como es €
orujo gallego, € pacharan navarro, € marc de Catalufia o los licores de
frutas de menor graduacion, que han conocido una cierta expansion en
los Ultimos afios.

4.2 Estructura empresarial

4.2.1 Tendenciasy estrategias

Junto con un mercado dominado por las grandes multinacionales, coexis-
ten numerosas pequefias empresas con un mercado local o un producto
especifico. Muchos pequefios productores han reaccionado intentando di-
ferenciar sus productos con la recuperacion de formulas o ingredientes
tradicionales, y todos han intensificado e gasto en envases de prestigio
como sindénimo de calidad, de acuerdo alatendenciadel consumidor oca-
sional.

Otra tendencia es la diversificacion hacia otras bebidas de mejor venta, o
la introduccién de “licores sin alcohol”, que asemejandose en presenta-
cion y sabor al producto base, intenta dirigirse a un nuevo segmento del
mercado, aprovechando € tiron de los licores de frutas.

Reflgjo de la situacion del sector es e cierre de 14 plantas durante 1995,
como consecuencia de la contraccion de la demanda y del proceso de
concentracion industrial liderado por las grandes marcas.

4.2.2 Lasempresas asturianas

So6lo cuatro pequefias empresas se dedican en Asturias a la destilacion,
enfrentandose a un mercado dominado por los precios. Sin duda la inexis-
tencia de un producto regional propio es otro handicap para las industrias
asturianas, a pesar de que en los ultimos afios se han llevado a cabo dife-
rentes iniciativas para extender la elaboracion de aguardiente de sidra, pero
ninguna ha llegado a buen fin en cuanto ala comercializacion del producto
y aladuracion de laempresa’”.
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4.2.2.1 M agnitudes econémicas

El estancamiento de las destilerias asturianas queda reflgjado en la evolu-
cion de su facturacién alo largo del bienio. Parainterpretar la productivi-
dad aparente habra de tenerse en cuenta que, en comparacion con otras
industrias del sector de bebidas, |a tasa sobre el alcohol es en este caso
mas desfavorable. Las destilerias asturianas, en franco retroceso, tienen
una baja productividad y su perfil tecnolégico es méas bajo que e de sus
competidores.

CUADRO 14
Destilerias. Facturacion y empleo (en millones de pesetas)

Productividad

Afio Facturacion Empleo

aparente
1995 227 21 11,35
1996 215 20 11,3

Fuente: Encuesta del sector bebidas, IFR.

4.2.2.2 Mercados

La produccion es absorbida por la demanda asturiana, aunque en €l caso
de la destileria del grupo Valle, Balina y Fernandez —que accede al
mercado a través de la red de distribucion del grupo— la orientacion es
fundamental mente nacional .

Para determinados productos que se identifican con una imagen de marca
asturiana, los canales de distribucion son las redes de tiendas especidiza-
das en productos artesanos, quedando €l acceso a través de supermerca-
dos y grandes superficies para la gama baja de productos que compiten
en precios.

CUADRO 15
Destilerias. Destino delas ventas
Asturias 80%
Resto de Espaiia 20%
Uni6n Europea -
Otros paises -
Total 100%

Fuente: Encuesta del sector bebidas, IFR.

Dado el tamafio de estas empresas, carecen de estructura comercial, que
es asumida como funcién de la gerencia, y se mueven en nichos de mer-
cado muy localizados.
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El segmento de mercado a que destinan sus productos es €l del consumo
familiar, habiendo perdido cuota en €l cana de hosteleria, frente a la
competencia de las grandes marcas. El incremento de la comercializacion
através de los canales de alimentacién, dominado por las grandes super-
ficiesy los supermercados, supone para estas pequefias empresas un han-
dicap afiadido a sus problemas de comercializacion, ya que en € sector
de hostel eria podian obtenerse mejores precios.

4.2.2.3 Proveedores

Cataluiia, Galiciay Asturias son, por este orden, las principales zonas de
abastecimiento de materias primas y productos semielaborados. Cataluiia
abastece de alcoholes, orujos y esencias concentradas. De Galicia tam-
bién proceden orujosy alcoholes. Asturias abastece de azlcar de remola-
chay algunos frutos (guindas, anises).

L os envases son un capitulo importante de sus compras, ya que €l 50% de
las compras van a parar a envases y embalgjes. Catalufia y Pais Vasco
son los proveedores de las botellas de vidrio para estaindustria. El carto-
naje paraembalge, en cambio, es de procedencia asturiana.

CUADRO 16
Origen delas compras
Primera comunidad Segunda comunidad
Materias primas Cataufa Asturias
Productos semielaborados Catalufia Galicia
Productos elaborados
Envasesy embalgjes Catdufa Pais Vasco

Fuente: Encuesta del sector bebidas, IFR.

4.2.2.4 Tecnologia einnovacion

El nivel tecnoldgico de estas industrias es bajo, siendo sus procesos sen-
cillosy realizados con equipos hace tiempo amortizados. Algunas empre-
sas estan descapitalizadas, o que les impide acometer |a renovacion de
sus instalaciones o invertir en nuevos productos y mercados.

El sector no es innovador, y las empresas asturianas aun en menor me-
dida, limitandose a la adopcién de innovaciones en productos que ya es-
tan en el mercado, caso de los licores de frutas o de los sucedaneos sin
alcohol.
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GRAFICO 13. Destilerias. Composicion de las compras (%)
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4.2.2.5 Aspectos ecol 0gicos

Las destilerias no recuperan ni reutilizan los envases. Dado €l escaso vo-
lumen de estaindustria, no se han detectado situaciones relevantes para el
medio ambiente.

4.3. Per spectivas

El mantenimiento de estas empresas en € mercado resulta dificil, espe-
cialmente s basan su estrategia comercial en la competencia en precios.
Mantenerse en e lineal de una gran superficie con producciones tan pe-
gueiias resulta costoso (el pago de entrada en el lineal y los plazos de co-
bro no hacen rentable este segmento comercial para las pequefias empre-
sas del sector), y la venta de productos con imagen de marca asturiana a
través del comercio minorista especializado queda supeditada a la exten-
sién de este tipo de comercios.

Dos tipos de estrategias empresariales definen nuestro reducido nimero
de empresas. De un lado, ir a productos de bajo precio, que puedan ser
aceptados en determinadas cadenas de distribucién. La principa dificul-
tad reside precisamente en consolidar la presencia en una cadena de dis-
tribucién, cuando existen pocos recursos paralainversion.

De otro lado, la estrategia consiste en la diferenciacion del producto y
competir en calidad. Si bien las dificultades comerciaes a corto plazo su-
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mergen ambas estrategias en una gran incertidumbre, a medio plazo —y
dada la evolucion y caracteristicas del sector a mayor escala— aparece
como una estrategia empresarid més viable la apuesta por la
diferenciaciony por la calidad.
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CUADRO 17

Empresas estudiadas. Producto: sidra champanizada

Nombr e comercial Poblacién Rango de facturacion*

El Gaitero Villaviciosa Més de 2.000
Champanerade Villaviciosa, SA. Gijén De 300 a 1.000
Escanciador Villaviciosa De 300 a1.000
Sidra Mayador, SA. Villaviciosa De 300 a 1.000
Champanera Asturiana, S.A. Villaviciosa De 100 a 300
Grusifas, SA. Nava De 100 a 300
Industrial Zarracina, S.A. Gijon De 100 a 300
Ganori, SA. Gijon De 50 a 100

* En millones de pesetas.

CUADRO 18

Empresas estudiadas. Producto: sidra natural y vinagre de sidra

Nombr e comercial Poblacién Rango de facturacion*
Lagares Asturianos Gijén De 100 a 300
SidraTrabanco, SA. Gijon De 100 a 300
El Fugitivo Gijon De 50 a 100
Sidra Arbestl Siero De 50 a 100
Sidra Cortina Villaviciosa De 50 a 100
Sidra El Gobernador Villaviciosa De 50 a 100
SidraFanjul, S.L. Siero De 50 a 100
SidraMenéndez, S.L. Gijon De 50 a 100
SidraMuiiiz, S.A. Siero De 50 a 100
Sidra Pefion, S.L. Carrefio De 50 a 100
Llagar Herminio Oviedo Menos de 50
Macrile, SA. Gijon Menos de 50
Sidra Brecefia Villaviciosa Menos de 50
SidraEstrada, S.L. Nava Menos de 50
SidraLaGuia, S.L. Gijon Menos de 50
Sidra Llagar Fanjul Siero Menos de 50
SidraMiravalles Villaviciosa Menos de 50
Sidra Orizon Nava Menos de 50
SidraP. Sanchez, S.L. Nava Menos de 50
Sidra Riestra Sariego Menos de 50
Sidra San Pedro Oviedo Menos de 50
SidraViuda de Angel6n Nava Menos de 50
Vimastur, S.L. Villaviciosa Menos de 50
Sidra Pepe Roces Gijén N/D

* En millones de pesetas.
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5.1 Evolucion

Asturias es la cuarta productora mundia de sidra detras de Inglaterra, Ir-
landa y Francia. Las industrias de la sidra basan su comercio en cuatro
productos. sidra natural, sidra tratada industrialmente con la adicién de
gas carbonico, vinagre de sidray jugo o mosto de manzana. De estos cua-
tro productos, son los tres ultimos los que acaparan €l comercio interna-
cional.

Por tratarse de una bebida alcohdlica de baja graduacién, su demanda va
en aumento en los Ultimos afios, de acuerdo a la tendencia general del
consumo de bebidas debida a nuevos habitos alimentarios y al aumento
del poder adquisitivo.

Dos caracteristicas singulares acompafian o definen el consumo de sidra.
Por una parte, se trata de una bebida tradicional, muy arraigada en la cul-
tura y hébitos de las comunidades productoras. Por otra parte, se asocia
—en la variedad champanizada— a un consumo festivo, que por su pre-
cio resulta muy asequible a las clases populares. De ahi que la extension
de su mercado haya ido muy ligada a los movimientos migratorios de las
comunidades productoras 0 a los movimientos estacionales de la pobla-
cion consumidora. A partir de estos focos se ha ido extendiendo su con-
sumo.

Europa es @ principal productor y consumidor de sidra. El continente
americano completa el area mundial de consumo, y hacia é se dirigen las
exportaciones europeas, centradas en Estados Unidos, Mgjico, las idas
del Caribe, Venezuela, Argentinay Paraguay, principa mente.

Recientemente algunos de estos paises, bien con la participacion de las
empresas europeas exportadoras bien por iniciativa propia, se han inicia-
do en la produccion. A laimplantacion de nuevas plantas de produccion
americanas no son ajenos |os procesos de integracion econémica conti-
nentales. La reciente produccién de sidraen Méjico se sustenta en el mer-
cado de Estados Unidos, acceso posibilitado por el Tratado de Libre Co-
mercio. Asimismo, la inclusion de Argentina en el club de productores
viene potenciado por MERCOSUR.

L as exportaciones asturianas de sidra champanizada, que se han orienta-
do exclusivamente hacia €l continente americano, se han visto afectadas
tanto por la aparicion de competidores locales, como por la caida del im-
portante mercado cubano. En cambio, la demanda interna de sidra cham-
panizaday la de sidra natural ha seguido una tendencia creciente.
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5.2 Estructuraempresarial

L os productos bésicos del sector —sidra natural y sidra champanizada—
se corresponden con dos tipos de empresas bien diferenciados entre si.

La sidra natural es producida en los tradicionales lagares, unidades de
produccion de tamafio pequefio, y sblo esporadicamente por alguna em-
presa del subsector de sidra champanizada. Asturias cuenta con 84 de es-
tos lagares con dimension comercial, alos que habra que afiadir un nime-
ro indeterminado de lagares particulares, alin en uso, para el consumo fa-
miliar o para el abastecimiento de un local hostelero.

La sidra champanizada es fabricada por ocho productores, con una ata
concentracion de empresas, ya que tres de estas empresas pertenecen aun
mismo grupo empresarial (Valle, Ballinay Fernandez).

El cuadro n° 19 recoge la facturacion y produccion de ambos subsectores.
Lasindustrias del subsector sidra champanizada representan el 61% de la
facturacion total del sector (59% sobre ventas de bebidas propias). En
produccion, sin embargo, representan algo menos de la mitad (45%) de la
produccion total del sector, situacion similar a la del afio 95, cambiando
el signo del periodo anterior en que se venia superando en volumen de
produccion ala sidra natural.

El subsector de sidra champanizada incluye tanto en la produccion como
en las ventas de bebidas propias, ademés del producto basico, algunas otras
producciones como sidra natural, zumos de manzana y otros productos re-
siduales. En @ caso de la sidra natural, no existe una correspondencia exac-
ta entre la facturacion anual y la produccion de ese afio. Segun fuentes del
sector, se calcula que entre un 10% y un 15% de la produccion de 1996
(campafia 1995-96) permanecia en los lagares a finalizar € afio.

CUADRO 19
Sidra. Facturacién y produccion. Afio 1996 (en millones de pesetas)
Numero de Facturacién  Ventasbebidas Produccion
establecimientos total propias (millones de litros)
Sidra champanizada 8 5.076 4.641 26
Sidra natural* 84 3.170 3.170 31
Vinagre 1 33 33 0,3
Total 93 8.279 7.844 57,3

*Estimaciones realizadas a partir de datos de encuesta e informacion facilitada por la Asociacion de
Lagareros de Asturias (datos provisional es).
Fuentes: Asociacién de Lagareros de Asturias y Asociacion de Sdreros VVascos.
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Las ventas han venido aumentando desde el afio 1990. Dicho afio la fac-
turacion del sector alcanzaba 4.984 millones de pesetas”, 1o que supone
un incremento medio interanua del 15% para el periodo 1990-96. Estos
incrementos contrastan con |os observados entre 1995 y 1996 (véase cua-
dros 19y 20). El incremento de la produccion se debe fundamental mente
ala sidra natural, mientras que la sidra champanizada mantiene un nivel
de produccion oscilante en los Ultimos 10 afios, entre 23 y 28 millones de
litros anuales”.

CUADRO 20
Evolucion afios 1990 a 1996
1990 1992 1996
Ventas* (millones ptas) 4,984 5271 7.844
Produccion (millones de litros) 40,5 36,6 57,3

Fuente: para 1990 y 1992, La industria agroalimentaria en Asturias. SADEI 1996. Para 1996: Encuesta
del sector de bebidas.

*Las ventas incluyen otros productos secundarios: zumos, jaleas, vinagres.
Fuente: Encuesta del sector bebidas. Elaboracion propia.

Con e aumento de la produccién de sidra natural y €l retraimiento de
otros competidores de sidra champanizada, la produccién de sidra del

GRAFICO 14. Evolucién de las ventas en |os afios 1992/94 y 1996
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14 Laindustria agroalimentaria en Asturias. SADEI, 1993.

15 La produccion méxima la alcanza en 1990 con 28 millones de litros, y la minima en
1991 (22,7 millones). La industria agroalimentaria en Asturias. 1993. La produccion de
sidra natural pasa de 12,5 millones de litros en 1990, a 31 millones de litros en 1996. La
disparidad de las fuentes en ambos afios habra de introducir alguna cautela a la hora de
interpretar estos datos. Las fuentes consultadas del sector sidrero estiman que la produc-
cion de sidranatural se duplicd en los Gltimos cuatro afios.
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conjunto espafiol presenta una gran concentracion en Asturias, que pasa
del 66% en 1991 al 81% en 1996.

Fuera de Asturias, la principal y casi Unica zona de produccion de sidra
natural se encuentra en los valles cantébricos de Guiplzcoay Navarra. A
pesar de su relativamente escasa produccion, la sidra guipuzcoano-nava-
rra es una competidora de la produccién asturiana en el mercado espafiol.
Como producto de mesa unido a la atraccion de la gastronomia vasca, las
sidras vascas han sabido encontrar un lugar en €l circuito de la hosteleria.

La produccién de sidra champanizada esta concentrandose cada vez més
en Asturias. Navarra y Galicia son las otras zonas de produccion. (Ver
gréfico n° 15).

GRAFICO 15. Produccién compar ada. Afio 1996
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5.3 Sidra champanizada

5.3.1 Magnitudes

La facturacién total de las empresas champanizadoras crecio (en pesetas
corrientes) € 3,7% entre 1995 y 1996. En términos reales la facturacion y
el empleo se mantienen estables en e bienio. También aparece estable la
estructura empresarial; en 1995 € grupo Valle, Balinay Fernandez con-
centraba el 62% de la facturacion total del sector, cifra semejante ala de
1996 (62,3%).

CUADRO 21
Sidra champanizada en Asturias. Parametros
- Facturacion media  Productividad Empleo
Fiﬁ’:ﬁ%gﬂgw por empresa aparente medio por
(en millones) (millones pts) empresa
1995 4.891 611 21 29
1996 5.076 634 21,6 29

Fuente: Encuesta del sector bebidas, IFR.

5.3.2 Mercados

Las dificultades de los mercados americanos han obligado a las empre-
sas a centrar sus esfuerzos en el mercado espariol. EI mercado interno
absorbe las tres cuartas partes de la produccién, yendo la otra cuarta
parte casi integramente a continente americano. Las exportaciones se
dirigen hacia EE uu, Mgico, Argentina, Republica Dominicanay Vene-
zuela, sus destinos tradicionales, habiendo desaparecido en estos dos
anos las exportaciones a Cuba. Ecuador, Panamay Paraguay son otros
destinos menos importantes de la produccion asturiana de sidra champa-
nizada.

El mercado europeo, en cambio, no parece muy accesible alas industrias
asturianas. Tan solo una empresa logra colocar una peguefia fraccion de
sus exportaciones en Europa. Portugal puede ser a corto plazo un merca-
do en expansién paralaindustria sidrera asturiana.

Respecto a mercado espaiiol, Madrid es el principa destino, seguido de
Valenciay Andaucia. El sistema de distribucion compagina la venta di-
recta a través de representaciones comerciales estables y el acceso a los
consumidores a través de grandes superficies y otros mayoristas.
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CUADRO 22
Sidra champanizada. Destino de las ventas
Asturias 5%
Resto de Espaia 82%
América 13%
Total 100%

Fuente: Encuesta del sector bebidas, IFR.

GRAFICO 17. Destino de las ventas de sidra champanizada
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5.3.3 Proveedores

El mosto concentrado de sidra, elaborado a partir de manzanas de diversa
procedencia (Aragon, Catalufia, Galicia, Castilla Ledn y Asturias) es €
producto semielaborado basico del proceso de produccion. El peso del
grupo Valle, Balinay Fernandez, que cuenta con una planta de produc-
cion de mosto en Aragén, determina el comportamiento del sector.

Los productos elaborados son aprovisionamientos internos dentro del
grupo citado.

El envasado y la presentacion del producto es el capitulo mas importante
de la composicion de las compras, ya que supone el 52,5% de los compo-
nentes. Castilla Ledn y Pais Vasco son los principales proveedores de la
botella de cristal, aprovisionamiento en el que también participan en me-
nor medida Galiciay Portugal. De Catalufia proviene € morrién o muse-
lete metdlico™ parael cierre.

16 Unasolaempresa se dedicaala produccion.
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GRAFICO 18. Sidra champanizada. Composicién de las compras
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Fuente: Encuesta del sector bebidas. Elaboracion propia

CUADRO 23
Sidra champanizada. Origen delascompras
Primera comunidad Segunda comunidad
Materias primas Aragon Asturias
Productos semielaborados Aragbn Catalufia
Productos elaborados Asturias Catalufia
Envasesy embalgjes Castilla-Ledn Pais Vasco

Fuente: Encuesta del Sector Bebidas, IFR.

Asturias tiene un papel decreciente en el abastecimiento de estas empre-
sas. La escasa produccién de manzana, € precio y su demanda para la
produccion de sidra natural han obligado al sector a independizarse de la
manzana asturiana. La industria auxiliar (vidrio, corcho, cierres metdli-
cos) tampoco dispone de proveedores en Asturias. Gas carbénico y carto-
naj e son insumos de origen asturiano.

5.3.4 Tecnologia einnovacion. Tendencias

De las ocho empresas analizadas, slo la empresa Sidra Escanciador”’
esta certificada segiin normas de calidad (certificaciones 1S0).

En los ultimos afios las industrias del sector han abordado importantes in-
versiones en tecnologia de proceso, que han mejorado su competitividad.

17 Certificacion en 1997.



Andlisis por subsectores: sidra 61

En cambio, la inversion en factores estratégicos —formacion, 1+D, pro-
mocion exterior, medio ambiente y nuevas técnicas de gestion— no son
muy altas para el conjunto de las empresas, aproximadamente el 1% de la
facturacion total. Estas inversiones se reparten entre 1+D de producto, pro-
mocion exterior y saneamiento ambiental.

La carrera por grandes producciones, para conseguir mejores costos
unitarios y la guerra de precios para penetrar en los segmentos de mer-
cado de las grandes superficies, en opinion de las empresas consultadas,
amenazan con el estancamiento o la caida de los precios a productor, 10
gue —en su opinion— esta afectando a la competitividad de las mis-
mas.

La competencia con otras empresas europeas por €l mercado europeo no
parece por el momento una estrategia del sector, que se inclina més por
garantizar su presencia en los mercados mejor conocidos del continente
americano y por ampliar su presenciaen el mercado interior.

Paralelamente, |a diversificacion hacia otros productos agroalimentarios
con imagen de marca asturiana y la penetracion en otros capitulos de
bebidas completan la estrategia comercial de estas empresas. Por |o ge-
neral, dado el carécter exportador del subsector, cuentan con una conso-
lidada red comercial susceptible de ser empleada en la promocién de
nuevos productos.

El mercado local asturiano merece también cada vez més su atencion,
siendo la sidra natura y la distribucion de vino las actividades méas
atractivas.

5.4 Sidra natural

5.4.1 Magnitudes

Lafacturacion total de los lagares estudiados creci6 en el Gltimo afio (en
pesetas corrientes) por encima de la media del sector, aumentando sus
ventas en un 9% frente a 3,7% de la sidra champanizada. La producti-
vidad aparente también sigue una linea ascendente, situandose en 1996
en 13 millones de pesetas por persona ocupada, un nivel similar a de
otros sectores industriales con un uso mas intensivo de capital.
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CUADRO 24
Sidra natural*. Par ametr os

Facturacion media  Productividad

Facturacion total Empleo medio

) por empresa aparente
(en millones) (en millones) (millones pts) por empresa
1995 1114 50,6 119 4,25
1996 1.217 55,3 13 4,20

* Datos sobre 22 lagares encuestados. Fuente: Encuesta del sector bebidas. IFR.

5.4.2 M ercados

Segun fuentes del sector, el afio 1996 marca un punto de inflexion en la
evolucion de las ventas, con un exceso de oferta sobre la demanda local
asturiana. De ahi que las empresas lagareras comiencen a pensar seria-
mente en su proyeccién hacia los mercados nacionales. En e cuadro 25
se contempla la distribucion de las ventas referida exclusivamente a sidra
natural. La cuota del mercado espafiol subiria a 10%, s se contabilizan
las ventas en sidra gasificada en barril que también producen algunos la-
gareros.

El mercado asturiano, en expansion en los Ultimos diez afios, muy con-
centrado geogréficamente en la zona central, ha sido el motor del desa-
rrollo del sector. Pero aumentos significativos de esta demanda ya no
parecen posibles si no es a partir de la ampliacion de las zonas tradicio-
nalmente sidreras, y que concentran la mayor parte de la poblacién del
Principado. La gestion del retorno de la botella de vidrio plantea proble-
mas de eficaciay rentabilidad a las industrias |lagareras para ampliar sus
redes de distribucion fuera de sus zonas habituales. Por ello, cabe pen-
sar que la ampliacion territorial de la demanda local asturiana se debera
mas a la aparicion de nuevos lagares (como ya esta ocurriendo en la
zona occidental) que a la ampliacién del area cubierta por los existen-
tes.

CUADRO 25
Destino de las ventas
Asturias 93%
Resto de Espafia 7%
Unién Europea -
Otros paises -
Total 100%

Fuente: Encuesta del sector bebidas, IFR.
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GRAFICO 19. Sidra natural. Distribucion delas ventas
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El mercado espafiol parala sidra natural asturiana es muy limitado, debi-
do ala particularidad del producto y su forma de consumo (“escanciar la
sidra’), que dificulta su acceso a canal de hosteleria no especializada. De
ahi que su consumo fuera de Asturias venga de la mano de sidrerias espe-
cializadas, a menudo relacionadas con centros asturianos o ambientes con
presencia asturiana.

El principal destino fuera de Asturias es Madrid, que se completa con al-
gunos lugares de consumo en las provincias limitrofes con el Principado:
Santander, Ledn y Lugo. Otras zonas con alguna presencia de sidra natu-
ral asturiana son Vizcaya, donde complementa la oferta de sidra gui-
puzcoana, y Canarias, en competencia con los productos ingleses. Un
mercado potencial parala sidra de barril se sitlia en €l area mediterranea:
Valencia y Andalucia. Si bien estos mercados son por ahora muy poco
importantes, sefidlan ya una tendencia por donde podria ampliarse la de-
manda.

5.4.3 Proveedores

La escasez de manzana asturiana se compensa con compras en otras re-
giones productoras, destacando Galicia como segunda zona de aprovisio-
namiento de la materia prima, seguida de Castilla Ledn. Por |o demés, la
produccion de sidra natural tiene escasos consumos intermedios, que se
satisfacen con proveedores locales. La compra de productos elaborados
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se debe a ventas internas entre lagares. Al servirse la sidra natural en un
envase retornable se reduce sensiblemente su participacion en el conjunto
de las compras, participacion limitada a coste de reposicion (el stock de
envases se considera un activo industrial). Las ventas fuera del Principa-
do (o las ventas turisticas “parallevar”), que no admiten retorno del enva-
se, tienden a aumentar ligeramente la participacion del costo de envasesy
embal gjes.

Las botellas para reposicion o por aumento de la produccion suelen pro-
ceder de Galiciay en segundo lugar de Portugal, servidas por mayoristas
asturianos. Otros productos, como corcho, palés, cajas y cartones son
comprados en laregion.

GRAFICO 20. Sidra natural. Composicion de las compras
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Fuente: Encuesta del sector bebidas. Elaboracién propia

CUADRO 26
Origen delascompras
Primera comunidad Segunda comunidad
Materias primas Asturias Gdlicia
Productos semielaborados
Productos elaborados Asturias
Envasesy embalgjes Asturias Galicia

Fuente: Encuesta del sector bebidas, IFR.
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5.4.4 Tecnologia einnovacion. Tendencias

La tecnologia de los lagares ha avanzado en los Ultimos afios, o que ha
redundado en la calidad, estabilidad y homogeneidad del producto, asi
como también en & aumento de la capacidad de produccion por unidad
productiva. La moderna tecnologia de prensado esta ya préacticamente in-
corporada a todos los lagares, siendo las prensas italianas las de mejor
aceptacion.

El subsector de sidra natural se encuentra en un proceso de innovacion y
cambio, como consecuencia del desarrollo —*excesivamente rpido” se-
gun algunos— de los Ultimos afios.

Las tendencias observadas a lo largo del estudio apuntan ya a la necesi-
dad de abrir e sector a mercado nacional, paralo que se necesita adecuar
la oferta a otras modalidades de consumo. La estructura atomizada de las
explotaciones dificulta la investigacion de mercados y la diversificacion
de productos para cada operador, |0 que sin duda puede abordarse mas f&
cilmente desde una perspectiva sectorial.

L os aspectos negativos de la atomizacion del sector se compensan sobra-
damente con las ventagjas que éste ofrece desde una perspectiva de desa-
rrollo local, pues la continuada expansién del sector alo largo del dltimo
decenio ha permitido su capitalizacion, e impulsado una nueva genera-
cion de lagareros con proyeccion empresarial .

5.5 Per spectivas

5.5.1 Sidra champanizada

La sidra, por su baja graduacién alcohdlica, es una bebida que se adectia
bien alas nuevas pautas de consumo, por o que cabe esperar un aumento
de la demanda a nivel nacional. Conseguir estos mercados supone una
apuesta por la calidad junto con un esfuerzo comercial por situar € pro-
ducto tanto en el segmento de hosteleria como en € del consumo fami-
liar, paralas sidras gasificadas.

La diversificacion en torno a otros productos agroalimentarios que se
apoyen en la imagen de marca asturiana es otra tendencia constatada en
las empresas del sector. La presencia de la sidra champanizada asturiana
en el mercado europeo no parece por e momento un objetivo de los em-
presarios asturianos.
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5.5.2 Sidra natural

Respecto ala sidra natural, la insuficiente produccion de manzana autoc-
tona es un handicap parala consecucién de la denominacién de origen.

El lanzamiento de la sidra natural como producto de consumo fuera del
Principado plantea la innovacion o creacion de una nueva gama del pro-
ducto en cuanto a su presentacion y adaptacion a otras formas de consu-
mo (sidra de mesa), a semejanza de otras sidras naturales ya presentes en
el mercado espafiol y europeo. Pero también demanda una capacitacion
en gestion empresarial y campafias de imagen genérica.

La evolucion del sector de sidra natural apunta ya a la convivencia y
complementariedad de dos tipos de lagares. de un lado los lagareros que
se mantendran en el nivel artesanal (sin menoscabo de la incorporacion
de los avances tecnol égicos), con pequefias producciones para nichos de
mercado local, donde resultaimportante laidentificacion y diferenciacion
del producto (tal como ocurre con los vinos). De otro, los lagares con vo-
cacion industrial, que basandose en la calidad de la sidra natural como su
producto emblematico, tiendan a la diversificacion de su produccién,
compitiendo en mercados mas amplios.

Por otra parte, la diseminacion territorial de los lagares 'y su ubicacion en
el medio rura, los dota de un valor estratégico como nudos impulsores
del desarrollo local. Desde la perspectiva territorial habra de prestarse
atencién alas siguientes oportunidades:

« Capacidad de diversificacion de la industria lagarera, produciendo o
comercializando otros productos agroalimentarios.

» Posibilidad de impulsar en torno a la industria lagarera instalaciones
turistico-hosteleras de temporada (visitay degustacidn en lagares, etc).

 Sintonia de la industria lagarera con las nuevas funciones econémicas
de los entornos rurales.

« Capacitacion de la nueva generacion de lagareros como promotores de
laindustrialocal.

 Oportunidad de articular lineas de cofinanciacion europea para progra-
mas de desarrollo rura en zonas deprimidas.
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CUADRO 27
Empresas estudiadas
Nombr e comer cial Poblacion Rango de factur acion*
Asturvisa Llanera De 1.000 a2.000
CoyaeHijos, S.L. Siero De 300 a 1.000
Bodegas Llanera, S.L. Llanera De 100 a 300
Bodegas Rejo, S.L. Gijon De 100 a300
Montequin Laiz, SA. Siero De 100 a 300
Vinos Heliodoro, SA. Aller De 100 a 300
Kiber Mieres De 50 a100
Vinos Diez Tineo De50 a100
Embotelladora de PelGigano, S.L. Aller Menos de 50
VinosLaMuriéla, S.L. Cangas del Narcea Menos de 50
Vinos Somante, S.L. Siero N/D

* En millones de pesetas.

6.1 Evolucion

Desde los afios setenta viene disminuyendo el consumo de vino en Espa-
fa como consecuencia del cambio de las costumbres alimentarias. La de-
manda popular de vino dependia de dos componentes fundamentales: de
un lado, como suplemento energético de la alimentacion, de otro como
vehiculo de relacién social. En ambos campos € vino comun viene sien-
do desplazado por nuevos habitos alimentarios y por la demanda de bebi-
das de calidad.

Esto se ha producido en casi todos |os mercados europeos, y en especia
en los paises con més elevado consumo per capita: Italia, Francia, Gre-
cia, Espanay Portugal, precisamente aquellos en los que la demanda del
denominado vino de mesa era también mayor, trasladandose la demanda
hacia vinos de calidad, disminuyendo € consumo global. La reduccion
del consumo de vino en nuestro pais también estd motivada por la sustitu-
cion por otras bebidas aternativas, siendo la cerveza su gran competidor
como bebida de relacion.

Asturias, tradicionalmente consumidora de vinos de mesa embotellados
en la region, ha seguido una pauta semejante, descendiendo fuertemente
el consumo de dichos vinos, de manera que la demanda global se ha re-
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ducido de casi 60 millones de litros en los afios 70*°, a aproximadamente
39 millones en la actualidad, situandose en niveles y habitos de consumo
mas cercanos alas pautas del conjunto de la demanda en Espafia.

6.2 Estructura empresarial

Heredera de los vinateros que comunicaron los pueblos a paso lento de
las mulas, la industria embotelladora de vino asturiana ha recorrido un
largo camino desde los numerosos negocios familiares, tan abundantes en
los afios sesenta, alas empresas industriales actuales”. El proceso de con-
centracion del sector es muy acusado en los Ultimos afios. Tan solo cuatro
empresas cubren el 65% del mercado potencial del sector. La productivi-
dad aparente es muy alta, como consecuencia del componente comercial
de las empresas.

La dependencia del negocio del vino embotellado por la casa es decre-
ciente. En 1996, € 51% de la facturacién total se debia a este capitulo,
mientras que el 49% restante se conseguia por la distribucion de otras be-
bidas. De esta manera las empresas rentabilizan su mejor activo: una red
de distribucion capilar adaptada a hébitat disperso asturiano, y consegui-
da a través de los afios. El habitat disperso es una barrera para el acceso
a mercado de operadores lgjanos. En cambio significa paralos asturianos
una gran ventgja comparativa. Ello unido a la gestion del retorno de las
botellas recuperables —otra barrera para los grandes distribuidores exter-
nos— hace del mercado de bebidas asturiano un nicho bien conocido por
los operadores |locales.

CUADRO 28
Vino. Facturaciéon y empleo
Facturacion Productividad
(en millones) Empleo aparente
1995 1.929 93 20,7
1996 2.278 96 23,7

Fuente: Encuesta del sector bebidas, IFR.

18 Dato proporcionado por APAEVA.

19 Enladécadadelos 60 llegd a haber cerca de 300 vinateros diseminados por toda la geo-
grafia asturiana. Hoy perviven 130 almacenistas de vinos, de los cuales un 20% estén re-
gistrados como envasadores, aungque no siempre gjerzan dicha actividad.
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La facturacion se incrementd un 18% entre 1995 y 1996 debido a una fa-
vorable subida de los precios del vino para este Ultimo afio.

6.2.1 Mercados

Teniendo en cuenta la estructura de la demanda, 1os embotelladores astu-
rianos dedicados a vino de mesa para hosteleria, se orientan a un merca-
do potencia de aproximadamente 13,5 millones de litros, € 31,5% de la
demanda global, segun la media espafiola para consumo de vino de mesa
através de hosteleria. Esta cifra deberia corregirse a aza, ya que presu-
miblemente la participacion de los vinos de mesa en el segmento de hos-
teleria es mayor en Asturias, por lo que e mercado potencia de los vina-
teros asturianos se situaria entre 14 y 15 millones de litros.

CUADRO 29
Vino. Estructura dela demanda global de vino en Espafia
Consumo hogar es Consumo hosteleria Totales
Vinos de mesa 39% 31,5% 70,5%
Vinosde calidad 9,5% 20% 29,5%
48,5% 51,5% 100 %

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, 1993. Elaboracion propia.

Las diez empresas estudiadas cubren el 80% de este mercado potencial,
en el que también intervienen algunas otras empresas de otros subsecto-

GRAFICO 21. Vino. Destino de las ventas
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Fuente: Encuesta del sector bebidas. Elaboracion propia.
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res de bebidas. De manera que € nivel de cobertura del mercado poten-
cial asturiano en vinos de mesa, conseguido por el conjunto de las empre-
sas del sector de bebidas, se sita en torno al 85%.

Las ventas fuera del Principado son excepcionales, limitandose a algunas
provincias limitrofes.

6.2.2 Proveedores

Al no disponer de producto propio, el capitulo principal de compras son
productos elaborados (vinos en rama) de diferentes zonas vitivinicolas.
Los vinos leoneses, tradicionales en el consumo popular asturiano, van
siendo desplazados por otras zonas de mayor capacidad productiva. La
comarca de Utiel-Reguena es una de las principales suministradoras. El
Consgjo Regulador de la Denominacion de Origen permite el embotella-
do de esos vinos en Asturias con denominacion de origen™.

GRAFICO 22. Vino. Composicion de las compras

[] Semielaborados

[] Productos elaborados
[ Envases y embalajes
Il Otros

A

Fuente: Encuesta del sector bebidas

El potencial econdmico alcanzado por alguna de estas empresas las ha
Ilevado aintroducirse en el sector productor propiamente dicho, invirtien-
do en bodegas de zonas vitivinicolas. De esta manera aseguran una ma-
yor participacion en la cadenade valor.

Por tratarse de envases recuperables, este capitulo del gasto resulta redu-
cido, en comparacion con otros negocios del sector bebidas. Una caracte-

20 LaempresaASTURVISA embotella alguna de sus marcas con |a citada denominacion.
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ristica de estas empresas es que son “recuperadoras’ de vidrio, de manera
que apenas Si gastan en reposicion, ya que reutilizan en buena medida las
botellas cuyo retorno otros distribuidores externos no quieren o no tienen
capacidad de gestionar. De manera que una politica basada en una medi-
da de ahorro de costes ha resultado ser una excelente aliada de las politi-
cas de proteccion medioambiental .

CUADRO 30
Vino. Origen delas compras
12 Comunidad 22 Comunidad
Vinos Vaencia CadtillaLaMancha
Envasesy embalgjes Asturias Pais Vasco

Fuente: Encuesta del sector bebidas, IFR.

En general, la politica de aprovisionamiento con grandes compras o parti-
cipando en € sector productivo, asi como la gestiéon del vidrio, ha genera-
do un fuerte componente de seguridad en el abastecimiento que, sin duda,
ha repercutido en los buenos resultados del sector.

6.2.3 Tecnologia. Tendencias

El perfil tecnol6gico de las empresas es bgjo, ya que su proceso fundamen-
ta —el embotellado— es elementa. Las empresas pequefias cuentan con
equipos antiguos y obsoletos. No hay interés en la renovacion, ya que la
tendencia es a concentrar € proceso industrial en cada vez menos empresas
guedando, las més, relegadas a la actividad meramente comercial. Los pe-
guefios envasadores estan renunciando a envasar las marcas que comercia
lizan, trasladando esta actividad a las empresas mas tecnificadas.

No existe inversion en factores estratégicos (formacion, 1+D, medio am-
biente, nuevas técnicas de gestion).

En cambio, se observa un interés por penetrar en otros subsectores de be-
bidas, especialmente en el sector sidrero.

6.3 La produccién de vino autoctono

Desde € punto de vista de un estudio sectorial, la actividad de los cose-
cheros de vino autoctono —representados a nivel industrial por una sola
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empresa— es puramente marginal. Pero su interés aumenta desde la pers-
pectiva del papel que puede jugar en la planificacién del desarrollo de los
concejos productores.

El popularmente conocido como vino de Cangas apenas produce 100.000
litros anuales, que casi en su totalidad se consumen dentro de la zona, re-
partiéndose como autoconsumo de las familias productoras y distribucién
entre la hosteleria de la comarca.

Seguin fuentes del sector, no mas de 20.000 litros se distribuyen anual-
mente fuera de la zona productora, a través de ferias y por los canales de
comercio especializado.

El principal problema del vino autdctono es la escasez de uvay la vejez
de las cepas, lo que significa una produccion insuficiente para la deman-
da actual y un bajo rendimiento de los cultivos. Estos son los frenos que
impiden la comercializacién de un producto que —segun los productores
de lazona— “esté vendido antes de salir”.

Una mejora en la comercializacién del producto seria sin duda un atracti-
VO més para la zona, segun criterio de la Oficina de Desarrollo Local.
Pero ello no serd posible sin una renovacion y ampliacion de los vifiedos.
Es en este marco donde la posibilidad de la denominacién de origen po-
dria interesar no sélo a los operadores de la zona, sino también a otros
productores asturianos del sector bebidas™.

6.4 Per spectivas

El conjunto del sector se seguira inclinando hacia el comercio mayorista,
abandonando la escasa actividad propiamente industrial. En cambio, €
proceso de concentracion incidird en estimular el componente industrial
de las dos o tres principales empresas como elaboradoras de otros tipos
de bebidas.

Dada la importancia de sus redes de distribucién, estas empresas estaran
interesadas en defenderlas de posibles competidores. Por ello se seguirdn
inclinando por productos con envases retornables.

21 A titulo de gemplo sefialamos que el vino Txakoli de Getaria tiene denominacion de ori-
gen con tan solo 48 hectéreas de cultivo.



7. TENDENCIASY PERSPECTIVAS

7.1 Aguas envasadas

Las empresas asturianas envasadoras de agua mineral o de manantial se
orientan preferentemente hacia el mercado espafiol. Son empresas com-
petitivas y en proceso de innovacion. Tras los gjustes habidos en el sector
alolargo del afio 1996, y con la entrada de nuevos operadores, se han re-
capitalizado las empresas en crisis, con |o que previsiblemente consolida-
ran o mejoraran su cuota de mercado. El mercado del agua es un mercado
en moderada expansion y con buenas expectativas para |os competidores
gue accedan al mercado internacional.

El sector asturiano de aguas envasadas presenta como principales fortale-
zas € nivel tecnolégico alcanzado por las empresas, que junto con la
abundancia del recurso, permite considerar que se mantendran o incluso
mejorardn sus niveles de competitividad a corto y medio plazo. La ya
mencionada entrada de nuevos capitales en el sector ayudard a mejorar la
competitividad de las empresas. EI mismo interés de |os capitales locales
en las industrias envasadoras del agua es buen sintoma tanto de las ex-
pectativas del mercado para el agua envasada como de la capacidad tec-
nol 6gica de las empresas para abordarlo.

Sus debilidades se manifiestan en el todavia débil dominio de algunas
tecnologias, como es el tratamiento del PET, pero sobre todo en |a subor-
dinacion al sector comercial, especial mente para aquellas empresas que
dependen exclusivamente de las grandes superficies para su distribu-
cion.

La mayor amenaza que pesa sobre €l sector es un exceso de oferta por €
aumento del nimero de fabricantes, atraidos por el crecimiento que esta
teniendo el mercado del agua envasada. La debilidad del mercado interior
asturiano, donde tradicionalmente se han movido bien las empresas loca-
les, hace que las empresas asturianas sean més sensibles a un aumento de
la ofertaglobal en el mercado nacional.
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7.2 Bebidasr efrescantes

En el subsector de bebidas refrescantes cuenta Asturias con plantas de ta-
mafio mediano y con un buen nivel tecnoldgico, indispensable para pro-
ducir de acuerdo a las normas exigidas por las empresas propietarias de
las marcas.

Las principales ventgjas de las plantas asturianas estriban en su accesibi-
lidad a mercado local, mercado a que orientan casi en exclusiva su pro-
duccion. El uso del envase de vidrio y la gestion del retorno seria una de
las fortalezas en |las que las plantas asturianas plantean su competitividad.
Por €llo, la paulatina sustitucion del vidrio por plasticos no retornables,
que facilitan la produccion y distribucion masiva desde centros més agja-
dos de las areas de distribucién es, quizés, la mayor amenaza con gque se
enfrentan |os fabricantes asturianos.

La mayor debilidad de los fabricantes asturianos de bebidas refrescantes
estriba sin duda en la gran dependencia de las empresas franquiciadoras
(las propietarias de las marcas), de manera que cambios en la estrategia de
produccion y venta de las casas matrices podrian afectar a la viabilidad de
las empresas asturianas elaboradoras y comercializadoras del producto.

7.3 Destilerias

Las destilerias asturianas se enfrentan a un mercado en retroceso y con
dificultades provenientes de su pequefio tamafio. La tendencia del sector
apunta a la busgueda de nichos de mercado local en base a ciertos pro-
ductos de calidad y con imagen de marca asturiana. Las dificultades que
atraviesa € sector no han planteado en ninglin caso a las empresas exis-
tentes procesos de fusion o colaboracion.

Los puntos fuertes para el desarrollo del sector estriban en la consolida-
cion de sus productos en nichos de mercado para productos asturianos.

L os puntos débiles se concretan en lafalta de un producto de tradicién re-
gional, y en su debilidad negociadora con los sistemas de distribucién,
consecuencia del pequefio tamafio y escasa produccion de las empresas
asturianas.

La amenaza del sector se concreta en una previsible evolucion negativa
de sus mercados como consecuencia de una paulatina pérdida de capaci-
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dad competitiva frente a las grandes marcas. La competencia en precios
afectardalaviabilidad de las empresasamedio y largo plazo.

7.4 Sidra champanizada

L os fabricantes de sidra champanizada tienden a la diversificacion de sus
productos, complementando su produccion con otros productos autécto-
nos, y particularmente dentro del sector bebida, participando en e nego-
cio de la sidra natural. Respecto a su producto base —la sidra champani-
zada— acusan la caida de precios como consecuencia de la disminucion
de sus mercados tradicionales de exportacion y la extension de nuevos
canales comerciales en |os que son menos competitivos. A pesar de latra-
dicién del producto, se enfrentan a la necesidad de revalorizarlo estimu-
lando la exigencia de calidad por parte de |la demanda.

Las fortalezas de | os fabricantes de sidra champanizada se concretan en la
dimensién de las empresas, dimensiones que les permiten suficientes vo-
[imenes de produccién para abastecer la demanda. Junto a ello, su buen
conocimiento del mercado, sus experimentadas redes comerciales, la au-
sencia de importantes competidores extrarregionales y laimagen de mar-
ca asturiana, completan los puntos fuertes del sector.

El punto débil, por el contrario, estriba en la insuficiente acreditacion de
su producto principal, por parte de los consumidores, como de calidad.

Por €llo, el sector tiene que hacer frente a la amenaza que se deriva de
una excesiva competencia en precios, afectando a los niveles de calidad
de las gamas bajas del producto, que redundaria en una pérdida de su
imagen global. La pérdida de acreditacion del producto es sin duda la ma-
yor amenaza que pesa sobre el sector.

7.5 Sector lagarero

La sidra natural ha disfrutado de un buen mercado interior, que en su ac-
tual delimitacion geogréfica parece haber tocado techo. Fruto de la fuerte
expansion del sector experimentada en los Ultimos afios, los lagares se
han modernizado y tecnificado, consiguiendo una aceptable estandariza-
cion del producto. Hoy el sector se enfrenta a la necesidad de proyectarse
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hacia nuevos mercados, adaptando y diversificando su producto. O por €
contrario, iniciar unafase de estancamiento y declive industrial.

El cambio generaciona producido en el empresariado lagarero ha facili-
tado la presencia al frente de los lagares de una nueva generacion joven y
dindmica, que no obstante arrastra algunos lastres en cuanto a su forma-
cion y capacidad en gestion empresarial.

Mas ala de su producto base —la sidra natural— el empresariado lagare-
ro dispone de condiciones y recursos para ser proyectado como empren-
dedor empresario aescalalocal.

Entre los puntos fuertes del sector destacan su capacidad inversora, como
consecuencia de la fase expansiva que € sector ha vivido en los Ultimos
diez afios. La modernizacion de las instalaciones y la mejora de los pro-
cesos productivos representan importantes ventajas del sector respecto a
su situacion a inicio de la década de |os ochenta.

Un mercado local estable y seguro es otro de los puntos fuertes, en la
medida en que este mercado no es facilmente accesible a operadores ex-
ternos. Paraddjicamente la gran dispersion y atomizacion del sector es
un factor favorable para la competitividad futura de los lagares asturia-
nos, si su capacidad instalada —en muchos casos infrautilizada— se
reutiliza en la linea de focos de industria rural y se relaciona con las
nuevas funciones econdémicas del espacio rural, relacionadas tanto con
el turismo de proximidad, como con la industria artesana de productos
agrarios de alta calidad.

El nuevo empresariado surgido en los Ultimos afios —como principal re-
curso humano con gue cuentan las instalaciones— es otro de los puntos
fuertes que dinamizarédn sin duda la evolucion futura del sector. La cola-
boracién interempresarial existente y potenciada en torno a la Asociacion
de Lagareros podra permitir la adopcion de iniciativas e innovaciones que
garanticen la viabilidad empresarial en e futuro, pues la innovacién de-
seable del sector no es tanto una innovacion tecnoldgica, sino de gestion
y disefio empresarial.

Las debilidades del sector se sitlian sobre todo en el campo de la forma-
cion. Lafatadeinnovacion y de investigacion y adaptacion del producto
para el acceso a mercado nacional es una deficiencia que el sector laga-
rero debera afrontar a corto plazo.

Asimismo la falta de diversificacion es otro de sus puntos débiles. La li-
mitacion a un solo producto de la mayoria de los lagares puede afectar a
su competitividad futuraamedio y largo plazo.
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En cuanto a abastecimiento, la escasez de manzana de sidra autoctona
dificulta el aprovisionamiento en los adecuados niveles de variedad y ca-
lidad.

7.6 Envasadoresdevino

En cuanto al sector vinatero, se orientara cada vez mas hacia €l sector co-
mercial, concentrando las actividades propiamente industriales en muy
pocas empresas.

Su gran activo son las redes de distribucion. La complementariedad entre
el sector productivo sidrero y € sector de distribucion vinatero, que ya ha
dado lugar a la combinacién de ambos negocios en alguna empresa, sera
probablemente explorada con més intensidad en €l futuro.

El bajo nivel tecnol égico, la ausencia de producto propio y la baja cualifi-
cacion de empleo son en cambio sus mayores debilidades.
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Anexo 83
AGUASY BEBIDAS REFRESCANTES
. . - . Rangode Em-
Nombre comer cial Direccion Teléfono facturacion pleo
Aguade Cuevas Aller n/d n/d n/d
Agua de Fuensanta Buyeres. Nava 5716915 > 2.000 110
Aguade Borines, SA. Carretera General, s/n. Pilofia 5707258 100 - 300 11
Aguade Quess Quess. Infiesto 5710950 300-1.000 38
LaCasera Poligono Espiritu Santo. 5792225 300-1.000 55
Colloto. Oviedo
Embotelladora Avilesina Travesiade laIndustria, g/n. 5520898 300-1.000 13
Las Arobias. Avilés
IMBESA N-634, km 397,9. Meres. Siero 5792050  50- 100 11
Julio Valdés Cuervo Carretera General, s/n. Soto del 558 80 18 <50 5
Barco
Pepsico Carretera Oviedo, km 4. 516 81 08 n/d n/d
Porceyo. Gijén
Asturbega Carretera de Santander, s/n. 5792800 >2.000 176
Siero
DESTILERIAS
Bodegas Asturianas Crt. N-632, km 59,5. 589 46 18 <50 3
Quintueles. Villaviciosa
Kiber Poligono Fébricade Mieres, 8. 5460102  50- 100 5
Mieres
Los Serranos San Martin de Collera, s/n. 5860563  50- 100 9
Ribadesella
Destilerias la Estrella C/ Bazén, 9n Tremafies. Gijon 532 72 75 <50 2
VINATEROS
Montequin Laiz, SA. El Berrén. Siero 5740123 100- 300 12
Vinos Diez El Viso, /n. Tineo 5800814  50- 100 6
Vinos Somante, S.L. Carretera General, 38. 5734308 n/d 4
Valdesoto. Siero
Bodega Nueva, S.L. La Camocha, Hueces, 6. Gijon 513 78 47 50 - 100 2
Bodegas Rejo Poligono Mora Garay, parcela 5300771 100 - 300 7
2-24. Tremafies. Gijon
Bodegas Llanera, S.L. Poligono Castiello, 6. Llanera 5771737 100 - 300 5
CoyaeHijos, S.L. Carreterade Vidla, km 2. 5266671 300-1.000 20
Viella Siero
Asturvisa Poligono de Silvota. C/ Pefila 526 0241 1.000-2.000 25
Saloén, 44. Llanera
Embotelladorade Pelligano, S.L. Peligano. Aller 548 63 18 <50 3
Vinos Heliodoro, SA. Carretera General. Sollanzo. 5468307 100 - 300 12
Aller
VinoslaMuriella Vega de Rengos. Cangas del 5911097 <50 n/d

Narcea
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SIDRA

SidraViuda de Angelon C/ LaVega, 16-2°. Nava 5716355 <50 75

Sidra Brecefia Brecefia. Villaviciosa 58917 95 <50 4

Sidra Llagar Fanjul Tifana. Siero 57929 32 <50 2

SidralaGuia, S.L. Villaviciosa, 20. Gijén n/d <50 2

SidraFanjul, S.L. Tifana. Siero 5792922 50-100 4

SidraEstrada, S.L. Quintana, 40. Nava 57162 92 <50 25

Sidra Arbest Santa Marina, g/n. Siero 5742390 50- 100 55

Sidra El Gobernador El Gobernador, s/n. 589 26 16 50- 100 4
Villaviciosa

SidraMiravalles Cabanilles, 22. Villaviciosa 589 01 67 <50 35

Macrile, SA. Lavandera, gn. Gijon 51370 85 <50 2

Llagar Herminio Colloto. 5792020 <50 25

Sidra Cortina Carretera Brecefia, g/n. 589 05 76 50- 100 25
Villaviciosa

SidraOrizon Orizon, 14. Nava 5716209 <50 2

El Fugitivo Iglesiade Abajo, §/n. Vega. 5136127  50- 100 5
Gijon

Lagares Asturianos Lavandera, g/n. Gijon 5136969  100- 300 5

Escanciador Maximino Miyar, 1. Villaviciosa 5890050 300-1.000 28

SidraMenéndez, S.L. Fano, gn. Gijon 5137196  50- 100 4

SidraMayador, SA. José Ballina Fernandez, 6. 5890197 300-1.000 21
Villaviciosa

SidraMuiiiz, S.A. Tifana. Siero 5792392  50-100 4

Industrial Zarrazina, S.A. N-630, km 465 Pol. Ind. 5161051 100 - 300 27
Porceyo. Gijén

El Gaitero LaEspuncia, ¢n. Villaviciosa 589 01 00 >2.000 126

Grusifas, SA. Villa, 3. Nava 5716770 100- 300 13

Ganori, SA. Barrio Cabuezo. San Martinde 5137085  50- 100 3
Huerces. Gijén

Champanerade Villaviciosa, SA. El Tragamén. Cabuefies. Gijon 5333342 300-1.000 10

Vimastur, SA. Barrio de Arriba, s/n. Arroes. 589 93 38 <50 5
Villaviciosa

Sidra Trabanco, S.A. Lavandera, §/n. Carrefio 5136969  100- 300 12

Sidra San Pedro San Esteban de Las Cruces, 7. 521 25 62 <50 2
Oviedo

Sidra P. Sanchez, S.L. LaBarraca, 5. Nava 571 68 39 <50 15

SidraRiestra Sariego 574 82 98 <50 35

Sidra Pepe Roces Carretera El Obispo. 538 86 01 n/d n/d
Contrueces. Gijon

Sidra Pefion, S.L. Albandi. Carrefio 587 02 28 50- 100 7

Champanera Asturiana LaMagdalena, 47-51. 5890079 100 - 300 6

Villaviciosa




