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IN TRO DUC CIÓN

 La fa bri ca ción y el en va sa do de be bi das es un sec tor de cre cien te im por -
tan cia en el con jun to de la pro duc ción de bie nes de con su mo, cuya de -
man da au men ta im pul sa da tan to por la me jo ra del ni vel de vida, como
por nue vos há bi tos ali men ta rios de la po bla ción. La in me dia tez del mer -
ca do de be bi das, uni do a la ine vi ta ble dis tri bu ción en va sa da del pro duc to
al con su mi dor fi nal, fa ci li ta la pre sen cia en el mer ca do de la pe que ña y
me dia na em pre sa, pero el sec tor de be bi das en su con jun to es un mer ca do 
in ter na cio nal de gran des mar cas. Las aguas mi ne ra les, la di ver sa gama de 
re fres cos, las nue vas be bi das iso tó ni cas, las es pi ri tuo sas, el vino y, en
me nor me di da, la si dra, com pi ten en el mer ca do glo bal.
La cer ca nía y el co no ci mien to de los mer ca dos, así como al gu nas par ti cu la ri -
da des lo ca les, es la ven ta ja com pa ra ti va que per mi te el man te ni mien to de seg -
men tos de mer ca do para las pe que ñas y me dia nas em pre sas, tal como se verá
en el caso as tu ria no, don de ade más su pro duc to em ble má ti co —la si dra na tu -
ral— es pro du ci da tam bién por un nú me ro im por tan te de mi croem pre sas.
Un es tu dio sec to rial en un mar co te rri to rial de pe que ña es ca la apun ta ne -
ce sa ria men te a los fac to res del de sa rro llo lo cal: de una par te, cómo si tuar
la pro pia ca pa ci dad pro duc ti va en el mer ca do glo bal, y de otra, cómo pre -
ser var en un mer ca do abier to los mer ca dos lo ca les que tra di cio nal men te
sus ten ta ron la pe que ña y me dia na in dus tria re gio nal. Des de esta do ble y
com ple men ta ria pers pec ti va se abor da el pre sen te in for me sec to rial, re fe -
ri do a los años 1995 y 1996, pe río do en el que se ace le ra el pro ce so de
glo ba li za ción del mer ca do de be bi das, lo que no ha de ja do de re per cu tir
en las industrias as tu ria nas.
El in for me abor da los si guien tes sub sec to res: be bi das anal co hó li cas, que
in clu ye los en va sa do res de aguas mi ne ra les y los fa bri can tes de be bi das
re fres can tes; des ti le rías, ela bo ra do res de si dra —na tu ral y cham pa ni za -
da— y, por úl ti mo, los en va sa do res y ela bo ra do res de vi nos.
En la pri me ra par te del in for me se ana li za la es truc tu ra del sec tor, com pa -
ran do da tos re la ti vos al ta ma ño de las em pre sas, evo lu ción re cien te, ex -
por ta cio nes e in no va ción y tec no lo gía.



En la se gun da par te se des glo sa para cada sub sec tor un aná li sis so bre
la si tua ción de mer ca do, com pe ti ti vi dad de las em pre sas, re tos y ex -
pec ta ti vas.

Al gu nos de es tos sub sec to res es tán ne ta men te orien ta dos al mer ca do in te -
rior re gio nal, con una gran de pen den cia en cuan to a abas te ci mien to de
otros pro duc tos ex tra rre gio na les. Éste es el caso de los en va sa do res de vi -
nos, pero tam bién el de los fa bri can tes de be bi das re fres can tes, y en me -
nor me di da el de las des ti le rías. La si dra na tu ral, en cam bio, pre sen ta un
ma yor equi li brio en cuan to a de pen den cia de abas te ci mien tos ex tra rre gio -
na les. Los la ga re ros as tu ria nos se en fren tan a cor to pla zo al reto de al can -
zar una pre sen cia acor de con el po ten cial del sec tor en el mer ca do na cio -
nal, su pe ran do las ba rre ras que han man te ni do su pro duc to cir cuns cri to al 
mer ca do re gio nal.
Los fa bri can tes de si dra cham pa ni za da pre sen tan una orien ta ción de mer -
ca do pre fe ren te men te ex tra rre gio nal, con vo ca ción ex por ta do ra, y una
gran de pen den cia de abas te ci mien tos ex tra rre gio na les.

El sec tor del agua mi ne ral en va sa da se orien ta al mer ca do in te rior re gio -
nal y al mer ca do na cio nal. La com pe ten cia en el mer ca do in ter na cio nal
para el agua en va sa da as tu ria na se pre sen ta para al gu na de es tas em pre sas 
como un reto a cor to pla zo.
Los pro duc tos del sec tor, como par te de la ces ta de la com pra do més ti ca,
a di fe ren cia de otros pro duc tos in dus tria les, si guen en sus rit mos pro duc -
ti vos los vai ve nes de la de man da de bie nes de con su mo. La de man da de
be bi das en ge ne ral, se gún los di ver sos sub sec to res, sue le te ner un com po -
nen te es ta cio nal. En todo caso, la cam pa ña na vi de ña in ci de en las ven tas
del sec tor. El tra ba jo de cam po se rea li zó en el mes de di ciem bre de
1996, coin ci dien do por tan to con la cam pa ña co mer cial na vi de ña. Como
se sabe, di cha cam pa ña su frió una con trac ción de la de man da, a pe sar de
con ti nuar la mo de ra da ten den cia po si ti va del sec tor in dus trial, que se
man tie ne des de 1994. No se pue de des car tar, por tan to, una cier ta con ta -
mi na ción del pe si mis mo co mer cial do mi nan te en el mo men to de la re co -
gi da de da tos, en la in for ma ción (siem pre so bre es ti ma cio nes pro vi sio na -
les) re fe ri da a 1995.
En todo caso, ello acen tua rá los ras gos que des de la co yun tu ra pre sen te
mar can la evo lu ción del sec tor, de ma ne ra que la in for ma ción ofre ci da
para el bie nio 95- 96 re fle ja la vi sión más ac tual de la si tua ción de las in -
dus trias de be bi das en As tu rias, a la vez que re co ge las im pre sio nes de di -
chas em pre sas ante los re tos que el mer ca do les im po ne.
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1. DE FI NI CIÓN Y TI PO LO GÍA

1.1 De fi ni ción del sec tor

El sec tor de fa bri can tes de be bi das com pren de al con jun to de em pre sas
de di ca das a la ela bo ra ción de be bi das anal co hó li cas o al co hó li cas des ti -
na das al con su mo y a la pro duc ción de al co ho les, mos tos y otros pro duc -
tos in ter me dios des ti na dos a la pro duc ción de be bi das para el con su mo.
Se gún la cla si fi ca ción NACE es tas in dus trias son:
• Có di go 424: Indus trias de al co ho les etí li cos de fer men ta ción.
• Có di go 425: In dus tria vi ní co la.

• Có di go 426: Si dras y cer ve zas.
• Có di go 428: In dus trias de las aguas mi ne ra les, aguas ga seo sas y otras

be bi das anal cohóli cas.
Los pro duc tos del sec tor son las aguas en va sa das, re fres cos, be bi das iso -
tó ni cas, vino, si dra, cer ve za, be bi das es pi ri tuo sas, mos tos de uva y de
man za na y vi na gres. Los zu mos, que se gún la cla si fi ca ción NACE que da -
rían en glo ba dos den tro del sec tor de la ali men ta ción, tam bién sue len ser
pro du ci dos por las em pre sas de be bi das y con la ge ne ra li za ción de su
con su mo tan to en el sec tor do més ti co como en hos te le ría, su es tu dio sue -
le ve nir agru pán do se tam bién en el sec tor be bi das. En todo caso, la pro -
duc ción de zu mos en tre los fa bri can tes de be bi das en As tu rias tie ne muy
poco peso, que dan do en glo ba do en el vo lu men de pro duc ción to tal de be -
bi das no al co hó li cas.
Co men ta rio es pe cial me re ce el sub sec tor vi ní co la. El en va sa do de vi -
nos sólo se con si de ra den tro del sec tor in dus trial cuan do los en va sa do -
res dis po nen de sus pro pias bo de gas de ela bo ra ción. El mero en va sa do 
se ría una ac ti vi dad pro pia del co mer cio ma yo ris ta. Sin em bar go, las
par ti cu la ri da des de los en va sa do res as tu ria nos, al gu nos de los cua les
em bo te llan con de no mi na ción de ori gen o dis po nen de bo de gas pro -
pias fue ra de la re gión, así como el ca rác ter mar ca da men te in dus trial
de las plan tas de em bo te lla do, ha acon se ja do in cluir los den tro del pre -



sen te es tu dio como “Otras in dus trias vi ní co las” (có di go 425.9), coin ci -
dien do por otra par te con su es pon tá nea au to cla si fi ca ción den tro del
sec tor in dus trial.

A efec tos del pre sen te in for me, por tan to, el sec tor be bi das en As tu rias
com pren de a las em pre sas pro duc to ras de aguas en va sa das, be bi das re -
fres can tes, be bi das es pi ri tuo sas y li co res, si dras y vi na gre de si dra, y por
úl ti mo, em bo te lla do res y ela bo ra do res de vino. No exis ten en el Prin ci pa -
do ela bo ra do res de cer ve za ni de be bi das iso tó ni cas. 

Com po nen el sec tor 117 es ta ble ci mien tos, per te ne cien tes a cua tro sub sec -
to res:

• Aguas y be bi das re fres can tes.
• Des ti le rías.
• Si dra.

• Vi na te ros.
Para la rea li za ción del es tu dio se ha con sul ta do a 57 em pre sas, que in clu -
yen a to das las de agua, be bi das re fres can tes, des ti le rías y si dra in dus trial
o cham pa ni za da. Tam bién que dan in clui dos to dos los vi na te ros que, tras
una pri me ra de pu ra ción de los da tos, se han con si de ra do den tro del sec tor 
in dus trial.
El sub sec tor la ga re ro cuen ta en este in for me con una mues tra de 24 es ta -
ble ci mien tos con sul ta dos, un ter cio de los la ga res exis ten tes con pro yec -
ción co mer cial.

1.2 Sub sec to res

Aguas en va sa das y be bi das re fres can tes

Com pren de dos ac ti vi da des con per fi les bien de fi ni dos. Las aguas en va -
sa das (có di go 428.1) que cuen ta en As tu rias con las si guien tes em pre sas:
Agua de Fuen san ta, Agua de Bo ri nes, Agua de Quess, Agua de Cue vas e
IN BE SA.

Las be bi das re fres can tes (có di go 428.2) son pro du ci das en As tu rias por
las si guien tes em pre sas: AS TUR BE GA (fran qui cia de Co ca-Co la), Car bó ni -
ca de Ovie do (fran qui cia de La Ca se ra), Em bo te lla do ra Avi le si na (La Re -
vol to sa), S.A. de Be bi das Car bó ni cas (hoy in te gra da en la mul ti na cio nal
Pep si co- Kas) y la em pre sa fa mi liar J. Val dés.
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Des ti le rías

Cua tro em pre sas com po nen este sub sec tor de es ca sa im plan ta ción: Des ti -
le rías del Prin ci pa do, Des ti le ría la Es trel la, Los Se rra nos y Bo de gas As tu -
ria nas S.A., del gru po Val le, Ba lli na y Fer nán dez. Apar te de es tas des ti le -
rías, Si dra Es can cia dor pro du ce tam bién li co res de man za na.

Si dra

La si dra cham pa ni za da cuen ta en As tu rias con ocho fa bri can tes: El Gai te -
ro, In dus trial Za rra ci na, Cham pa ne ra As tu ria na (las tres del gru po Val le
Ba lli na y Fer nán dez), Cham pa ne ra de Vi lla vi cio sa, Ga no ri, Gru si fás, Es -
can cia dor y Ma ya dor. A este gru po hay que aña dir una pe que ña pro duc -
ción de si dra ga si fi ca da rea li za da por otros fa bri can tes de be bi das re fres -
can tes.

La si dra na tu ral es pro du ci da en los tra di cio na les la ga res, cuya con ti nua
mo der ni za ción y me ca ni za ción del pro ce so los si túa, sin per der el ca rác -
ter ar te sa nal de su pro duc to, en ni ve les de pro duc ción in dus trial. Son 84
los la ga res co mer cia les as tu ria nos.
El sub sec tor de si dra se com ple ta en As tu rias con una em pre sa fa bri can te
de vi na gres.

De fi ni ción y tipología 11

GRÁFICO 1. Dis tri bu ción de es ta ble ci mien tos se gún tipo
Por cen ta jes so bre 117 establecimientos



Vi na te ros

Ac ti vi dad de lar ga tra di ción en As tu rias, cuen ta en la ac tua li dad con 90
em bo te lla do res y dis tri bui do res de vi nos que ocu pan una po si ción in ter -
me dia en tre la ac ti vi dad co mer cial ma yo ris ta y la ac ti vi dad pro pia men te
in dus trial, sien do la ma yo ría de ellos pe que ños al ma ce nis tas. Diez em pre -
sas en va sa do ras de vino (ver ane xo) se in clu yen en el sec tor de be bi das.
Se ha te ni do en cuen ta para su in clu sión la exis ten cia de un pro ce so in -
dus trial, la dis po si ción de mar ca re gis tra da pro pia y la exis ten cia de per -
so nal asa la ria do.
En cuan to a ela bo ra do res de vino, en As tu rias exis te una sola em pre sa, en 
Can gas de Nar cea. 

1.3. Sec to res pro vee do res

Para el pro ce so de ela bo ra ción de las be bi das, los pro vee do res bá si cos
son pro duc tos del sec tor agrí co la y sus de ri va dos. En el caso as tu ria no
sus prin ci pa les pro vee do res son a su vez otros ela bo ra do res del sec tor
ubi ca dos en otras comu ni da des autó no mas que sur ten de pro duc tos ela bo -
ra dos (vi nos a gra nel) o in ter me dios (al co ho les, mos tos de uva y de man -
za na, con cen tra do de man za na, ex trac tos de sa bo res).
Las in dus trias del vi drio y de ma te ria les plás ti cos para la pro duc ción de
en va ses, jun to con la in dus tria del pa pel y del car tón, para la pro duc ción
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GRÁFICO 2. Con su mos in ter me dios del sec tor de be bi das en Astu rias

Fuen te: En cues ta sec tor be bi das en As tu rias. IFR, 1996.



de em ba la jes, son los prin ci pa les sec to res in dus tria les pro vee do res de las
em pre sas fa bri can tes de be bi das. 

1.4 Seg men tos de mer ca do

1.4.1 Ten den cias de la de man da

La de man da de be bi das por par te de los con su mi do res tie ne, se gún las
di fe ren tes cla ses de be bi da, un com po nen te es ta cio nal, que en el caso de 
las aguas en va sa das y be bi das re fres can tes han vis to cre cer su con su mo
como con se cuen cia de la pro lon ga da se quía de los años 94 y 95. Pero la
ten den cia cre cien te ge ne ral del con su mo de be bi das tie ne que ver con
nue vos há bi tos de con su mo, con la me jo ra de los sis te mas de dis tri bu -
ción y con la cre cien te pre sen cia de la de man da ju ve nil, todo ello apo -
ya do en la evo lu ción del ni vel de ren ta y en las ex pec ta ti vas so bre su
evo lu ción fu tu ra. La apa ri ción de nue vas be bi das re la cio na das con nue -
vas pau tas de es té ti ca y sa lud, y la cre cien te par ti ci pa ción de las ga mas
de ma yor ca li dad en el con su mo glo bal, son in di ca do res de la evo lu ción 
de este mer ca do. 
Los ca na les por los que las be bi das lle gan al con su mi dor fi nal son el con -
su mo do més ti co y la hos te le ría. Para el con su mo do més ti co, el pe que ño
co mer cio tra di cio nal está ce dien do te rre no fren te a las gran des su per fi -
cies, mien tras que el sec tor de hos te le ría man tie ne sus ca na les tra di cio na -
les de dis tri bu ción di rec ta men te des de los fa bri can tes o des de otros ma -
yo ris tas.

Los di ver sos ca na les tie nen tam bién su co rre la to en los ti pos de en va ses
uti li za dos. Las gran des su per fi cies ba san su es tra te gia de ven ta en en va -
ses no re tor na bles de plás ti co, car tón o me tal, de jan do la bo te lla de vi drio 
para los pro duc tos de más ca li dad. En cam bio, la exi gen cia de la clien te la 
de hos te le ría de en va se de cris tal fa ci li ta el man te ni mien to de los ca na les
de dis tri bu ción de ma yo ris tas y fa bri can tes, que a su vez ges tio nan el re -
tor no de los en va ses reu ti li za bles.

1.4.2 De man da glo bal as tu ria na

No exis ten fuen tes es ta dís ti cas pre ci sas para es ta ble cer la de man da de las
di ver sas cla ses de be bi das. Para la de man da de vino los es tu dios de mer -
ca do uti li za dos re cu rren a los in for mes “NIEL SEN”, la más com ple ta in for -
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ma ción so bre los mer ca dos del vino en Es pa ña. As tu rias vie ne sien do
con si de ra da his tó ri ca men te uno de los mer ca dos más am plios en cuan to a 
vo lu men de pro duc to con su mi do. A pe sar de ello su de man da que da en -
glo ba da en los ci ta dos in for mes den tro del “área no roes te”, que efec ti va -
men te tie ne la tasa más alta de con su mo per ca pi ta, por en ci ma de los 34
li tros de me dia na cio nal1. Se gún fuen tes del sec tor, la de man da en As tu -
rias po dría ele var se has ta 40 li tros por per so na y año, si bien la ten den cia
en la úl ti ma dé ca da es des cen den te. 

La de man da de si dra se ha es ta ble ci do a par tir de los da tos de la en cues ta, 
si tuán do se en 30 li tros por ha bi tan te y año, con una de man da en cons tan -
te au men to en el úl ti mo de ce nio. 
As tu rias es una baja con su mi do ra de aguas en va sa das, debido a la acep -
ta ble ca li dad del “agua del gri fo”, al pro pio cli ma, no tan so me ti do a es -
tia jes, y al tipo de há bi tat dis per so, en una re gión con abun dan tes fuen -
tes na tu ra les. El gráfico nú me ro 3 re co ge como re fe ren cia la me dia de
con su mo en Es pa ña, que en el caso as tu ria no será sen si ble men te más
bajo.
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GRÁFICO 3. Con su mos per ca pi ta es ti ma dos en Astu rias. Año 1996

* Fuen te: Me dias de NIEL SEN (No roes te) y me dias na cio na les.
** En cues ta. No in clu ye el au to con su mo, que en al gu nas zo nas es ele va do.
*** Me dia es pa ño la se gún ANA BE: 51 li tros por ha bi tan te y año.
**** Me dia es pa ño la se gún UNES DA (Union of the EC Soft Drinks Asso cia tions)

1 Da tos del año 1992, del Mi nis te rio de Agri cul tu ra, Pes ca y Ali men ta ción.



Tam bién se apor ta como re fe ren cia la me dia del con su mo per ca pi ta de
be bi das re fres can tes. A di fe ren cia del agua, los re fres cos tie nen des de
hace años un só li do mer ca do en la re gión, por lo que el con su mo per ca -
pi ta en As tu rias pue de es ti mar se sin gran des des via cio nes a par tir de la
me dia na cio nal. 

1.5 Aso cia cio nes sec to ria les

El aso cia cio nis mo está muy ex ten di do en tre las em pre sas del sec tor, sien -
do la ma yor mo ti va ción la apli ca ción de la re gla men ta ción téc ni co- sa ni ta -
ria y la re gla men ta ción so bre en va sa dos y po lí ti cas de re cu pe ra ción o re -
ci cla jes de los en va ses. En con se cuen cia, el cri te rio de de li mi ta ción de las 
aso cia cio nes del sec tor es la pro duc ción de be bi das, se gún re sul ten afec -
ta das las in dus trias por cada re gla men ta ción es pe cí fi ca téc ni co- sa ni ta ria.
Las aso cia cio nes na cio na les con so cios en As tu rias son las si guien tes:
• Aso cia ción Na cio nal de Em pre sas de Aguas de Be bi das (ANEA BE).

• Aso cia ción Na cio nal de Fa bri can tes de Be bi das Re fres can tes (AN FA -
BRE).

• Aso cia ción de Zu mos (ASO ZU MOS).
• Aso cia ción Es pa ño la de Si dras (AESI).
Y de ám bi to as tu ria no:

• Aso cia ción de La ga re ros de As tu rias.
• Aso cia ción Pro vin cial de Al ma ce nis tas y Em bo te lla do res de Vi nos de

As tu rias (APAE VA).
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2. MAG NI TU DES ECO NÓ MI CAS

2.1 Fac tu ra ción y em pleo

La fac tu ra ción to tal de las em pre sas del sec tor se com po ne de las ven tas
ori gi na das en su pro pia pro duc ción (“Ven tas be bi das pro pias”) y de la
dis tri bu ción de otras be bi das no pro du ci das ni en va sa das en As tu rias. Al -
gu nas em pre sas com ple tan su fac tu ra ción con la ela bo ra ción de otros pro -
duc tos del sec tor ali men ta ción de ca rác ter ar te sa no. Las “Ven tas de be bi -
das pro pias” su po nen el 71% de la fac tu ra ción to tal. 

CUADRO 1
Facturación y empleo. 57 empresas encuestadas. Años 1995-1996

(millones de pesetas)

Facturación total Ventas bebidas
propias Empleo

Subsectores 1995 1996 1995 1996 1995 1996

Agua/refrescos* 10.710 10.717 6.489 6.583 411 419

Destilerías 227 215 227 215 20 19

Sidra** 6.005 6.293 5.596 5.858 326,5 327

Vinateros 1.929 2.278 983 1.170 93 96

Total 18.871 19.503 13.295 13.826 850,5 861

Fuente: Encuesta sector de bebidas, IFR 1996.
* No incluye los datos de la factoría asturiana de Pepsico-Kas.
** Datos de la encuesta para 32 empresas. La extrapolación de los datos para todo el subsector se
desarrolla en el estudio por subsectores.

De ma ne ra más acu sa da que en el res to de Es pa ña se ob ser va en As tu rias
un es tan ca mien to del vo lu men de ven tas, con un in cre men to in te ra nual de 
tan sólo el 3% en la fac tu ra ción to tal, que sube al 4% aten dien do so la -
men te a las ven tas de pro duc tos de ela bo ra ción pro pia. Por sub sec to res, el 
más di ná mi co ha re sul ta do ser el del vino, que in cre men ta sus ven tas en
un 19%. Sin duda, una si tua ción co yun tu ral fa vo ra ble mo ti va da por un
au men to de los pre cios.



Las ven tas de si dra se in cre men tan en un 4,7% con una par ti ci pa ción de -
si gual de la si dra na tu ral y la cham pa ni za da.
El es tan ca mien to del sec tor de aguas y be bi das re fres can tes se de be rá so -
bre todo al pro ce so de trans for ma ción co mer cial del sub sec tor de re fres -
cos, con gran des pe ne tra cio nes di rec tas de las mar cas a tra vés de las
gran des su per fi cies, en de tri men to de los pro duc to res lo ca les.
En los úl ti mos años ha ha bi do en el sec tor de be bi das anal co hó li cas y en
el de en va sa do res de vi nos un pro ce so de trans for ma ción de las em pre sas, 
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GRÁFICO 5. Dis tri bu ción de las ven tas (%)

GRÁ FI CO 4. Fac tu ra ción por sub sec to res. Año 1996



que se in cli na ha cia la dis tri bu ción en de tri men to de la pro duc ción pro -
pia, con el cie rre de al gu nas plan tas, de fi ni ti va men te trans for ma das en al -
ma ce nes de dis tri bu ción.

La dis mi nu ción de la fac tu ra ción me dia por em pre sa en el sub sec tor de
“aguas y be bi das re fres can tes” es co yun tu ral de bi do a la apa ri ción de una 
nue va em pre sa a me dia dos del año 96 con una baja fac tu ra ción ese año,
lo que re per cu te en el pro me dio anual para el con jun to de las em pre sas.

CUADRO 2
Facturación media por subsectores. Años 1995-1996 (millones de pesetas)

Año 1995 Año 1996

Subsectores Nº de
empresas

Factura-
ción media 

por
empresa

Ventas
bebidas
propias/
factura-

ción total

Nº de
empresas

Factura-
ción media 

por
empresa

Ventas
bebidas
propias/
factura-

ción total

Agua/refrescos 9 (7) 1.530 60,6% 10 (8) 1.340 61,4%

Destilerías 4 57 100% 4 54 100%

Sidra 32 (31) 194 93% 32 (31) 203 93%

Vinateros 11(10) 193 50% 11(10) 228 51%

Total 56 57

Fuente: Encuesta sector de bebidas, IFR 1996.

El li de raz go del sec tor de be bi das en As tu rias co rres pon de in du da ble -
men te al sub sec tor de agua, con em pre sas de ta ma ño me dio y en ex pan -
sión. 

CUADRO 3
Facturación media por trabajador. Años 1995-1996 (millones de pesetas)

Año 1995 Año 1996

Subsectores
Media de

trabajadores por 
empresa

Facturación
media por
trabajador

Media de
trabajadores por 

empresa

Facturación
media por
trabajador

Agua/refrescos 58 26 52 25,5 

Destilerías 5 11,3 4,7 11,3

Sidra 10 18,4 10 19,2 

Vinateros 8,4 20,7 8,7 23,7 

Fuen te: En cues ta sec tor de be bi das, IFR 1996.

Fren te a ellas el res to de sub sec to res está muy ato mi za do, con pre sen cia
casi ex clu si va de la pe que ña em pre sa. En cam bio, des de el pun to de vis ta
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de la via bi li dad co mer cial de las em pre sas, el ta ma ño de las mis mas no es 
un obs tá cu lo para el man te ni mien to de su cuo ta del mer ca do as tu ria no.
Caso apar te su po nen las des ti le rías, que acu san una cons tan te pér di da de
su cuo ta de mer ca do.
El ra tio “fac tu ra ción/tra ba ja dor” de no mi na do “pro duc ti vi dad apa ren te” es 
una apro xi ma ción a la com pe ti ti vi dad re la ti va de las em pre sas. En el caso 
as tu ria no y sal van do la ex cep ción de las des ti le rías, la pro duc ti vi dad apa -
ren te de las em pre sas es tu dia das es muy alta, si las com pa ra mos con la
pro duc ti vi dad apa ren te de otros sec to res in dus tria les con si de ra dos es tra -
té gi cos2. Hay que te ner en cuen ta a la hora de in ter pre tar este in di ca dor
que el sec tor de be bi das en As tu rias in cor po ra den tro de su ac ti vi dad la
fun ción de dis tri bu ción, por lo que al no con si de rar a los tra ba ja dores del
trans por te den tro de la plan ti lla de la em pre sa, las ven tas fi na les pro du ci -
das por la apor ta ción de ese tra ba jo au tó no mo ha rán cre cer fic ti cia men te
la pro duc ti vi dad de los tra ba ja do res de plan ti lla. Esto es así es pe cial men te
para el sub sec tor de be bi das re fres can tes y para los vi na te ros, ac ti vi da des
am bas que ba san su es tra te gia co mer cial en una ex ten sa y ca pi lar red de
dis tri bu ción. En el caso de los la ga re ros, la dis tri bu ción —rea li za da a me -
nu do por per so nal au tó no mo que tam bién rea li za otras ta reas en la pro duc -
ción— no al te ra el va lor com pa ra ti vo del ra tio. Los gra vá me nes fis ca les
so bre el al co hol, que re per cu ten en el pre cio fi nal del pro duc to, tam bién su -
ben, en re la ción con otros sec to res, el ra tio “fac tu ra ción/tra ba ja dor”. 
En todo caso, y con las re ser vas ci ta das, la pro duc ti vi dad apa ren te es alta, 
es pe cial men te si te ne mos en cuen ta que el sec tor de be bi das en ge ne ral
no es in ten si vo en uso de ca pi tal. 

2.2 Ta ma ño de las em pre sas

Las tres em pre sas que su pe ran los 2.000 mi llo nes de fac tu ra ción re pre -
sen tan el 61% de la fac tu ra ción de to das las em pre sas es tu dia das. La ato -
mi za ción de em pre sas de si dra y de vi na te ros se com bi na con un alto gra -
do de con cen tra ción del ne go cio en po cas em pre sas de los sub sec to res de
be bi das anal co hó li cas y de si dra in dus trial cham pa ni za da. Pro ce so de
con cen tra ción que no afec ta a las pe que ñas em pre sas, ya que se tra ta de
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2 Por ejem plo, el sec tor de au to mo ción del País Vas co da un ra tio de 17 mi llo nes por tra ba-
jador en 1995. 



mer ca dos dis tin tos: por un lado, agua en va sa da, re fres cos y si dra cham -
pa ni za da, y por otro, si dra na tu ral y vi nos de mesa. No sólo les di fe ren cia 
el tipo de pro duc to, sino tam bién el tipo de mer ca do, tra tán do se en el se -
gun do caso de un mer ca do ex clu si va men te lo cal.

CUADRO 4
Empresas clasificadas por rangos de facturación. Año 1996

(en millones de pesetas)

Subsectores Menos de
100 De 100 a 299 De 300 a  999 

De 1.000 a
2.000 Más de 2.000 

Agua/refrescos 2 1 3 - 2

Destilerías 4 - - - -

Sidra 23 5 3 - 1

Vinateros 4 4 1 1 -

Total 34 10 7 1 3

Fuen te: En cues ta del sec tor be bi das, IFR 1996.
No se incluye Agua de Cuevas.

El ne go cio del vino, en cam bio, como ve re mos, sí está en un pro ce so de
con cen tra ción en po cas em pre sas, con am plia ca pa ci dad de dis tri bu ción a 
es ca la re gio nal.

El gráfico nú me ro 6 cla si fi ca las em pre sas por el nú me ro de tra ba ja do res. 
Dos ter cios de las em pre sas es tu dia das tie nen me nos de 10 tra ba ja do res,
tra tán do se en la ma yo ría de los ca sos de em pre sas fa mi lia res en las que
los pro pie ta rios son tra ba ja do res au tó no mos. 
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GRÁ FI CO 6. Em pre sas cla si fi ca das por el nú me ro de tra ba ja do res. Año 1996

Fuen te: En cues ta del sec tor be bi das. IFR, 1996.



2.3 Ca pi tal so cial

La re la ti va men te es ca sa pre sen cia de tra ba jo asa la ria do en las em pre sas
más pe que ñas, se tra du ce tam bién en el man te ni mien to de for mas ju rí di -
cas atí pi cas, como es el caso de las comu ni da des de bie nes, una fi gu ra
que cier ta men te no se ade cua ni a la ac ti vi dad em pre sa rial que se rea li za
ni a la en ver ga du ra de al gu nos de es tos ne go cios. Una quin ta par te de las
em pre sas si dre ras es tu dia das fun cio nan bajo esta for ma ju rí di ca, porcentaje
que au men ta rá sen si ble men te si te ne mos en cuen ta al con jun to de pro -
duc to res del sec tor (véa se gráfico 1 y co men ta rio pá gi na 11).

CUADRO 5
Empresas clasificadas según su capital social. Año 1996

Ca pi tal so cial Agua/
refrescos Destilerías Sidra Vinateros

Comunidad de bienes  o autónomos 10% - 22% -

Menos de 10 millones - 50% 34% 64%

De 11 a 50 millones 20% 50% 31% 36%

De 51 a 100 millones - - 6% -

Más de 100 millones 70% - 6% -

100% n=10 100% n=4 100% n=32 100% n=11

Fuente: Encuesta sector bebidas, IFR 1996.

Sal vo el caso de Pep si co- Kas, pro pie ta ria de la plan ta as tu ria na de su
mar ca, las em pre sas del sec tor de be bi das es tán cons ti tui das con ca pi ta les 
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GRÁ FI CO 7. Ta ma ño medio de la em pre sa se gún el nú me ro de trabajadores



lo ca les, con poca par ti ci pa ción ac cio na rial de gru pos o so cie da des aje nas
a la re gión, si bien con una cre cien te ten den cia a la di ver si fi ca ción ha cia
otros sub sec to res y a la con cen tra ción en gru pos.

Den tro del sec tor de aguas en va sa das des ta ca el gru po Fuen san ta- Naar den,
con Aguas de Fuen san ta e IN BE SA, lí de res del sec tor. Por otro lado, Agua
de Cue vas ha sido ad qui ri da por el gru po Cen tral Le che ra As tu ria na.
En el sec tor si dre ro es l íder el gru po Val le Ba lli na y Fer nán dez, que a sus 
plan tas de pro duc ción (El Gai te ro, In dus trial Za rra ci na, Cham pa ne ra As -
tu ria na) aña de una em pre sa de dis tri bu ción y otra em pre sa pro vee do ra de
mos to con cen tra do de si dra. 

2.4 Ex por ta cio nes

Las ex por ta cio nes to ta les del sec tor as cien den en el año 19963 a 636 mi llo nes
de pe se tas, que re pre sen tan el 5% del to tal de las “Ven tas de be bi das pro pias”.

CUADRO 6
Empresas exportadoras. Año 1996 (en millones de pesetas)

Subsectores
Número de empresas exportadoras

según rangos de exportación Total empresas
exportadoras

Más de 100 Entre 50 y 99 Menos de 50

Agua/refrescos - 1 - 1

Destilerías - - - 0

Sidra 3 1 4 8

Vinateros - - - 0

Total 3 2 4 9

Fuente: Sector de bebidas, IFR 1996.

Las ex por ta cio nes es tán muy con cen tra das en el sub sec tor de si dra cham -
pa ni za da, que su po nen el 95% de las ex por ta cio nes to ta les del sec tor, co -
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3 Se gún es ti ma cio nes pro vi sio na les ob te ni das a tra vés de en cues ta. La con tra dic ción exis-
ten te en tre los da tos es ti ma dos apor ta dos por las em pre sas a tra vés de en cues ta y los pro-
ve nien tes del ICEX, se ex pli can por que en la in for ma ción di rec ta se in clu yen TO DAS las 
ex por ta cio nes, por tan to tam bién al gu nos pro duc tos que o bien no son be bi das o bien no 
es ta ban in clui dos en los pro duc tos bá si cos del ICEX. Una se gun da in ci den cia que ex pli ca 
la dis pa ri dad de las fuen tes es que la in ter ven ción en al gu nos ca sos de em pre sas ex por ta-
do ras o in ter me dia rias no as tu ria nas (o fi lia les de las em pre sas, ubi ca das fue ra de la re-
gión) pue de ha cer des lo ca li zar a efec tos es ta dís ti cos el ori gen real del pro duc to.



rres pon dien do el 5% res tan te a aguas en va sa das. La pro duc ción de re fres -
cos, si dra na tu ral y em bo te lla do de vino de mesa se des ti na ín te gra men te
al mer ca do interior.

Las ex por ta cio nes se di ri gen ha cia Amé ri ca del Nor te y del Sur, ab sor -
bien do los Es ta dos Uni dos el 60% de las ex por ta cio nes, sien do los si -
guien tes paí ses en el ran king, Ve ne zue la y Re pú bli ca Do mi ni ca na.
La evo lu ción de las ex por ta cio nes de be bi das asturianas4 para cua tro pro -
duc tos bá si cos (agua, vino, si dra y al co ho les) que dan re co gi das en el grá -
fi co si guien te:

El sec tor si dre ro re nue va ac tual men te su es fuer zo ex por ta dor, in ten tan do
re cu pe rar las po si cio nes de mer ca do de pe río dos an te rio res. El año 1996
de no ta ya los efec tos de este nue vo im pul so ex por ta dor ha cia sus tra di -
cio na les mer ca dos ame ri ca nos. La pro mo ción ex te rior de la si dra cham -
pa ni za da as tu ria na bus ca tam bién la in cor po ra ción de nue vos mer ca dos
eu ro peos, pre sen tán do se a cor to pla zo Por tu gal como po si ble des ti no.
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GRÁ FI CO 8. Evo lu ción de las ex por ta cio nes as tu ria nas (en mi llo nes de pe se tas)

4 Es tos cua tro pro duc tos bá si cos no re co gen toda la ex por ta ción de las em pre sas as tu ria-
nas, ya que no to dos sus pro duc tos de be bi das que dan com pren di dos en es tos cua tro 
gran des ca pí tu los, pues tam bién se ex por tan mos tos y zu mos, aun que es tos pro duc tos tie-
nen una im por tan cia me nor en el con jun to de la fac tu ra ción de las em pre sas. Otros pro-
duc tos de ali men ta ción tam bién son ob je to de ex por ta ción, des ta can do en tre ellos dul ces 
de fru ta y ja leas.

Fuen te: ICEX



La ten den cia ac tual es au men tar los vo lú me nes de ex por ta ción, com pen -
san do de esta ma ne ra las di fi cul ta des en con tra das por el es tan ca mien to de
pre cios del mer ca do na cio nal. La in ter na cio na li za ción cre cien te del sec tor
que da de ma ni fies to por la im plan ta ción de la em pre sa lí der (El Gai te ro) de 
una fi lial en Ar gen ti na, orien ta da al es pa cio eco nó mi co del MERCOSUR.
Otros pro duc tos as tu ria nos que se orien tan a cor to pla zo ha cia el mer ca do 
ex te rior son las aguas aro ma ti za das, pro du ci das por In no va ción de Be bi -
das S.A. (Gru po Fuen san ta) y des ti na das pre fe ren te men te al mer ca do es ta -
dou ni den se, prin ci pal con su mi dor de este tipo de be bi das.

2.5 Fac to res es tra té gi cos

La com pe ti ti vi dad de las em pre sas debe ga ran ti zar su pre sen cia en el fu -
tu ro a me dio y lar go pla zo, de ahí que bajo el epí gra fe de “fac to res es tra -
té gi cos” se re co jan aque llos ca pí tu los de la ac ti vi dad em pre sa rial sin los
cua les, en la si tua ción eco nó mi ca ac tual, las em pre sas per de rían com pe ti -
ti vi dad y por lo tan to arries ga rían su fu tu ro.

En el grá fi co nú me ro 9 se re co gen las in ver sio nes en cua tro apar ta dos con -
si de ra dos es tra té gi cos en to dos los sec to res eco nó mi cos: for ma ción de los
re cur sos hu ma nos, I+D, pro mo ción co mer cial ex te rior y me dio am bien te.
La in ver sión en fac to res es tra té gi cos es es ca sa y está muy con cen tra da en 
po cas em pre sas. Tan sólo seis em pre sas han rea li za do in ver sio nes en al -

Mag ni tu des económicas 25

GRÁ FI CO 9. In ver sión en fac to res es tra té gi cos (dos años)



gu no de los fac to res ana li za dos. La con cen tra ción sec to rial es tam bién
im por tan te, ya que siem pre se tra ta de em pre sas del sub sec tor de aguas
en va sa das y del sub sec tor de si dra cham pa ni za da. La de pen den cia de los
fa bri can tes de be bi das re fres can tes de sus co rres pon dien tes mar cas ma tri -
ces ex pli ca en cier ta me di da la au sen cia de in ver sio nes en los fac to res es -
tra té gi cos es tu dia dos, pero tam bién se ña la las di fi cul ta des que es tas in -
dus trias en con tra rán para man te ner se en el sec tor, in no var y com pe tir am -
plian do su ofer ta de pro duc tos, al mar gen de la mar ca ma triz.
Los re cur sos hu ma nos cons ti tu yen cada vez más un fac tor im por tan te en 
cuan to a la po si ción com pe ti ti va de cual quier em pre sa. La for ma ción en
el seno de la em pre sa es por tan to una in ver sión es tra té gi ca. El sec tor de
be bi das en ge ne ral no se ca rac te ri za por una de man da de em pleo con una
alta cua li fi ca ción. En el caso as tu ria no, por tra tar se en la ma yo ría de los
ca sos de pe que ñas em pre sas e in clu so mi croem pre sas, la baja cua li fi ca -
ción de sus re cur sos hu ma nos es aún más pa ten te. Sólo tres em pre sas han 
rea li za do in ver sio nes en for ma ción de sus re cur sos hu ma nos, con una
me dia de sie te mi llo nes de pe se tas en los dos úl ti mos años.

La in ver sión en I+D in di ca la ca pa ci dad de las em pre sas para in cre men tar 
su pro duc ti vi dad y su com pe ti ti vi dad, así como para in cor po rar las in no -
va cio nes tec no ló gi cas. Ya se ha se ña la do que el sec tor de be bi das no es
un sec tor in dus trial in no va dor; por lo tan to, ten de rá a adap tar las in no va -
cio nes de sa rro lla das por otros sec to res. En este sen ti do, la in ver sión en
I+D, por lo ge ne ral, re sul ta me nos im por tan te que en otros sec to res de la
ac ti vi dad eco nó mi ca. Por otra par te, la in ver sión en I+D de las em pre sas
de be bi das pone el acen to en el de sa rro llo, an tes que en la in ves ti ga ción,
orien tán do se di chas in ver sio nes pre fe ren te men te ha cia los nue vos pro -
duc tos. La  I+ D de pro ce sos ape nas si tie ne re le van cia en el sec tor de be -
bi das, que in cor po ra rá los avan ces tec no ló gi cos de otros sec to res. Esto es
muy cla ro en el caso del en va sa do, prin ci pal pro ce so in dus trial de mu -
chas de las em pre sas fa bri can tes de be bi das. La in cor po ra ción del PET ha
sido re sul ta do del de sa rro llo de la in dus tria del plás ti co, in cor po ra do al
sec tor be bi das. En el sec tor de en va ses y emba la jes de ma te ria les plás ti -
cos y cris tal, el ni vel tec no ló gi co de las gran des em pre sas es ele va do, ha -
bien do avan za do en as pec tos muy sen si bles para el sec tor de be bi das,
como son las pro pie da des de con ser va ción, con sis ten cia, pro tec ción y re -
ci cla bi li dad. Ade más las em pre sas su mi nis tra do ras ase so ran a sus clien tes 
so bre cues tio nes como di se ño y otros as pec tos, por lo que en cier ta ma ne -
ra todo el pro ce so de en va sa do se in cor po ra al sec tor de be bi das sin una
es pe cial exi gen cia de in ves ti ga ción por el sec tor.
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En cam bio, la in ver sión en I+D de pro duc to re sul ta más in te re san te para
el sec tor, tan to por la evo lu ción y exi gen cia del gus to de los con su mi do -
res, como por la ne ce si dad cre cien te de di fe ren cia ción fren te a sus com -
pe ti do res. Cin co em pre sas as tu ria nas han de sa rro lla do pro gra mas de I+D 
de pro duc to. Cabe des ta car el agua aro ma ti za da como uno de los pro -
duc tos al que se han orien ta do es tas in ver sio nes. En cuan to a la si dra
cham pa ni za da, han sido ob je to de in ves ti ga ción los pro ce sos de fer men -
ta ción al co hó li ca, en tre otros as pec tos re la cio na dos con la tec no lo gía
del pro duc to.

La pro mo ción co mer cial ex te rior es, por el vo lu men de gas to, el se gun -
do fac tor es tra té gi co de las em pre sas as tu ria nas, si bien, como ya se ha
se ña la do, li mi ta do a un re du ci do nú me ro de em pre sas de los sub sec to res
de aguas en va sa das y de si dra cham pa ni za da.
El gru po Fuen san ta y el gru po Val le, Ba lli na y Fer nán dez es tán a la ca be -
za de las em pre sas as tu ria nas del sec tor que se pro yec tan ha cia el mer ca -
do in ter na cio nal. El gas to rea li za do en pro mo ción ex te rior se orien ta ha -
cia los mer ca dos ame ri ca nos y, den tro de Eu ro pa, a Por tu gal.
El sec tor de be bi das tie ne una fuer te in ci den cia en el me dio am bien te, ya 
que los en va ses de se cha dos son par te im por tan te de los re si duos ur ba -
nos5. Re cien te men te ha sido apro ba da la Ley 11/1997 de 24 de abril de
En va ses y Re si duos de En va ses, que afec ta rá di rec ta men te al sec tor de
fa bri can tes de be bi das. El pro yec to de ley abor da, de acuer do con la es -
tra te gia co mu ni ta ria en ma te ria de en va ses, los si guien tes as pec tos:
• Re duc ción de ma te rias pri mas uti li za das en la ela bo ra ción de en va ses,

de for ma que el vo lu men y el peso de los enva ses sea el mí ni mo para
man te ner la se gu ri dad y acep ta ción por el pro duc to en va sa do y por el
con su mi dor.

• Reu ti li za ción, de for ma que los en va ses pue dan ser reu ti li za dos por el
mis mo fa bri can te, o por otros, más de una vez, ga ran ti zan do las con di -
cio nes de hi gie ne y de ca li dad del en va se en cada reu ti li za ción. El en -
va se de vi drio es el so por te bá si co para la reu ti li za ción, pero tam bién el 
PET po dría ser reu ti li za do, como ya ocu rre en Ale ma nia.

• Re ci cla do, trans for ma ción de los re ci pien tes para la re cu pe ra ción de
las ma te rias pri mas y su reu ti li za ción en otros pro ce sos de fa bri ca -
ción.
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5 To dos los en va ses y em ba la jes re pre sen tan el 45% en peso de los re si duos só li dos urba-
nos. Den tro de és tos, los en va ses de be bi das son los de ma yor im pac to vi sual.



La reu ti li za ción y la ges tión del re tor no de los en va ses for man par te de la
es tra te gia de un buen nú me ro de em pre sas as tu ria nas, es pe cial men te
aque llas orien ta das al mer ca do lo cal, pues la ges tión del re tor no es una
ba rre ra na tu ral para el ac ce so de com pe ti do res ex ter nos.
Las in ver sio nes de las em pre sas as tu ria nas en me dio am bien te ocu pa el
úl ti mo lu gar de las in ver sio nes en fac to res es tra té gi cos. Sólo tres em pre -
sas han in ver ti do en este ca pí tu lo, tra tán do se siem pre de in ver sio nes en
sa nea mien to am bien tal en el en tor no fí si co de la em pre sa.

En cuan to a la ca li dad de la em pre sa, exis ten dos em pre sas cer ti fi ca das
se gún las nor mas de la se rie ISO 9000, AS TUR BE GA y Sidra Es can cia dor;
se en cuen tra en fase de im plan ta ción en Agua de Quess.

2.6 Flu jos in tra sec to ria les

La rea de cua ción de las em pre sas del sec tor de be bi das está dan do lu gar a
la pe ne tra ción de al gu nas em pre sas en sub sec to res en los que no te nían
pre sen cia. Esta pe ne tra ción se da tan to por la vía de pro du cir otras be bi -
das no tra di cio na les en su car te ra de ne go cios, como por la vía de co mer -
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cia li zar nue vos pro duc tos, y se orien ta pre fe ren te men te ha cia la de man da
in te rior.
La am plia ción y di ver si fi ca ción del ne go cio se da por dos vías. In tro du -
cien do los nue vos pro duc tos bajo su pro pia ima gen de mar ca, o a tra vés
de la crea ción de em pre sas fi lia les que ope ran en el nue vo sub sec tor.

El dia gra ma de la pá gi na anterior re co ge es tos in ter cam bios, co rres pon -
dien do cada flu jo a una em pre sa que bus ca en el sub sec tor de des ti no
nue va cuo ta de mer ca do.
Son los sec to res que ope ran ex clu si va men te en el mer ca do in te rior los
que más atraen la aten ción. La so li dez de di cho mer ca do, uni do a los bue -
nos re sul ta dos ob te ni dos por las em pre sas que ope ran en él, jus ti fi can el
in te rés. La si dra na tu ral, y en me nor me di da el vino, son los pro duc tos a
los que se abren las em pre sas de otros sub sec to res. Las be bi das es pir ituo -
sas ni atraen ni se abren a otras be bi das. Agua y re fres cos, sin duda por
las ven ta jas de sus re des de dis tri bu ción, así como por su ca pa ci dad de in -
ver sión, tien den a abrir se ha cia los de más sub sec to res.
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3. ANÁLISIS POR SUBSECTORES: AGUAS EN VA SA DAS 
Y BE BI DAS RE FRES CAN TES



CUADRO 7
Empresas estudiadas

Nombre comercial Población Rango de facturación*

Agua de Fuensanta Nava Más de 2.000

ASTURBEGA Siero Más de 2.000

Agua de Quess Infiesto De 300 a 1.000

Embotelladora Avilesina Avilés De 300 a 1.000

La Casera Oviedo De 300 a 1.000

Agua de Borines, S.A. Piloña De 100 a 300

IMBESA Siero De 50 a 100

Julio Valdés Cuervo Soto del Barco Menos de 50

Pepsico Gijón N/D

* En millones de pesetas.
(1) No se incluye Agua de Cuevas, que se reestructuró en el año 1996.

3.1 Evo lu ción 

El agua en va sa da ha ve ni do ex pe ri men tan do un cons tan te cre ci mien to de
su vo lu men de pro duc ción a lo lar go de la dé ca da. Es pa ña ha do bla do su
pro duc ción en diez años, al can zan do 2.990 mi llo nes de li tros en 19956, lo 
que sig ni fi ca un in cre men to del 58% con res pec to a la pro duc ción de
1990. Es pa ña es el cuar to pro duc tor eu ro peo de aguas en va sa das, por de -
trás de Ale ma nia, Ita lia y Fran cia. 

El au men to del con su mo ha lle va do al agua a con ver tir se en Eu ro pa en la
be bi da lí der de las anal co hó li cas, si tua ción que tam bién vi ven los EE UU,
prin ci pal mer ca do ex te rior de los pro duc to res de agua eu ro peos.
Los re fres cos, en cam bio, que ha bían ex pe ri men ta do un boom a lo lar go
de la dé ca da an te rior, ven fre na do su cre ci mien to. Tras el es tan ca mien to
de los años 92 y 93, el sec tor re cu pe ra su rit mo de pro duc ción en los dos
úl ti mos años al can zan do en 1995 un vo lu men de 3.151 mi llo nes de li -
tros7, con un con su mo per ca pi ta de 74 li tros al año, si tuán do se el mer ca -
do es pa ñol en el quin to lu gar del ran king eu ro peo. En cam bio, aten dien do 
al con su mo per ca pi ta, el mer ca do es pa ñol de be bi das re fres can tes se si -
túa en ter ce ra po si ción. Ello hace que la in dus tria es pa ño la sea muy poco
ex por ta do ra, de ma ne ra que las im por ta cio nes du pli can a las ex por ta cio nes. 
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Las ex por ta cio nes es pa ño las en 1995 sólo su pu sie ron el 1% de la pro duc -
ción to tal, y su des ti no pre fe ren te han sido los paí ses del norte de Áfri ca.
En su con jun to, la in dus tria de be bi das anal co hó li cas es una in dus tria sa -
lu da ble, que ha sa bi do apro ve char y po ten ciar las nue vas pau tas de con -
su mo de be bi das de la po bla ción.

3.2 Es truc tu ra em pre sa rial

3.2.1 Ten den cias y es tra te gias 

Des de el pun to de vis ta de la ofer ta, el sec tor evo lu cio na ha cia la con cen -
tra ción. La mo der ni za ción de los mé to dos de pro duc ción, el trans por te, la
mo der ni za ción de la tec no lo gía de en va sa do, la in ves ti ga ción de pro duc tos, 
en va ses e im pac to am bien tal, así como las cuan tio sas in ver sio nes en mar -
ke ting, po ten cian la con cen tra ción im pul sa da por la com pe ten cia en tre las
gran des mar cas mul ti na cio na les que ope ran en el mer ca do mun dial.

En el caso de los re fres cos, hay que dis tin guir en tre las ca sas ma tri ces de
la mar ca, que bus can im plan tar se cer ca de los mer ca dos fi na les, y las em -
pre sas que bajo fran qui cia ela bo ran, em bo te llan y dis tri bu yen el pro duc -
to. Es tas plan tas, como es el caso as tu ria no, son PYME de em pre sa rios lo -
ca les con to tal de pen den cia de la casa ma triz.

En el sec tor del agua mi ne ral, cu yas plan tas de en va sa do es tán obli ga das
a lo ca li zar se a pie del re cur so, no exis te esa dis tin ción en tre las mar cas y
las em pre sas pro duc to ras. Ello fa ci li ta la pre sen cia de la pe que ña y me -
dia na em pre sa que ope ra en sus mer ca dos lo ca les. A su vez, la im plan ta -
ción de nue vos sis te mas de en va sa do (PET) ha per mi ti do la am plia ción del 
ra dio de dis tri bu ción, con lo que se fa ci li ta ma xi mi zar la ex plo ta ción del
re cur so, me jo ran do su cuo ta de mer ca do en el cre cien te ne go cio del agua.
La in tro duc ción de nue vos pro duc tos —como es el caso de las aguas aro -
ma ti za das— y las fu sio nes y ab sor cio nes son las es tra te gias que las em -
pre sas han em pren di do para me jo rar su com pe ti ti vi dad en el sec tor.

3.2.2 Las em pre sas as tu ria nas

Re fle jo del mer ca do que se ha ana li za do, las em pre sas as tu ria nas del sec -
tor for man dos gru pos bien de fi ni dos, en fun ción del pro duc to bá si co
(agua o re fres co) al que se de di can. 
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Las em pre sas ela bo ra do ras de be bi das re fres can tes se de di can al mer ca do 
in te rior, de acuer do con las es tra te gias de las mar cas que re pre sen tan,
que dan do al gu nos ni chos muy lo ca li za dos para las tes ti mo nia les em pre -
sas tra di cio na les que aún re sis ten. La com pe ten cia por los mer ca dos a es -
ca la na cio nal, in clu so eu ro pea, con cen tra el di se ño es tra té gi co de ven tas
en ale ja dos cen tros de de ci sión, sien do las em pre sas as tu ria nas me ras eje -
cu to ras de las po lí ti cas de las mul ti na cio na les, a la vez que las gran des
plan tas de pro duc ción se ubi can en las áreas me tro po li ta nas más den sa -
men te po bla das. La me jo ra de las co mu ni ca cio nes y de los sis te mas de
trans por te de las be bi das re fres can tes (en bue na par te gra cias a la in tro -
duc ción del en va se PET), así como la ca pa ci dad de ne go cia ción de las
gran des su per fi cies que ope ran tam bién a ni vel cen tral, au men ta la si tua -
ción de de bi li dad de las em pre sas fran qui cia das. 
Aún cuan do la de man da siga sien do cre cien te, es tos con di cio na mien tos
li mi tan la ex pan sión de las em pre sas lo ca les, cu yas es tra te gias se ba san
en la dis po ni bi li dad de una bue na red co mer cial y en la ges tión del re tor -
no de las bo te llas de vi drio reu ti li za bles. La de pen den cia que las em pre -
sas fran qui cia das tie nen res pec to al fran qui cia dor las lle va ha cia la di ver -
si fi ca ción de su ac ti vi dad, apro ve chan do sus só li das re des de dis tri bu ción 
para la co mer cia li za ción de nue vos pro duc tos. Y a cen trar su es fuer zo co -
mer cial en el sec tor hos te le ro, por la co no ci da pre fe ren cia de la hos te le ría 
por los en va ses de vi drio.
Las em pre sas de aguas mi ne ra les, en cam bio, se en fren tan a un mer ca do 
ex pan si vo que tras cien de su di men sión re gio nal, aun que sean de pe que -
ño ta ma ño. El di na mis mo del sec tor as tu ria no de aguas mi ne ra les se
pone de ma ni fies to por los pro ce sos de fu sio nes (Fuen san ta- Naar den), y 
de en tra da de nue vos ope ra do res (gru po CLAS en Agua de Cue vas, cam -
bio de ti tu la ri dad y am plia ción de ca pi tal en Agua de Quess), que apor -
tan el ca pi tal y la tec no lo gía su fi cien te, jun to con el re cur so na tu ral
abun dan te men te dis po ni ble, para abor dar un mo men to ex pan si vo a cor -
to pla zo.

El gru po Fuen san ta- Naar den se si tuó en 1995 en tre los diez pri me ros
ope ra do res na cio na les del sec tor, don de si gue con so li dan do po si cio nes,
con una pro duc ción en As tu rias de 41,8 mi llo nes de li tros.
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CUADRO 8
Aguas y refrescos. Producción comparada (millones de litros)* año 1995

Agua Refrescos

Producción % Producción %

Asturias 58 2 56 1,7 

España 2.990 100 3.151 100

Las pro duc ciones as tu ria nas son es ti ma cio nes a par tir de da tos de en cues ta.
La pro duc ción es pa ño la pro vie ne de ANEA BE y AN FA BRE.

CUA DRO 9
Ta ma ño com pa ra do de las em pre sas se gún nú me ro me dio de tra ba ja do res

  Aguas y re fres cos  Sub sec tor Agua Sub sec tor Refresco

As tu rias 70 43 117

Es pa ña 75 33 120

Eu ro pa 96 64 127

Fuen tes: UNES DA para re fres cos. CIA BE para agua. Para As tu rias da tos de en cues ta
Nota: se in clu yen so la men te las em pre sas con más de 20 tra ba ja do res

El ta ma ño me dio de las em pre sas del sub sec tor de be bi das re fres can tes no
ofre ce gran des di fe ren cias se gún los dis tin tos ám bi tos te rri to ria les, si bien
las em pre sas as tu ria nas son li ge ra men te más pe que ñas que las em pre sas
eu ro peas. En cam bio en el sub sec tor de aguas en va sa das, las em pre sas es -
pa ño las son sig ni fi ca ti va men te más pe que ñas que sus ho mó lo gas eu ro peas. 
Sin em bar go en este caso las tres em pre sas as tu ria nas que es ta ban en ac ti vo 
en 1996 ofre cen un ta ma ño me dio su pe rior a la me dia es pa ño la.

3.2.2.1 Mag ni tu des eco nó mi cas

El grá fi co 11 com pa ra am bos gru pos de em pre sas. La im por tan cia de la
Co ca-Co la as tu ria na, l íder de fac tu ra ción del sec tor, y con una pro duc ti -
vi dad apa ren te de 34 mi llo nes/tra ba ja dor8, man tie ne en As tu rias la fac tu -
ra ción de las em pre sas fa bri can tes de re fres cos por en ci ma de las de agua
mi ne ral9. La dis tri bu ción te rri to rial de las ven tas (cua dro nº 10) re fle ja la
dis tin ta orien ta ción co mer cial de am bos gru pos de em pre sas. Las em pre -
sas as tu ria nas de re fres cos, que se orien tan a un mer ca do ce rra do y aco ta -
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do, com pi ten y com pe ti rán cada vez más con las gran des su per fi cies, que
para dó ji ca men te son a la vez clien tes y sus prin ci pa les com pe ti do res.
El pro ce so de con cen tra ción en el sec tor de re fres cos lle va pa re jo una re -
duc ción del em pleo, que en el caso es pa ñol su pu so una dis mi nu ción del
6% en tre 1994 y 1995. Para las em pre sas as tu ria nas esta dis mi nu ción,
para los años 1995 y 1996, se si túa en el 2%.

3.2.2.2 Mer ca dos

El mer ca do as tu ria no ab sor be un ter cio de la pro duc ción de agua, lo que
para al gu nas em pre sas su po ne el to tal de su pro duc ción. Ca ta lu ña y Ma -
drid son los prin ci pa les des ti nos de la pro duc ción as tu ria na.

La pro duc ción de re fres cos se orien ta ha cia el mer ca do lo cal, con al gu na
pro duc ción para pro vin cias li mí tro fes como con se cuen cia de la or ga ni za -
ción del mer ca do de las gran des mar cas.

CUADRO 10
Aguas y refrescos. Destino de las ventas

Aguas Refrescos

Asturias 33% 85%

Resto de España 65% 15%

Unión Europea - -

Otros países 2% -

Total 100% 100%
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Las ex por ta cio nes de agua cre ce rán a cor to pla zo, cuan do las plan tas aho -
ra reac ti va das o de nue va crea ción en tren en ple na pro duc ción. As tu rias
se suma al gru po de pro duc to res de aguas aro ma ti za das, cuyo prin ci pal
de man dan te es el mer ca do de Es ta dos Uni dos.

3.2.2.3 Pro vee do res

Los pro vee do res del sec tor (ver cua dro nº 1210) se en cuen tran fue ra del
Prin ci pa do. De Ca ta lu ña vie nen pro duc tos se mie la bo ra dos (con cen tra dos
y ex trac tos de sa bo res), mos tos de si dra y plás ti cos para la ela bo ra ción de 
en va ses. Las bo te llas de cris tal tie nen una va ria da pro ce den cia (Cas ti lla
La Man cha, Cas ti lla León, País Vas co, Ga li cia), co rres pon dien do a em -
pre sas como Vi ca sa o Vi drie ras de Llo dio, la ma yor par te del abas te ci -
mien to.
Se pro du cen tam bién al gu nas im por ta cio nes de Fran cia (con cen tra dos) y
Por tu gal (bo te llas de cris tal).
En As tu rias se abas te cen de azú car, gas car bó ni co y con re gu la ri dad del
car tón para em ba la jes.
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CUADRO 11
Aguas y refrescos. Composición de las compras para bebidas propias

Aguas Refrescos

Materias primas y semielaborados 36% 78%

Productos elaborados - 2%

Otros 4% 3%

Envases y embalajes 60% 17%

Fuen te: En cues ta del sec tor bebidas. IFR, 1996.

CUADRO 12
Aguas y refrescos. Origen de las compras

Primera comunidad autónoma Segunda comunidad autónoma

Materias primas Cataluña Asturias

Productos elaborados o 
semielaborados

Cataluña Castilla La Mancha

Envases y embalajes Castilla La Mancha Galicia

Fuen te: En cues ta del sec tor be bi das, IFR 1996.

3.2.2.4 Tec no lo gía e in no va ción

Las em pre sas de agua se han mo der ni za do con fuer tes in ver sio nes en tec -
no lo gía de pro ce so, es pe cial men te en el en va sa do por la in tro duc ción del
PET. En cam bio, en opi nión de las em pre sas con sul ta das, el ni vel tec no ló gi -
co de la in dus tria as tu ria na de di ca da a la pro duc ción de re fres cos es me nor
que el de sus com pe ti do res es pa ño les. Si bien las em pre sas fran qui cia das
son ho mo lo ga das por las mar cas fran qui cia do ras en cuan to al pro ce so y ca -
li dad de pro duc to, la de pen den cia tec no ló gi ca y co mer cial de las em pre sas
ma tri ces li mi ta, por otra par te, cual quier ini cia ti va in no va do ra.
El sec tor de be bi das no es, des de el pun to de vis ta in dus trial, un sec tor in -
no va dor y qui zá tam po co le co rres pon da ser lo. No obs tan te, la con ti nua
com pe ten cia por los mer ca dos lle va a las mar cas a una per ma nen te in no -
va ción de los pro duc tos, bus can do nue vos ma ti ces, sa bo res y pre sen ta cio -
nes. El agua mi ne ral aro ma ti za da res pon de a esta per ma nen te ne ce si dad
co mer cial.

En cuan to a la cer ti fi ca ción de ca li dad de la em pre sa, prác ti ca men te to das 
es tán in te re sa das en con se guir al gún tipo de cer ti fi ca ción. De las 10 em -
pre sas del sec tor, ASTURBEGA

11 cuen ta ya con cer ti fi ca ción de ca li dad,
Agua de Quess está en fase avan za da de im plan ta ción y otras cin co han
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ela bo ra do los ma nua les de ca li dad y pro ce di mien to, si bien no han con ti -
nua do con el pro ce so de im plan ta ción y la con se cuen te cer ti fi ca ción, sin
que ten gan pre vis to conseguirla a cor to pla zo.

Las co mu ni ca cio nes in ter nas pro vee dor-clien te (EDI) no son tam po co
usua les en el sec tor. Sólo una em pre sa dis po ne de sis te ma EDI, para su re -
la ción con una gran su per fi cie. 
Sólo el gru po Fuen san ta ha rea li za do in ver sio nes en I+D y pro mo ción ex -
te rior.
En cuan to a for ma ción de per so nal, sólo al gu nas em pre sas han em pren di -
do ac cio nes o par ti ci pa do en cur sos pro mo vi dos por las ins ti tu cio nes del
Prin ci pa do, des ta can do nue va men te en cuan to al gas to rea li za do el gru po
Fuen san ta.

En ge ne ral, y a pe sar de tra tar se del gru po de em pre sas más mo der nas del 
sec tor de be bi das, pre sen tan un bajo per fil en cuan to a los pa rá me tros
acep ta dos de ges tión de la ca li dad e in no va ción em pre sa rial, lo que por
otra par te no ha de con si de rar se un han di cap para su com pe ti ti vi dad.

3.2.2.5 As pec tos eco ló gi cos

El ma si vo con su mo de be bi das en va sa das ge ne ra su ma yor im pac to en
la eli mi na ción de los en va ses. El uso de en va ses re tor na bles de cris tal o
PET, y el re ci cla je de los en va ses no re tor na bles son las me di das de pro -
tec ción am bien tal12. La pe que ña y me dia na em pre sa del sec tor, por su
cer ca nía a los con su mi do res fi na les, es la me jor si tua da para ges tio nar
el re tor no y la reu ti li za ción de los en va ses, de ahí que en es tas em pre sas 
se une el in te rés eco nó mi co con el in te rés me dioam bien tal, al ser el en -
va se de vi drio la for ma de dis tri bu ción en la que las PYME lo ca les re sul -
tan más com pe ti ti vas.

3.3 Pers pec ti vas

El mer ca do glo bal en el que se mue ve la in dus tria de los re fres cos cons -
tri ñe el de sa rro llo de las in dus trias as tu ria nas que se de di can a es tos pro -
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duc tos. Cam bios en la es tra te gia de ven ta de las mar cas ma tri ces (Pep si,
Co ca-Co la, La Ca se ra) po drían afec tar a la via bi li dad de las em pre sas as -
tu ria nas ela bo ra do ras y co mer cia li za do ras del pro duc to. 

Por otra par te, la com pe ten cia de las gran des su per fi cies, que ne go cian a
ni vel cen tral vo lú me nes, pre cios y tipo de en va se, eli mi na a las plan tas
pro duc to ras lo ca les como ope ra do res co mer cia les. La ven ta ja com pa ra ti -
va que los fa bri can tes de be bi das re fres can tes as tu ria nos tie nen res pec to a 
otros com pe ti do res es la cer ca nía al mer ca do y su ca pa ci dad para ges tio -
nar el re tor no de los en va ses. En la me di da en que otros dis tri bui do res al -
can cen cuo tas de mer ca do y avan cen en el en va se no re tor na ble (caso de
las gran des su per fi cies) dis mi nui rá la fun cio na li dad de es tas plan tas.

Esta in se gu ri dad en que se mue ve el sec tor, a pe sar del cre ci mien to con ti -
nua do de la de man da, le está im pul san do a in cli nar se ha cia el co mer cio
ma yo ris ta, ca pí tu lo de su ac ti vi dad que cre ce rá más en su con tri bu ción a
la fac tu ra ción to tal, en de tri men to de su ac ti vi dad pro pia men te in dus trial.
Situación distinta es la que se presenta para el subsector de aguas
envasadas. En el caso as tu ria no, la capacidad instalada de producción
(capital, tecnología, recurso natural) permite que las empresas del sector
amplíen su presencia en el mercado. El riesgo que enfrentan, común a
todo el subsector español, es la sobreproducción por el exceso de
operadores atraídos por la creciente demanda. De ahí que la expansión
hacia el mercado internacional, la especialización en segmentos de
mercado bien conocidos o la diversificación hacia otras bebidas (zumos,
sidra gasificada) sean las estrategias presentes en estas empresas. 
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4. ANÁ LI SIS POR SUB SEC TO RES: DES TI LE RÍAS



CUADRO 13
Empresas estudiadas

Nombre comercial Población Rango de facturación*

Bodega Nueva, S.L. Gijón De 50 a 100

Los Serranos Ribadesella De 50 a 100

Bodegas Asturianas Villaviciosa Menos de 50

Destilerías La Estrella Gijón Menos de 50

* En millones de pesetas.

4.1 Evo lu ción

El con su mo de be bi das es pi ri tuo sas está dis mi nu yen do en to dos los mer ca -
dos eu ro peos como con se cuen cia de los cam bios pro du ci dos en los há bi tos
de con su mo de la po bla ción. El vino, la cer ve za y las be bi das anal co hó li cas 
des pla zan a los aguar dien tes, es pe cial men te en el sec tor de hos te le ría. El
gas to do més ti co tam bién se con trae, tan to por el cam bio de há bi tos ali men -
ta rios, como por una cier ta cau te la en la dis tri bu ción del gas to fa mi liar. El
in cre men to im po si ti vo por gra do de al co hol, que se apli ca por igual a to dos 
los pro duc tos, se tras la da al pre cio fi nal, in ci dien do así en las pre fe ren cias
de com pra de los con su mi do res, que se in cli na rán por los li co res de más
baja gra dua ción (con me nos im pues tos), y tam bién por los de más ca li dad,
en los que el im pues to fijo por gra do al co hó li co re per cu te com pa ra ti va -
men te me nos en el pre cio fi nal. Ya que re sul ta rán re la ti va men te más ca ros
los pro duc tos co rrien tes de alto con te ni do al co hó li co.

Es tos tres fac to res: me nor ca li dad, ma yor gra do al co hó li co y ma yor pre -
cio re la ti vo, jue gan en con tra de las pre fe ren cias de los con su mi do res, por 
lo que pier den com pe ti ti vi dad pau la ti na men te los pro duc tos co rrien tes
fren te a los de mar ca.
La pro duc ción es pa ño la de be bi das es pi ri tuo sas des cen dió en Es pa ña un
8% en tre 1994 y 1995, se gún da tos de la Fe de ra ción Es pa ño la de Fa bri -
can tes de Be bi das Es pi ri tuo sas, caí da que pre su mi ble men te ha con ti nua -
do a lo lar go del año 96. 
Esta dis mi nu ción del con su mo es ma yor en Es pa ña en la gama baja de
pro duc tos, don de con ser va ba un seg men to de con su mi do res ha bi tua les
hoy en fran co re tro ce so. Las be bi das es pi ri tuo sas de ca li dad se orien tan a
un con su mo oca sio nal, en el que las gran des y pres ti gio sas mar cas des -
pla zan a los pro duc tos me nos acre di ta dos.
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En la va ria da gama de pro duc tos in clui dos bajo la de no mi na ción de es pi -
ri tuo sos, ló gi ca men te no to dos se com por tan igual, man te nién do se me jor
los pro duc tos que tie nen una ima gen de mar ca tra di cio nal, como es el
oru jo ga lle go, el pa cha rán na va rro, el marc de Ca ta lu ña o los li co res de
fru tas de me nor gra dua ción, que han co no ci do una cier ta ex pan sión en
los úl ti mos años.

4.2 Es truc tu ra em pre sa rial

4.2.1 Ten den cias y es tra te gias

Jun to con un mer ca do do mi na do por las gran des mul ti na cio na les, coe xis -
ten nu me ro sas pe que ñas em pre sas con un mer ca do lo cal o un pro duc to
es pe cí fi co. Mu chos pe que ños pro duc to res han reac cio na do in ten tan do di -
fe ren ciar sus pro duc tos con la re cu pe ra ción de fór mu las o in gre dien tes
tra di cio na les, y to dos han in ten si fi ca do el gas to en en va ses de pres ti gio
como si nó ni mo de ca li dad, de acuer do a la ten den cia del con su mi dor oca -
sio nal.
Otra ten den cia es la di ver si fi ca ción ha cia otras be bi das de me jor ven ta, o
la in tro duc ción de “li co res sin al co hol”, que ase me ján do se en pre sen ta -
ción y sa bor al pro duc to base, in ten ta di ri gir se a un nue vo seg men to del
mer ca do, apro ve chan do el ti rón de los li co res de fru tas.

Re fle jo de la si tua ción del sec tor es el cie rre de 14 plan tas du ran te 1995,
como con se cuen cia de la con trac ción de la de man da y del pro ce so de
con cen tra ción in dus trial li de ra do por las gran des mar cas.

4.2.2 Las em pre sas as tu ria nas

Sólo cua tro pe que ñas em pre sas se de di can en As tu rias a la des ti la ción,
enfren tán do se a un mer ca do do mi na do por los pre cios. Sin duda la ine xis -
ten cia de un pro duc to re gio nal pro pio es otro han di cap para las in dus trias
as tu ria nas, a pe sar de que en los úl ti mos años se han lle va do a cabo di fe -
ren tes ini cia ti vas para ex ten der la ela bo ra ción de aguar dien te de si dra, pero 
nin gu na ha lle ga do a buen fin en cuan to a la co mer cia li za ción del pro duc to 
y a la du ra ción de la em pre sa13. 
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4.2.2.1 Mag ni tu des eco nó mi cas

El es tan ca mien to de las des ti le rías as tu ria nas que da re fle ja do en la evo lu -
ción de su fac tu ra ción a lo lar go del bie nio. Para in ter pre tar la pro duc ti vi -
dad apa ren te ha brá de te ner se en cuen ta que, en com pa ra ción con otras
in dus trias del sec tor de be bi das, la tasa so bre el al co hol es en este caso
más des fa vo ra ble. Las des ti le rías as tu ria nas, en fran co re tro ce so, tie nen
una baja pro duc ti vi dad y su per fil tec no ló gi co es más bajo que el de sus
com pe ti do res.

CUA DRO 14
Des ti le rías. Fac tu ra ción y em pleo (en millones de pesetas)

Año Facturación Empleo Productividad
aparente

1995 227 21 11,35

1996 215 20 11,3

Fuente: Encuesta del sector bebidas, IFR. 

4.2.2.2 Mer ca dos

La pro duc ción es ab sor bi da por la de man da as tu ria na, aun que en el caso
de la des ti le ría del gru po Val le, Ba lli na y Fernández —que ac ce de al
mer ca do a tra vés de la red de dis tri bu ción del gru po— la orien ta ción es
fun da men tal men te na cio nal.
Para de ter mi na dos pro duc tos que se iden ti fi can con una ima gen de mar ca 
as tu ria na, los ca na les de dis tri bu ción son las re des de tien das es pe cia li za -
das en pro duc tos ar te sa nos, que dan do el ac ce so a tra vés de su per mer ca -
dos y gran des su per fi cies para la gama baja de pro duc tos que com pi ten
en pre cios.

CUA DRO 15
Des ti le rías. Des ti no de las ven tas

Asturias 80%

Resto de España 20%

Unión Europea -

Otros países -

Total 100%

Fuen te: En cues ta del sec tor be bi das, IFR.

Dado el ta ma ño de es tas em pre sas, ca re cen de es truc tu ra co mer cial, que
es asu mi da como fun ción de la ge ren cia, y se mue ven en ni chos de mer -
ca do muy lo ca li za dos.
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El seg men to de mer ca do al que des ti nan sus pro duc tos es el del con su mo
fa mi liar, ha bien do per di do cuo ta en el ca nal de hos te le ría, fren te a la
com pe ten cia de las gran des mar cas. El in cre men to de la co mer cia li za ción 
a tra vés de los ca na les de ali men ta ción, do mi na do por las gran des su per -
fi cies y los su per mer ca dos, su po ne para es tas pe que ñas em pre sas un han -
di cap aña di do a sus pro ble mas de co mer cia li za ción, ya que en el sec tor
de hos te le ría po dían ob te ner se me jo res pre cios.

4.2.2.3 Pro vee do res

Ca ta lu ña, Ga li cia y As tu rias son, por este or den, las prin ci pa les zo nas de
abas te ci mien to de ma te rias pri mas y pro duc tos se mie la bo ra dos. Ca ta lu ña
abas te ce de al co ho les, oru jos y esen cias con cen tra das. De Ga li cia tam -
bién pro ce den oru jos y al co ho les. As tu rias abas te ce de azú car de re mo la -
cha y al gu nos fru tos (guin das, ani ses).

Los en va ses son un ca pí tu lo im por tan te de sus com pras, ya que el 50% de 
las com pras van a pa rar a en va ses y em ba la jes. Ca ta lu ña y País Vas co
son los pro vee do res de las bo te llas de vi drio para esta in dus tria. El car to -
na je para em ba la je, en cam bio, es de pro ce den cia as tu ria na.

CUA DRO 16
Ori gen de las com pras

Primera comunidad Segunda comunidad

Materias primas Cataluña Asturias

Productos semielaborados Cataluña Galicia

Productos elaborados

Envases y embalajes Cataluña País Vasco

Fuente: Encuesta del sector bebidas, IFR.

4.2.2.4 Tec no lo gía e in no va ción

El ni vel tec no ló gi co de es tas in dus trias es bajo, sien do sus pro ce sos sen -
ci llos y rea li za dos con equi pos hace tiem po amor ti za dos. Al gu nas em pre -
sas es tán des ca pi ta li za das, lo que les im pi de aco me ter la re no va ción de
sus ins ta la cio nes o in ver tir en nue vos pro duc tos y mer ca dos.

El sec tor no es in no va dor, y las em pre sas as tu ria nas aun en me nor me -
di da, li mi tán do se a la adop ción de in no va cio nes en pro duc tos que ya es -
tán en el mer ca do, caso de los li co res de fru tas o de los su ce dá neos sin
al co hol.
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4.2.2.5 As pec tos eco ló gi cos

Las des ti le rías no re cu pe ran ni reu ti li zan los en va ses. Dado el es ca so vo -
lu men de esta in dus tria, no se han de tec ta do si tua cio nes re le van tes para el 
me dio am bien te. 

4.3. Pers pec ti vas

El man te ni mien to de es tas em pre sas en el mer ca do re sul ta di fí cil, es pe -
cial men te si ba san su es tra te gia co mer cial en la com pe ten cia en pre cios.
Man te ner se en el li neal de una gran su per fi cie con pro duc cio nes tan pe -
que ñas re sul ta cos to so (el pago de en tra da en el li neal y los pla zos de co -
bro no ha cen ren ta ble este seg men to co mer cial para las pe que ñas em pre -
sas del sec tor), y la ven ta de pro duc tos con ima gen de mar ca as tu ria na a
tra vés del co mer cio mi no ris ta es pe cia li za do que da su pe di ta da a la ex ten -
sión de este tipo de co mer cios.
Dos ti pos de es tra te gias em pre sa ria les de fi nen nues tro re du ci do nú me ro
de em pre sas. De un lado, ir a pro duc tos de bajo pre cio, que pue dan ser
acep ta dos en de ter mi na das ca de nas de dis tri bu ción. La prin ci pal di fi cul -
tad re si de pre ci sa men te en con so li dar la pre sen cia en una ca de na de dis -
tri bu ción, cuan do exis ten po cos re cur sos para la in ver sión.
De otro lado, la estrategia consiste en la diferenciación del producto y
competir en calidad. Si bien las dificultades comerciales a corto plazo su -
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mer gen am bas estrategias en una gran incertidumbre, a medio plazo —y
dada la evolución y características del sector a mayor escala— aparece
como una estrategia empresarial más viable la apuesta por la
diferenciación y por la calidad.
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5. ANÁ LI SIS DE SUB SEC TO RES: SI DRA



CUADRO 17
Empresas estudiadas. Producto: sidra champanizada

Nombre comercial Población Rango de facturación*

El Gaitero Villaviciosa Más de 2.000

Champanera de Villaviciosa, S.A. Gijón De 300 a 1.000

Escanciador Villaviciosa De 300 a 1.000

Sidra Mayador, S.A. Villaviciosa De 300 a 1.000

Champanera Asturiana, S.A. Villaviciosa De 100 a 300

Grusifas, S.A. Nava De 100 a 300

Industrial Zarracina, S.A. Gijón De 100 a 300

Ganori, S.A. Gijón De 50 a 100

* En millones de pesetas.

CUADRO 18
Empresas estudiadas. Producto: sidra natural y vinagre de sidra

Nombre comercial Población Rango de facturación*

Lagares Asturianos Gijón De 100 a 300

Sidra Trabanco, S.A. Gijón De 100 a 300

El Fugitivo Gijón De 50 a 100

Sidra Arbesú Siero De 50 a 100

Sidra Cortina Villaviciosa De 50 a 100

Sidra El Gobernador Villaviciosa De 50 a 100

Sidra Fanjul, S.L. Siero De 50 a 100

Sidra Menéndez, S.L. Gijón De 50 a 100

Sidra Muñiz, S.A. Siero De 50 a 100

Sidra Peñón, S.L. Carreño De 50 a 100

Llagar Herminio Oviedo Menos de 50

Macrile, S.A. Gijón Menos de 50

Sidra Breceña Villaviciosa Menos de 50

Sidra Estrada, S.L. Nava Menos de 50

Sidra La Guía, S.L. Gijón Menos de 50

Sidra Llagar Fanjul Siero Menos de 50

Sidra Miravalles Villaviciosa Menos de 50

Sidra Orizón Nava Menos de 50

Sidra P. Sánchez, S.L. Nava Menos de 50

Sidra Riestra Sariego Menos de 50

Sidra San Pedro Oviedo Menos de 50

Sidra Viuda de Angelón Nava Menos de 50

Vimastur, S.L. Villaviciosa Menos de 50

Sidra Pepe Roces Gijón N/D

* En millones de pesetas.
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5.1 Evo lu ción 

As tu rias es la cuar ta pro duc to ra mun dial de si dra de trás de In gla te rra, Ir -
lan da y Fran cia. Las in dus trias de la si dra basan su co mer cio en cua tro
pro duc tos: si dra na tu ral, si dra tra ta da in dus trial men te con la adi ción de
gas car bó ni co, vi na gre de si dra y jugo o mos to de man za na. De es tos cua -
tro pro duc tos, son los tres úl ti mos los que aca pa ran el co mer cio in ter na -
cio nal. 
Por tra tar se de una be bi da al co hó li ca de baja gra dua ción, su de man da va
en au men to en los úl ti mos años, de acuer do a la ten den cia ge ne ral del
con su mo de be bi das de bi da a nue vos há bi tos ali men ta rios y al au men to
del po der ad qui si ti vo. 
Dos ca rac te rís ti cas sin gu la res acom pa ñan o de fi nen el con su mo de si dra.
Por una par te, se tra ta de una be bi da tra di cio nal, muy arrai ga da en la cul -
tu ra y há bi tos de las co mu ni da des pro duc to ras. Por otra par te, se aso cia
—en la va rie dad cham pa ni za da— a un con su mo fes ti vo, que por su pre -
cio re sul ta muy ase qui ble a las cla ses po pu la res. De ahí que la ex ten sión
de su mer ca do haya ido muy li ga da a los mo vi mien tos mi gra to rios de las
co mu ni da des pro duc to ras o a los mo vi mien tos es ta cio na les de la po bla -
ción con su mi do ra. A par tir de es tos fo cos se ha ido ex ten dien do su con -
su mo.
Eu ro pa es el prin ci pal pro duc tor y con su mi dor de si dra. El con ti nen te
ame ri ca no com ple ta el área mun dial de con su mo, y ha cia él se di ri gen las 
ex por ta cio nes eu ro peas, cen tra das en Es ta dos Uni dos, Mé ji co, las is las
del Ca ri be, Ve ne zue la, Ar gen ti na y Pa ra guay, prin ci pal men te. 
Re cien te men te al gu nos de es tos paí ses, bien con la par ti ci pa ción de las
em pre sas eu ro peas ex por ta do ras bien por ini cia ti va pro pia, se han ini cia -
do en la pro duc ción. A la im plan ta ción de nue vas plan tas de pro duc ción
ame ri ca nas no son aje nos los pro ce sos de in te gra ción eco nó mi ca con ti -
nen ta les. La re cien te pro duc ción de si dra en Mé ji co se sus ten ta en el mer -
ca do de Es ta dos Uni dos, ac ce so po si bi li ta do por el Tra ta do de Li bre Co -
mer cio. Asi mis mo, la in clu sión de Ar gen ti na en el club de pro duc to res
vie ne po ten cia do por MER CO SUR.

Las ex por ta cio nes as tu ria nas de si dra cham pa ni za da, que se han orien ta -
do ex clu si va men te ha cia el con ti nen te ame ri ca no, se han vis to afec ta das
tan to por la apa ri ción de com pe ti do res lo ca les, como por la caí da del im -
por tan te mer ca do cu ba no. En cam bio, la de man da in ter na de si dra cham -
pa ni za da y la de si dra na tu ral ha se gui do una ten den cia cre cien te. 

54 El sec tor de be bi das en Asturias



5.2 Es truc tu ra empresarial

Los pro duc tos bá si cos del sec tor —si dra na tu ral y si dra cham pa ni za da—
se co rres pon den con dos ti pos de em pre sas bien di fe ren cia dos en tre sí. 
La si dra na tu ral es pro du ci da en los tra di cio na les la ga res, uni da des de
pro duc ción de ta ma ño pe que ño, y sólo es po rá di ca men te por al gu na em -
pre sa del sub sec tor de si dra cham pa ni za da. As tu rias cuen ta con 84 de es -
tos la ga res con di men sión co mer cial, a los que ha brá que aña dir un nú me -
ro in de ter mi na do de la ga res par ti cu la res, aún en uso, para el con su mo fa -
mi liar o para el abas te ci mien to de un lo cal hos te le ro.
La si dra cham pa ni za da es fa bri ca da por ocho pro duc to res, con una alta
con cen tra ción de em pre sas, ya que tres de es tas em pre sas per te ne cen a un 
mis mo gru po em pre sa rial (Val le, Ba lli na y Fer nán dez).

El cua dro nº 19 re co ge la fac tu ra ción y pro duc ción de am bos sub sec to res. 
Las in dus trias del sub sec tor si dra cham pa ni za da re pre sen tan el 61% de la
fac tu ra ción to tal del sec tor (59% so bre ven tas de be bi das pro pias). En
pro duc ción, sin em bar go, re pre sen tan algo me nos de la mi tad (45%) de la 
pro duc ción to tal del sec tor, si tua ción si mi lar a la del año 95, cam bian do
el sig no del pe río do an te rior en que se ve nía su pe ran do en vo lu men de
pro duc ción a la si dra na tu ral. 
El sub sec tor de si dra cham pa ni za da in clu ye tan to en la pro duc ción como
en las ven tas de be bi das pro pias, ade más del pro duc to bá si co, al gu nas otras 
pro duc cio nes como si dra na tu ral, zu mos de man za na y otros pro duc tos re -
si dua les. En el caso de la si dra na tu ral, no exis te una co rres pon den cia exac -
ta en tre la fac tu ra ción anual y la pro duc ción de ese año. Se gún fuen tes del
sec tor, se cal cu la que en tre un 10% y un 15% de la pro duc ción de 1996
(cam pa ña 1995- 96) per ma ne cía en los la ga res al fi na li zar el año.

CUA DRO 19
Si dra. Fac tu ra ción  y pro duc ción. Año 1996 (en millones de pesetas)

Número de
establecimientos

Facturación
total

Ventas bebidas
propias

Producción
(millones de litros)

Sidra champanizada 8 5.076 4.641 26

Sidra natural* 84 3.170 3.170 31

Vinagre 1 33 33 0,3

Total 93 8.279 7.844 57,3

*Es ti ma cio nes rea li za das a par tir de da tos de en cues ta e in for ma ción fa ci li ta da por la Aso cia ción de
La ga re ros de As tu rias (da tos pro vi sio na les).
Fuentes: Asociación de Lagareros de Asturias y Asociación de Sidreros Vas cos.
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Las ven tas han ve ni do au men tan do des de el año 1990. Dicho año la fac -
tu ra ción del sec tor al can za ba 4.984 mi llo nes de pe se tas14, lo que su po ne
un in cre men to me dio in te ra nual del 15% para el pe río do 1990- 96. Es tos
in cre men tos con tras tan con los ob ser va dos en tre 1995 y 1996 (véa se cua -
dros 19 y 20). El in cre men to de la pro duc ción se debe fun da men tal men te
a la si dra na tu ral, mien tras que la si dra cham pa ni za da man tie ne un ni vel
de pro duc ción os ci lan te en los úl ti mos 10 años, en tre 23 y 28 mi llo nes de
li tros anua les15.

CUA DRO 20
Evo lu ción años 1990 a 1996 

1990 1992 1996

Ventas* (millones ptas) 4.984 5.271 7.844

Producción (millones de litros) 40,5 36,6 57,3

Fuente: para 1990 y 1992, La industria agroalimentaria en Asturias. SADEI 1996. Para 1996: Encuesta
del sector de bebidas.
*Las ventas incluyen otros productos secundarios: zumos, jaleas, vinagres.
Fuente: Encuesta del sector bebidas. Elaboración propia.

Con el au men to de la pro duc ción de si dra na tu ral y el re trai mien to de
otros com pe ti do res de si dra cham pa ni za da, la pro duc ción de si dra del
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14 La in dus tria agroa li men ta ria en As tu rias. SA DEI, 1993.

15 La pro duc ción má xi ma la al can za en 1990 con 28 mi llo nes de li tros, y la mí ni ma en 
1991 (22,7 mi llo nes). La in dus tria agroa li men ta ria en As tu rias. 1993. La  pro duc ción de 
si dra na tu ral pasa de 12,5 mi llo nes de li tros en 1990,  a 31 mi llo nes de li tros en 1996. La 
dis pa ri dad de las fuen tes en am bos años ha brá de in tro du cir al gu na cau te la a la hora de 
in ter pre tar es tos da tos. Las fuen tes con sul ta das del sec tor si dre ro es ti man que la pro duc-
ción de si dra na tu ral se du pli có en los úl ti mos cua tro años.



con jun to es pa ñol pre sen ta una gran con cen tra ción en As tu rias, que pasa
del 66% en 1991 al 81% en 1996.
Fue ra de As tu rias, la prin ci pal y casi úni ca zona de pro duc ción de si dra
na tu ral se en cuen tra en los va lles can tá bri cos de Gui púzcoa y Na va rra. A
pe sar de su re la ti va men te es ca sa pro duc ción, la si dra gui puzcoa no- na va -
rra es una com pe ti dora de la pro duc ción as tu ria na en el mer ca do es pa ñol.
Como pro duc to de mesa uni do a la atrac ción de la gas tro no mía vas ca, las
si dras vas cas han sa bi do en con trar un lu gar en el cir cui to de la hos te le ría.

La pro duc ción de si dra cham pa ni za da está con cen trán do se cada vez más
en As tu rias. Na va rra y Ga li cia son las otras zo nas de pro duc ción. (Ver
gráfico nº 15).

Aná li sis por sub sec to res: sidra 57

GRÁ FI CO 15. Producción comparada. Año 1996

GRÁ FI CO 16. Pro duc ción comparada



5.3 Si dra cham pa ni za da

5.3.1 Mag ni tu des

La fac tu ra ción to tal de las em pre sas cham pa ni za do ras cre ció (en pe se tas
co rrien tes) el 3,7% en tre 1995 y 1996. En tér mi nos rea les la fac tu ra ción y 
el em pleo se man tie nen es ta bles en el bie nio. Tam bién apa re ce es ta ble la
es truc tu ra em pre sa rial; en 1995 el gru po Val le, Ba lli na y Fer nán dez con -
cen tra ba el 62% de la fac tu ra ción to tal del sec tor, ci fra se me jan te a la de
1996 (62,3%). 

CUA DRO 21
Si dra cham pa ni za da en Asturias. Pa rá me tros

Facturación total
(en millones)

Facturación media 
por empresa
(en millones)

Productividad
aparente

(millones pts)

Empleo
medio por
empresa

1995 4.891 611 21 29

1996 5.076 634 21,6 29

Fuente: Encuesta del sector bebidas, IFR.

5.3.2 Mer ca dos

Las di fi cul ta des de los mer ca dos ame ri ca nos han obli ga do a las em pre -
sas a cen trar sus es fuer zos en el mer ca do es pa ñol. El mer ca do in ter no
ab sor be las tres cuar tas par tes de la pro duc ción, yen do la otra cuar ta
par te casi ín te gra men te al con ti nen te ame ri ca no. Las ex por ta cio nes se
di ri gen ha cia EE UU, Mé ji co, Ar gen ti na, Re pú bli ca Do mi ni ca na y Ve ne -
zue la, sus des ti nos tra di cio na les, ha bien do de sa pa re ci do en es tos dos
años las ex por ta cio nes a Cuba. Ecua dor, Pa na má y Pa ra guay son otros
des ti nos me nos im por tan tes de la pro duc ción as tu ria na de si dra cham pa -
ni za da.
El mer ca do eu ro peo, en cam bio, no pa re ce muy ac ce si ble a las in dus trias
as tu ria nas. Tan solo una em pre sa lo gra co lo car una pe que ña frac ción de
sus ex por ta cio nes en Eu ro pa. Por tu gal pue de ser a cor to pla zo un mer ca -
do en ex pan sión para la in dus tria si dre ra as tu ria na. 
Res pec to al mer ca do es pa ñol, Ma drid es el prin ci pal des ti no, se gui do de
Va len cia y An da lu cía. El sis te ma de dis tri bu ción com pa gi na la ven ta di -
rec ta a tra vés de re pre sen ta cio nes co mer cia les es ta bles y el ac ce so a los
con su mi do res a tra vés de gran des su per fi cies y otros ma yo ris tas.
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CUA DRO 22
Sidra champanizada. Des ti no de las ven tas

Asturias 5%

Resto de España 82%

América 13%

Total 100%

Fuente: Encuesta del sector bebidas, IFR. 

5.3.3 Pro vee do res

El mos to con cen tra do de si dra, ela bo ra do a par tir de man za nas de di ver sa 
pro ce den cia (Ara gón, Ca ta lu ña, Ga li cia, Cas ti lla León y As tu rias) es el
pro duc to se mie la bo ra do bá si co del pro ce so de pro duc ción. El peso del
gru po Val le, Ba lli na y Fer nán dez, que cuen ta con una plan ta de pro duc -
ción de mos to en Ara gón, de ter mi na el com por ta mien to del sec tor.

Los pro duc tos ela bo ra dos son apro vi sio na mien tos in ter nos den tro del
gru po ci ta do.

El en va sa do y la pre sen ta ción del pro duc to es el ca pí tu lo más im por tan te
de la com po si ción de las com pras, ya que su po ne el 52,5% de los com po -
nen tes. Cas ti lla León y País Vas co son los prin ci pa les pro vee do res de la
bo te lla de cris tal, apro vi sio na mien to en el que tam bién par ti ci pan en me -
nor me di da Ga li cia y Por tu gal. De Ca ta lu ña pro vie ne el mo rrión o mu se -
le te me tá li co16 para el cie rre. 

Aná li sis por sub sec to res: sidra 59

GRÁFICO 17. Des ti no de las ven tas de si dra champanizada

16 Una sola em pre sa se de di ca a la pro duc ción.



CUA DRO 23
Sidra champanizada. Ori gen  de las com pras

Primera comunidad Segunda comunidad

Materias primas Aragón Asturias

Productos semielaborados Aragón Cataluña

Productos elaborados Asturias Cataluña

Envases y embalajes Castilla-León País Vasco

Fuente: Encuesta del Sector Bebidas, IFR.

As tu rias tie ne un pa pel de cre cien te en el abas te ci mien to de es tas em pre -
sas. La es ca sa pro duc ción de man za na, el pre cio y su de man da para la
pro duc ción de si dra na tu ral han obli ga do al sec tor a in de pen di zar se de la
man za na as tu ria na. La in dus tria au xi liar (v idrio, cor cho, cie rres me tá li -
cos) tam po co dis po ne de pro vee do res en As tu rias. Gas car bó ni co y car to -
na je son in su mos de ori gen as tu ria no. 

5.3.4 Tec no lo gía e in no va ción. Ten den cias

De las ocho em pre sas ana li za das, sólo la em pre sa Si dra Es can cia dor17

está cer ti fi ca da se gún nor mas de cali dad (cer ti fi ca cio nes ISO).
En los úl ti mos años las in dus trias del sec tor han abor da do im por tan tes in -
ver sio nes en tec no lo gía de pro ce so, que han me jo ra do su com pe ti ti vi dad.
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GRÁ FI CO 18. Si dra cham pa ni za da. Com po si ción de las compras

17 Cer ti fi ca ción en 1997.
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En cam bio, la in ver sión en fac to res es tra té gi cos —for ma ción, I+D, pro -
mo ción ex te rior, me dio am bien te y nue vas téc ni cas de ges tión— no son
muy al tas para el con jun to de las em pre sas, apro xi ma da men te el 1% de la 
fac tu ra ción to tal. Es tas in ver sio nes se re par ten en tre I+D de pro duc to, pro -
mo ción ex te rior y sa nea mien to am bien tal. 
La ca rre ra por gran des pro duc cio nes, para con se guir me jo res cos tos
uni ta rios y la gue rra de pre cios para pe ne trar en los seg men tos de mer -
ca do de las gran des su per fi cies, en opi nión de las em pre sas con sul ta das, 
ame na zan con el es tan ca mien to o la caí da de los pre cios al pro duc tor, lo 
que —en su opi nión— está afec tan do a la com pe ti ti vi dad de las mis -
mas.

La com pe ten cia con otras em pre sas eu ro peas por el mer ca do eu ro peo no 
pa re ce por el mo men to una es tra te gia del sec tor, que se in cli na más por
ga ran ti zar su pre sen cia en los mer ca dos me jor co no ci dos del con ti nen te
ame ri ca no y por am pliar su pre sen cia en el mer ca do in te rior.
Pa ra le la men te, la di ver si fi ca ción ha cia otros pro duc tos agroa li men ta rios 
con ima gen de mar ca as tu ria na y la pe ne tra ción en otros ca pí tu los de
be bi das com ple tan la es tra te gia co mer cial de es tas em pre sas. Por lo ge -
ne ral, dado el ca rác ter ex por ta dor del sub sec tor, cuen tan con una con so -
li da da red co mer cial sus cep ti ble de ser em plea da en la pro mo ción de
nue vos pro duc tos.

El mer ca do lo cal as tu ria no me re ce tam bién cada vez más su aten ción,
sien do la si dra na tu ral y la dis tri bu ción de vino las ac ti vi da des más
atrac ti vas.

5.4 Si dra na tu ral

5.4.1 Mag ni tu des

La fac tu ra ción to tal de los la ga res es tu dia dos cre ció en el úl ti mo año (en 
pe se tas co rrien tes) por en ci ma de la me dia del sec tor, au men tan do sus
ven tas en un 9% fren te al 3,7% de la si dra cham pa ni za da. La pro duc ti -
vi dad apa ren te tam bién si gue una lí nea as cen den te, si tuán do se en 1996
en 13 mi llo nes de pe se tas por per so na ocu pa da, un ni vel si mi lar al de
otros sec to res in dus tria les con un uso más in ten si vo de ca pi tal.

Aná li sis por sub sec to res: sidra 61



CUA DRO 24
Si dra na tu ral*. Pa rá me tros

Facturación total
(en millones)

Facturación media 
por empresa
(en millones)

Productividad
aparente

(millones pts)

Empleo medio
por empresa

1995 1.114 50,6 11,9 4,25

1996 1.217 55,3 13 4,20

* Datos sobre 22 lagares encuestados. Fuente: Encuesta del sector bebidas. IFR.

5.4.2 Mer ca dos

Se gún fuen tes del sec tor, el año 1996 mar ca un pun to de in fle xión en la
evo lu ción de las ven tas, con un ex ce so de ofer ta so bre la de man da lo cal
as tu ria na. De ahí que las em pre sas la ga re ras co mien cen a pen sar se ria -
men te en su pro yec ción ha cia los mer ca dos na cio na les. En el cua dro 25
se con tem pla la dis tri bu ción de las ven tas re fe ri da ex clu si va men te a si dra
na tu ral. La cuo ta del mer ca do es pa ñol su bi ría al 10%, si se con ta bi li zan
las ven tas en si dra ga si fi ca da en ba rril que tam bién pro du cen al gu nos la -
ga re ros.

El mer ca do as tu ria no, en ex pan sión en los úl ti mos diez años, muy con -
cen tra do geo grá fi ca men te en la zona cen tral, ha sido el mo tor del de sa -
rro llo del sec tor. Pero au men tos sig ni fi ca ti vos de esta de man da ya no
pa re cen po si bles si no es a par tir de la am plia ción de las zo nas tra di cio -
nal men te si dre ras, y que con cen tran la ma yor par te de la po bla ción del
Prin ci pa do. La ges tión del re tor no de la bo te lla de vi drio plan tea pro ble -
mas de efi ca cia y ren ta bi li dad a las in dus trias la ga re ras para am pliar sus 
re des de dis tri bu ción fue ra de sus zo nas ha bi tua les. Por ello, cabe pen -
sar que la am plia ción te rri to rial de la de man da lo cal as tu ria na se de be rá
más a la apa ri ción de nue vos la ga res (como ya está ocu rrien do en la
zona oc ci den tal) que a la am plia ción del área cu bier ta por los exis ten -
tes.

CUA DRO 25
Des ti no de las ven tas

Asturias 93%

Resto de España 7%

Unión Europea -

Otros países -

Total 100%

Fuen te: En cues ta del sec tor be bi das, IFR.
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El mer ca do es pa ñol para la si dra na tu ral as tu ria na es muy li mi ta do, de bi -
do a la par ti cu la ri dad del pro duc to y su for ma de con su mo (“es can ciar la
si dra”), que di fi cul ta su ac ce so al ca nal de hos te le ría no es pe cia li za da. De 
ahí que su con su mo fue ra de As tu rias ven ga de la mano de si dre rías es pe -
cia li za das, a me nu do re la cio na das con cen tros as tu ria nos o am bien tes con 
pre sen cia as tu ria na. 
El prin ci pal des ti no fue ra de As tu rias es Ma drid, que se com ple ta con al -
gu nos lu ga res de con su mo en las pro vin cias li mí tro fes con el Prin ci pa do:
San tan der, León y Lugo. Otras zo nas con al gu na pre sen cia de si dra na tu -
ral as tu ria na son Vizcaya, don de com ple men ta la ofer ta de si dra gui -
puzcoa na, y Ca na rias, en com pe ten cia con los pro duc tos in gle ses. Un
mer ca do po ten cial para la si dra de ba rril se si túa en el área me di te rrá nea:
Va len cia y An da lu cía. Si bien es tos mer ca dos son por aho ra muy poco
im por tan tes, se ña lan ya una ten den cia por don de po dría am pliar se la de -
man da.

5.4.3 Pro vee do res

La es ca sez de man za na as tu ria na se com pen sa con com pras en otras re -
gio nes pro duc to ras, des ta can do Ga li cia como se gun da zona de apro vi sio -
na mien to de la ma te ria pri ma, se gui da de Cas ti lla León. Por lo de más, la
pro duc ción de si dra na tu ral tie ne es ca sos con su mos in ter me dios, que se
sa tis fa cen con pro vee do res lo ca les. La com pra de pro duc tos ela bo ra dos
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se debe a ven tas in ter nas en tre la ga res. Al ser vir se la si dra na tu ral en un
en va se re tor na ble se re du ce sen si ble men te su par ti ci pa ción en el con jun to 
de las com pras, par ti ci pa ción li mi ta da al cos te de re po si ción (el stock de
en va ses se con si de ra un ac ti vo in dus trial). Las ven tas fue ra del Prin ci pa -
do (o las ven tas tu rís ti cas “para lle var”), que no ad mi ten re tor no del en va -
se, tien den a au men tar li ge ra men te la par ti ci pa ción del cos to de en va ses y 
em ba la jes.
Las bo te llas para re po si ción o por au men to de la pro duc ción sue len pro -
ce der de Ga li cia y en se gun do lu gar de Por tu gal, ser vi das por ma yo ris tas
as tu ria nos. Otros pro duc tos, como cor cho, pa lés, ca jas y car to nes son
com pra dos en la re gión. 

CUA DRO 26
Ori gen  de las com pras

Primera comunidad Segunda comunidad

Materias primas Asturias Galicia

Productos semielaborados - -

Productos elaborados Asturias

Envases y embalajes Asturias Galicia

Fuente: Encuesta del sector bebidas, IFR.
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5.4.4 Tec no lo gía e in no va ción. Ten den cias

La tec no lo gía de los la ga res ha avan za do en los úl ti mos años, lo que ha
re dun da do en la ca li dad, es ta bi li dad y ho mo ge nei dad del pro duc to, así
como tam bién en el au men to de la ca pa ci dad de pro duc ción por uni dad
pro duc ti va. La mo der na tec no lo gía de pren sa do está ya prác ti ca men te in -
cor po ra da a to dos los la ga res, sien do las pren sas ita lia nas las de me jor
acep ta ción.

El sub sec tor de si dra na tu ral se en cuen tra en un pro ce so de in no va ción y
cam bio, como con se cuen cia del de sa rro llo —“ex ce si va men te rá pi do” se -
gún al gu nos— de los úl ti mos años.
Las ten den cias ob ser va das a lo lar go del es tu dio apun tan ya a la ne ce si -
dad de abrir el sec tor al mer ca do na cio nal, para lo que se ne ce si ta ade cuar 
la ofer ta a otras mo da li da des de con su mo. La es truc tu ra ato mi za da de las
ex plo ta cio nes di fi cul ta la in ves ti ga ción de mer ca dos y la di ver si fi ca ción
de pro duc tos para cada ope ra dor, lo que sin duda pue de abor dar se más fá -
cil men te des de una pers pec ti va sec to rial.
Los as pec tos ne ga ti vos de la ato mi za ción del sec tor se com pen san so bra -
da men te con las ven ta jas que éste ofre ce des de una pers pec ti va de de sa -
rro llo lo cal, pues la con ti nua da ex pan sión del sec tor a lo lar go del úl ti mo
de ce nio ha per mi ti do su ca pi ta li za ción, e im pul sa do una nue va ge ne ra -
ción de la ga re ros con pro yec ción em pre sa rial. 

5.5 Pers pec ti vas

5.5.1 Si dra cham pa ni za da

La si dra, por su baja gra dua ción al co hó li ca, es una be bi da que se ade cúa
bien a las nue vas pau tas de con su mo, por lo que cabe es pe rar un au men to 
de la de man da a ni vel na cio nal. Con se guir es tos mer ca dos su po ne una
apues ta por la ca li dad jun to con un es fuer zo co mer cial por si tuar el pro -
duc to tan to en el seg men to de hos te le ría como en el del con su mo fa mi -
liar, para las si dras ga si fi ca das.
La di ver si fi ca ción en tor no a otros pro duc tos agroa li men ta rios que se
apo yen en la ima gen de mar ca as tu ria na es otra ten den cia cons ta ta da en
las em pre sas del sec tor. La pre sen cia de la si dra cham pa ni za da as tu ria na
en el mer ca do eu ro peo no pa re ce por el mo men to un ob je ti vo de los em -
pre sa rios as tu ria nos. 
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5.5.2 Si dra na tu ral

Res pec to a la si dra na tu ral, la in su fi cien te pro duc ción de man za na au tóc -
to na es un han di cap para la con se cu ción de la de no mi na ción de ori gen.
El lan za mien to de la si dra na tu ral como pro duc to de con su mo fue ra del
Prin ci pa do plan tea la in no va ción o crea ción de una nue va gama del pro -
duc to en cuan to a su pre sen ta ción y adap ta ción a otras for mas de con su -
mo (si dra de mesa), a se me jan za de otras si dras na tu ra les ya pre sen tes en
el mer ca do es pa ñol y eu ro peo. Pero tam bién de man da una ca pa ci ta ción
en ges tión em pre sa rial y cam pa ñas de ima gen ge né ri ca.

La evo lu ción del sec tor de si dra na tu ral apun ta ya a la con vi ven cia y
com ple men ta rie dad de dos ti pos de la ga res: de un lado los la ga re ros que
se man ten drán en el ni vel ar te sa nal (sin me nos ca bo de la in cor po ra ción
de los avan ces tec no ló gi cos), con pe que ñas pro duc cio nes para ni chos de
mer ca do lo cal, don de re sul ta im por tan te la iden ti fi ca ción y di fe ren cia ción 
del pro duc to (tal como ocu rre con los vi nos). De otro, los la ga res con vo -
ca ción in dus trial, que ba sán do se en la ca li dad de la si dra na tu ral como su
pro duc to em ble má ti co, tien dan a la di ver si fi ca ción de su pro duc ción,
com pi tien do en mer ca dos más am plios.
Por otra par te, la di se mi na ción te rri to rial de los la ga res y su ubi ca ción en
el me dio ru ral, los dota de un va lor es tra té gi co como nu dos im pul so res
del de sa rro llo lo cal. Des de la pers pec ti va te rri to rial ha brá de pres tar se
aten ción a las si guien tes opor tu ni da des:

• Ca pa ci dad de di ver si fi ca ción de la in dus tria la ga re ra, pro du cien do o
co mer cia li zan do otros pro duc tos agroa li men ta rios.

• Po si bi li dad de im pul sar en tor no a la in dus tria la ga re ra ins ta la cio nes
tu rís ti co- hos te le ras de tem po ra da (vi si ta y de gus ta ción en la ga res, etc).

• Sin to nía de la in dus tria la ga re ra con las nue vas fun cio nes eco nó mi cas
de los en tor nos ru ra les.

• Ca pa ci ta ción de la nue va ge ne ra ción de la ga re ros como pro mo to res de
la in dus tria lo cal.

• Opor tu ni dad de ar ti cu lar lí neas de co fi nan cia ción eu ro pea para pro gra -
mas de de sa rro llo ru ral en zo nas de pri mi das.
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6. ANÁ LI SIS POR SUB SEC TO RES: VINO



CUADRO 27
Empresas estudiadas

Nombre comercial Población Rango de facturación*

Asturvisa Llanera De 1.000 a 2.000

Coya e Hijos, S.L. Siero De 300 a 1.000

Bodegas Llanera, S.L. Llanera De 100 a 300

Bodegas Rejo, S.L. Gijón De 100 a 300

Montequín Laiz, S.A. Siero De 100 a 300

Vinos Heliodoro, S.A. Aller De 100 a 300

Kiber Mieres De 50 a 100

Vinos Díez Tineo De 50 a 100

Embotelladora de Pelúgano, S.L. Aller Menos de 50

Vinos La Muriella, S.L. Cangas del Narcea Menos de 50

Vinos Somante, S.L. Siero N/D

* En millones de pesetas.

6.1 Evo lu ción

Des de los años se ten ta vie ne dis mi nu yen do el con su mo de vino en Es pa -
ña como con se cuen cia del cam bio de las cos tum bres ali men ta rias. La de -
man da po pu lar de vino de pen día de dos com po nen tes fun da men ta les: de
un lado, como su ple men to ener gé ti co de la ali men ta ción, de otro como
vehí cu lo de re la ción so cial. En am bos cam pos el vino co mún vie ne sien -
do des pla za do por nue vos há bi tos ali men ta rios y por la de man da de be bi -
das de ca li dad. 

Esto se ha pro du ci do en casi to dos los mer ca dos eu ro peos, y en es pe cial
en los paí ses con más ele va do con su mo per ca pi ta: Ita lia, Fran cia, Gre -
cia, Es pa ña y Por tu gal, pre ci sa men te aque llos en los que la de man da del
de no mi na do vino de mesa era tam bién ma yor, tras la dán do se la de man da
ha cia vi nos de ca li dad, dis mi nu yen do el con su mo glo bal. La re duc ción
del con su mo de vino en nues tro país tam bién está mo ti va da por la sus ti tu -
ción por otras be bi das al ter na ti vas, sien do la cer ve za su gran com pe ti dor
como be bi da de re la ción.

As tu rias, tra di cio nal men te con su mi do ra de vi nos de mesa em bo te lla dos
en la re gión, ha se gui do una pau ta se me jan te, des cen dien do fuer te men te
el con su mo de di chos vi nos, de ma ne ra que la de man da glo bal se ha re -
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du ci do de casi 60 mi llo nes de li tros en los años 7018, a apro xi ma da men te
39 mi llo nes en la ac tua li dad, si tuán do se en ni ve les y há bi tos de con su mo
más cer ca nos a las pau tas del con jun to de la de man da en Es pa ña.

6.2 Es truc tu ra em pre sa rial

He re de ra de los vi na te ros que co mu ni ca ron los pue blos al paso len to de
las mu las, la in dus tria em bo te lla do ra de vino as tu ria na ha re co rri do un
lar go ca mi no des de los nu me ro sos ne go cios fa mi lia res, tan abun dan tes en 
los años se sen ta, a las em pre sas in dus tria les ac tua les19. El pro ce so de con -
cen tra ción del sec tor es muy acu sa do en los úl ti mos años. Tan sólo cuatro 
em pre sas cu bren el 65% del mer ca do po ten cial del sec tor. La pro duc ti vi -
dad apa ren te es muy alta, como con se cuen cia del com po nen te co mer cial
de las em pre sas.
La de pen den cia del ne go cio del vino em bo te lla do por la casa es de cre -
cien te. En 1996, el 51% de la fac tu ra ción to tal se de bía a este ca pí tu lo,
mien tras que el 49% res tan te se con se guía por la dis tri bu ción de otras be -
bi das. De esta ma ne ra las em pre sas ren ta bi li zan su me jor ac ti vo: una red
de dis tri bu ción ca pi lar adap ta da al há bi tat dis per so as tu ria no, y con se gui -
da a tra vés de los años. El há bi tat dis per so es una ba rre ra para el ac ce so
al mer ca do de ope ra do res le ja nos. En cam bio sig ni fi ca para los as tu ria nos 
una gran ven ta ja com pa ra ti va. Ello uni do a la ges tión del re tor no de las
bo te llas re cu pe ra bles —otra ba rre ra para los gran des dis tri bui do res ex ter -
nos— hace del mer ca do de be bi das as tu ria no un ni cho bien co no ci do por
los ope ra do res lo ca les.

CUA DRO 28
Vino. Fac tu ra ción y em pleo

Facturación
(en millones) Empleo Productividad

aparente

1995 1.929 93 20,7

1996 2.278 96 23,7

Fuente: Encuesta del sector bebidas, IFR.
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19 En la dé ca da de los 60 lle gó a ha ber cer ca de 300 vi na te ros di se mi na dos por toda la geo-
gra fía as tu ria na. Hoy per vi ven 130 al ma ce nis tas de vi nos, de los cua les un 20% es tán re-
gis tra dos como en va sa do res, aun que no  siem pre ejer zan di cha ac ti vi dad.



La fac tu ra ción se in cre men tó un 18% en tre 1995 y 1996 de bi do a una fa -
vo ra ble su bi da de los pre cios del vino para este úl ti mo año.

6.2.1 Mer ca dos

Te nien do en cuen ta la es truc tu ra de la de man da, los em bo te lla do res as tu -
ria nos de di ca dos al vino de mesa para hos te le ría, se orien tan a un mer ca -
do po ten cial de apro xi ma da men te 13,5 mi llo nes de li tros, el 31,5% de la
de man da glo bal, se gún la me dia es pa ño la para con su mo de vino de mesa
a tra vés de hos te le ría. Esta ci fra de be ría co rre gir se al alza, ya que pre su -
mi ble men te la par ti ci pa ción de los vi nos de mesa en el seg men to de hos -
te le ría es ma yor en As tu rias, por lo que el mer ca do po ten cial de los vi na -
te ros as tu ria nos se si tua ría en tre 14 y 15 mi llo nes de li tros. 

CUA DRO  29
Vino. Es truc tu ra de la de man da glo bal de vino en Es pa ña

Consumo hogares Consumo hostelería Totales

Vinos de mesa 39% 31,5% 70,5%

Vinos de calidad 9,5% 20% 29,5% 

48,5% 51,5% 100 %

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación,  1993. Elaboración propia.

Las diez em pre sas es tu dia das cu bren el 80% de este mer ca do po ten cial,
en el que tam bién in ter vie nen al gu nas otras em pre sas de otros sub sec to -
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res de be bi das. De ma ne ra que el ni vel de co ber tu ra del mer ca do po ten -
cial as tu ria no en vi nos de mesa, con se gui do por el con jun to de las em pre -
sas del sec tor de be bi das, se si túa en tor no al 85%.

Las ven tas fue ra del Prin ci pa do son ex cep cio na les, li mi tán do se a al gu nas
pro vin cias li mí tro fes.

6.2.2 Pro vee do res

Al no dis po ner de pro duc to pro pio, el ca pí tu lo prin ci pal de com pras son
pro duc tos ela bo ra dos (vi nos en rama) de di fe ren tes zo nas vi ti vi ní co las.
Los vi nos leo ne ses, tra di cio na les en el con su mo po pu lar as tu ria no, van
sien do des pla za dos por otras zo nas de ma yor ca pa ci dad pro duc ti va. La
co mar ca de Utiel- Re que na es una de las prin ci pa les su mi nis tra do ras. El
Con se jo Re gu la dor de la De no mi na ción de Ori gen per mi te el em bo te lla -
do de esos vi nos en As tu rias con de no mi na ción de ori gen20. 

El po ten cial eco nó mi co al can za do por al gu na de es tas em pre sas las ha
lle va do a in tro du cir se en el sec tor pro duc tor pro pia men te di cho, in vir tien -
do en bo de gas de zo nas vi ti vi ní co las. De esta ma ne ra ase gu ran una ma -
yor par ti ci pa ción en la ca de na de va lor.

Por tra tar se de en va ses re cu pe ra bles, este ca pí tu lo del gas to re sul ta re du -
ci do, en com pa ra ción con otros ne go cios del sec tor be bi das. Una ca rac te -
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rís ti ca de es tas em pre sas es que son “re cu pe ra do ras” de vi drio, de ma ne ra 
que ape nas si gas tan en re po si ción, ya que reu ti li zan en bue na me di da las
bo te llas cuyo re tor no otros dis tri bui do res ex ter nos no quie ren o no tie nen
ca pa ci dad de ges tio nar. De ma ne ra que una po lí ti ca ba sa da en una me di -
da de aho rro de cos tes ha re sul ta do ser una ex ce len te alia da de las po lí ti -
cas de pro tec ción me dioam bien tal.

CUA DRO 30
Vino. Ori gen de las com pras

1ª Comunidad 2ª Comunidad

Vinos Valencia Castilla La Mancha

Envases y embalajes Asturias País Vasco

Fuente: Encuesta del sector bebidas, IFR. 

En ge ne ral, la po lí ti ca de apro vi sio na mien to con gran des com pras o par ti -
ci pan do en el sec tor pro duc ti vo, así como la ges tión del vi drio, ha ge ne ra -
do un fuer te com po nen te de se gu ri dad en el abas te ci mien to que, sin duda, 
ha re per cu ti do en los bue nos re sul ta dos del sec tor.

6.2.3 Tec no lo gía. Ten den cias

El per fil tec no ló gi co de las em pre sas es bajo, ya que su pro ce so fun da men -
tal —el em bo te lla do— es ele men tal. Las em pre sas pe que ñas cuen tan con
equi pos an ti guos y ob so le tos. No hay in te rés en la re no va ción, ya que la
ten den cia es a con cen trar el pro ce so in dus trial en cada vez me nos em pre sas 
que dan do, las más, re le ga das a la ac ti vi dad me ra men te co mer cial. Los pe -
que ños en va sa do res es tán re nun cia ndo a en va sar las mar cas que co mer cia -
li zan, tras la dan do esta ac ti vi dad a las em pre sas más tec ni fi ca das.
No exis te in ver sión en fac to res es tra té gi cos (for ma ción, I+D, me dio am -
bien te, nue vas téc ni cas de ges tión).
En cam bio, se ob ser va un in te rés por pe ne trar en otros sub sec to res de be -
bi das, es pe cial men te en el sec tor si dre ro.

6.3 La pro duc ción de vino au tóc to no

Des de el pun to de vis ta de un es tu dio sec to rial, la ac ti vi dad de los co se -
che ros de vino au tóc to no —re pre sen ta dos a ni vel in dus trial por una sola
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em pre sa— es pu ra men te mar gi nal. Pero su in te rés au men ta des de la pers -
pec ti va del pa pel que pue de ju gar en la pla ni fi ca ción del de sa rro llo de los 
con ce jos pro duc to res.

El po pu lar men te co no ci do como vino de Can gas ape nas pro du ce 100.000 
li tros anua les, que casi en su to ta li dad se con su men den tro de la zona, re -
par tién do se como au to con su mo de las fa mi lias pro duc to ras y dis tri bu ción 
en tre la hos te le ría de la comarca.
Se gún fuen tes del sec tor, no más de 20.000 li tros se dis tri bu yen anual -
men te fue ra de la zona pro duc to ra, a tra vés de fe rias y por los ca na les de
co mer cio es pe cia li za do.

El prin ci pal pro ble ma del vino au tóc to no es la es ca sez de uva y la ve jez
de las ce pas, lo que sig ni fi ca una pro duc ción in su fi cien te para la de man -
da ac tual y un bajo ren di mien to de los cul ti vos. Éstos son los fre nos que
im pi den la co mer cia li za ción de un pro duc to que —se gún los pro duc to res
de la zona— “está ven di do an tes de sa lir”.

Una me jo ra en la co mer cia li za ción del pro duc to se ría sin duda un atrac ti -
vo más para la zona, se gún cri te rio de la Ofi ci na de De sa rrol lo Lo cal.
Pero ello no será po si ble sin una re no va ción y am plia ción de los vi ñe dos.
Es en este mar co don de la po si bi li dad de la de no mi na ción de ori gen po -
dría in te re sar no sólo a los ope ra do res de la zona, sino tam bién a otros
pro duc to res as tu ria nos del sec tor be bi das21.

6.4 Pers pec ti vas

El con jun to del sec tor se se gui rá in cli nan do ha cia el co mer cio ma yo ris ta,
aban do nan do la es ca sa ac ti vi dad pro pia men te in dus trial. En cam bio, el
pro ce so de con cen tra ción in ci di rá en es ti mu lar el com po nen te in dus trial
de las dos o tres prin ci pa les em pre sas como ela bo ra do ras de otros ti pos
de be bi das.

Dada la importancia de sus redes de distribución, estas empresas estarán
interesadas en defenderlas de posibles com pe ti do res. Por ello se seguirán
inclinando por productos con envases retornables.
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7. TEN DEN CIAS Y PERS PEC TI VAS

7.1 Aguas en va sa das

Las em pre sas as tu ria nas en va sa do ras de agua mi ne ral o de ma nan tial se
orien tan pre fe ren te men te ha cia el mer ca do es pa ñol. Son em pre sas com -
pe ti ti vas y en pro ce so de in no va ción. Tras los ajus tes ha bi dos en el sec tor 
a lo lar go del año 1996, y con la en tra da de nue vos ope ra do res, se han re -
ca pi ta li za do las em pre sas en cri sis, con lo que pre vi si ble men te con so li da -
rán o me jo ra rán su cuo ta de mer ca do. El mer ca do del agua es un mer ca do 
en mo de ra da ex pan sión y con bue nas ex pec ta ti vas para los com pe ti do res
que ac ce dan al mer ca do in ter na cio nal.
El sec tor as tu ria no de aguas en va sa das pre sen ta como prin ci pa les for ta le -
zas el ni vel tec no ló gi co al can za do por las em pre sas, que jun to con la
abun dan cia del re cur so, per mi te con si de rar que se man ten drán o in clu so
me jo ra rán sus ni ve les de com pe ti ti vi dad a cor to y me dio pla zo. La ya
men cio na da en tra da de nue vos ca pi ta les en el sec tor ayu da rá a me jo rar la
com pe ti ti vi dad de las em pre sas. El mis mo in te rés de los ca pi ta les lo ca les
en las in dus trias en va sa do ras del agua es buen sín to ma tan to de las ex -
pec ta ti vas del mer ca do para el agua en va sa da como de la ca pa ci dad tec -
no ló gi ca de las em pre sas para abor dar lo.

Sus de bi li da des se ma ni fies tan en el to da vía dé bil do mi nio de al gu nas
tec no lo gías, como es el tra ta mien to del PET, pero so bre todo en la su bor -
di na ción al sec tor co mer cial, es pe cial men te para aque llas em pre sas que
de pen den ex clu si va men te de las gran des su per fi cies para su dis tri bu -
ción.

La ma yor ame na za que pesa so bre el sec tor es un ex ce so de ofer ta por el
au men to del nú me ro de fa bri can tes, atraí dos por el cre ci mien to que está
te nien do el mer ca do del agua en va sa da. La de bi li dad del mer ca do in te rior 
as tu ria no, don de tra di cio nal men te se han mo vi do bien las em pre sas lo ca -
les, hace que las em pre sas as tu ria nas sean más sen si bles a un au men to de
la ofer ta glo bal en el mer ca do na cio nal.



7.2 Be bi das re fres can tes

En el sub sec tor de be bi das re fres can tes cuen ta As tu rias con plan tas de ta -
ma ño me dia no y con un buen ni vel tec no ló gi co, in dis pen sa ble para pro -
du cir de acuer do a las nor mas exi gi das por las em pre sas pro pie ta rias de
las mar cas.

Las prin ci pa les ven ta jas de las plan tas as tu ria nas es tri ban en su ac ce si bi -
li dad al mer ca do lo cal, mer ca do al que orien tan casi en ex clu si va su pro -
duc ción. El uso del en va se de vi drio y la ges tión del re tor no se ría una de
las for ta le zas en las que las plan tas as tu ria nas plan tean su com pe ti ti vi dad. 
Por ello, la pau la ti na sus ti tu ción del vi drio por plás ti cos no re tor na bles,
que fa ci li tan la pro duc ción y dis tri bu ción ma si va des de cen tros más ale ja -
dos de las áreas de dis tri bu ción es, qui zás, la ma yor ame na za con que se
en fren tan los fa bri can tes as tu ria nos.

La ma yor de bi li dad de los fa bri can tes as tu ria nos de be bi das re fres can tes
es tri ba sin duda en la gran de pen den cia de las em pre sas fran qui cia do ras
(las pro pie ta rias de las mar cas), de ma ne ra que cam bios en la es tra te gia de
pro duc ción y ven ta de las ca sas ma tri ces po drían afec tar a la via bi li dad de
las em pre sas as tu ria nas ela bo ra do ras y co mer cia li za do ras del pro duc to.

7.3 Des ti le rías

Las des ti le rías as tu ria nas se en fren tan a un mer ca do en re tro ce so y con
di fi cul ta des pro ve nien tes de su pe que ño ta ma ño. La ten den cia del sec tor
apun ta a la bús que da de ni chos de mer ca do lo cal en base a cier tos pro -
duc tos de ca li dad y con ima gen de mar ca as tu ria na. Las di fi cul ta des que
atra vie sa el sec tor no han plan tea do en nin gún caso a las em pre sas exis -
ten tes pro ce sos de fu sión o co la bo ra ción.
Los pun tos fuer tes para el de sa rro llo del sec tor es tri ban en la con so li da -
ción de sus pro duc tos en ni chos de mer ca do para pro duc tos as tu ria nos.
Los pun tos dé bi les se con cre tan en la fal ta de un pro duc to de tra di ción re -
gio nal, y en su de bi li dad ne go cia do ra con los sis te mas de dis tri bu ción,
con se cuen cia del pe que ño ta ma ño y es ca sa pro duc ción de las em pre sas
as tu ria nas.

La ame na za del sec tor se con cre ta en una pre vi si ble evo lu ción ne ga ti va
de sus mer ca dos como con se cuen cia de una pau la ti na pér di da de ca pa ci -
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dad com pe ti ti va fren te a las gran des mar cas. La com pe ten cia en pre cios
afec ta rá a la via bi li dad de las em pre sas a me dio y lar go pla zo.

7.4 Si dra cham pa ni za da

Los fa bri can tes de si dra cham pa ni za da tien den a la di ver si fi ca ción de sus
pro duc tos, com ple men tan do su pro duc ción con otros pro duc tos au tóc to -
nos, y par ti cu lar men te den tro del sec tor be bi da, par ti ci pan do en el ne go -
cio de la si dra na tu ral. Res pec to a su pro duc to base —la si dra cham pa ni -
za da— acu san la caí da de pre cios como con se cuen cia de la dis mi nu ción
de sus mer ca dos tra di cio na les de ex por ta ción y la ex ten sión de nue vos
ca na les co mer cia les en los que son me nos com pe ti ti vos. A pe sar de la tra -
di ción del pro duc to, se en fren tan a la ne ce si dad de re va lo ri zar lo es ti mu -
lan do la exi gen cia de ca li dad por par te de la de man da.
Las for ta le zas de los fa bri can tes de si dra cham pa ni za da se con cre tan en la 
di men sión de las em pre sas, di men sio nes que les per mi ten su fi cien tes vo -
lú me nes de pro duc ción para abas te cer la de man da. Jun to a ello, su buen
co no ci mien to del mer ca do, sus ex pe ri men ta das re des co mer cia les, la au -
sen cia de im por tan tes com pe ti do res ex tra rre gio na les y la ima gen de mar -
ca as tu ria na, com ple tan los pun tos fuer tes del sec tor.

El pun to dé bil, por el con tra rio, es tri ba en la in su fi cien te acre di ta ción de
su pro duc to prin ci pal, por par te de los con su mi do res, como de ca li dad.

Por ello, el sec tor tie ne que ha cer fren te a la ame na za que se de ri va de
una ex ce si va com pe ten cia en pre cios, afec tan do a los ni ve les de ca li dad
de las ga mas ba jas del pro duc to, que re dun da ría en una pér di da de su
ima gen glo bal. La pér di da de acre di ta ción del pro duc to es sin duda la ma -
yor ame na za que pesa so bre el sec tor.

7.5 Sec tor la ga re ro

La si dra na tu ral ha dis fru ta do de un buen mer ca do in te rior, que en su ac -
tual de li mi ta ción geo grá fi ca pa re ce ha ber to ca do techo. Fru to de la fuer te
ex pan sión del sec tor ex pe ri men ta da en los úl ti mos años, los la ga res se
han mo der ni za do y tec ni fi ca do, con si guien do una acep ta ble es tan da ri za -
ción del pro duc to. Hoy el sec tor se en fren ta a la ne ce si dad de pro yec tar se 
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ha cia nue vos mer ca dos, adap tan do y di ver si fi can do su pro duc to. O por el
con tra rio, ini ciar una fase de es tan ca mien to y de cli ve in dus trial.
El cam bio ge ne ra cio nal pro du ci do en el em pre sa ria do la ga re ro ha fa ci li -
ta do la pre sen cia al fren te de los la ga res de una nue va ge ne ra ción jo ven y 
di ná mi ca, que no obs tan te arras tra al gu nos las tres en cuan to a su for ma -
ción y ca pa ci dad en ges tión em pre sa rial.
Más allá de su pro duc to base —la si dra na tu ral— el em pre sa ria do la ga re -
ro dis po ne de con di cio nes y re cur sos para ser pro yec ta do como em pren -
de dor em pre sa rio a es ca la lo cal.
En tre los pun tos fuer tes del sec tor des ta can su ca pa ci dad in ver so ra, como 
con se cuen cia de la fase ex pan si va que el sec tor ha vi vi do en los úl ti mos
diez años. La mo der ni za ción de las ins ta la cio nes y la me jo ra de los pro -
ce sos pro duc ti vos re pre sen tan im por tan tes ven ta jas del sec tor res pec to a
su si tua ción al ini cio de la dé ca da de los ochen ta.
Un mer ca do lo cal es ta ble y se gu ro es otro de los pun tos fuer tes, en la
me di da en que este mer ca do no es fá cil men te ac ce si ble a ope ra do res ex -
ter nos. Para dó ji ca men te la gran dis per sión y ato mi za ción del sec tor es
un fac tor fa vo ra ble para la com pe ti ti vi dad fu tu ra de los la ga res as tu ria -
nos, si su ca pa ci dad ins ta la da —en mu chos ca sos in frau ti li za da— se
reu ti li za en la lí nea de fo cos de in dus tria ru ral y se re la cio na con las
nue vas fun cio nes eco nó mi cas del es pa cio ru ral, re la cio na das tan to con
el tu ris mo de pro xi mi dad, como con la in dus tria ar te sa na de pro duc tos
agra rios de alta ca li dad.

El nue vo em pre sa ria do sur gi do en los úl ti mos años —como prin ci pal re -
cur so hu ma no con que cuen tan las ins ta la cio nes— es otro de los pun tos
fuer tes que di na mi za rán sin duda la evo lu ción fu tu ra del sec tor. La co la -
bo ra ción in te rem pre sa rial exis ten te y po ten cia da en tor no a la Aso cia ción 
de La ga re ros po drá per mi tir la adop ción de ini cia ti vas e in no va cio nes que 
ga ran ti cen la via bi li dad em pre sa rial en el fu tu ro, pues la in no va ción de -
sea ble del sec tor no es tan to una in no va ción tec no ló gi ca, sino de ges tión
y di se ño em pre sa rial.

Las de bi li da des del sec tor se si túan so bre todo en el cam po de la for ma -
ción. La fal ta de in no va ción y de in ves ti ga ción y adap ta ción del pro duc to
para el ac ce so al mer ca do na cio nal es una de fi cien cia que el sec tor la ga -
re ro de be rá afron tar a cor to pla zo.
Asi mis mo la fal ta de di ver si fi ca ción es otro de sus pun tos dé bi les. La li -
mi ta ción a un solo pro duc to de la ma yo ría de los la ga res pue de afec tar a
su com pe ti ti vi dad fu tu ra a me dio y lar go pla zo.
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En cuan to al abas te ci mien to, la es ca sez de man za na de si dra au tóc to na
di fi cul ta el apro vi sio na mien to en los ade cua dos ni ve les de va rie dad y ca -
li dad.

7.6 En va sa do res de vino

En cuan to al sec tor vi na te ro, se orien ta rá cada vez más ha cia el sec tor co -
mer cial, con cen tran do las ac ti vi da des pro pia men te in dus tria les en muy
po cas em pre sas.

Su gran ac ti vo son las re des de dis tri bu ción. La com ple men ta rie dad en tre
el sec tor pro duc ti vo si dre ro y el sec tor de dis tri bu ción vi na te ro, que ya ha 
dado lu gar a la com bi na ción de am bos ne go cios en al gu na em pre sa, será
pro ba ble men te ex plo ra da con más in ten si dad en el fu tu ro.
El bajo ni vel tec no ló gi co, la au sen cia de pro duc to pro pio y la baja cua li fi -
ca ción de em pleo son en cam bio sus ma yo res de bi li da des.
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8. ANEXO



AGUAS Y BEBIDAS REFRESCANTES

Nombre comercial Dirección Teléfono Rango de
facturación

Em-
pleo

Agua de Cuevas Aller n/d n/d n/d

Agua de Fuensanta Buyeres. Nava 571 69 15 > 2.000 110

Agua de Borines, S.A. Carretera General, s/n. Piloña 570 72 58 100 - 300 11

Agua de Quess Quess. Infiesto 571 09 50 300 - 1.000 38

La Casera Polígono Espíritu Santo.
Colloto. Oviedo

579 22 25 300 - 1.000 55

Embotelladora Avilesina Travesía de la Industria, s/n.
Las Arobias. Avilés

552 08 98 300 - 1.000 13

IMBESA N-634, km 397,9. Meres. Siero 579 20 50 50 - 100 11

Julio Valdés Cuervo Carretera General, s/n. Soto del 
Barco

558 80 18 < 50 5

Pepsico Carretera Oviedo, km 4.
Porceyo. Gijón

516 81 08 n/d n/d

Asturbega Carretera de Santander, s/n.
Siero

579 28 00 > 2.000 176

DESTILERÍAS

Bodegas Asturianas Crt. N-632, km 59,5.
Quintueles. Villaviciosa

589 46 18 < 50 3

Kiber Polígono Fábrica de Mieres, 8.
Mieres

546 01 02 50 - 100 5

Los Serranos San Martín de Collera, s/n.
Ribadesella

586 05 63 50 - 100 9

Destilerías la Estrella C/ Bazán, s/n Tremañes. Gijón 532 72 75 < 50 2

VINATEROS

Montequín Laiz, S.A. El Berrón. Siero 574 01 23 100 - 300 12

Vinos Díez El Viso, s/n. Tineo 580 08 14 50 - 100 6

Vinos Somante, S.L. Carretera General, 38.
Valdesoto. Siero

573 43 08 n/d 4

Bodega Nueva, S.L. La Camocha, Hueces, 6. Gijón 513 78 47 50 - 100 2

Bodegas Rejo Polígono Mora Garay, parcela
2-24. Tremañes. Gijón

530 07 71 100 - 300 7

Bodegas Llanera, S.L. Polígono Castiello, 6. Llanera 577 17 37 100 - 300 5

Coya e Hijos, S.L. Carretera de Viella, km 2.
Viella. Siero

526 66 71 300 - 1.000 20

Asturvisa Polígono de Silvota. C/ Peña
Salón, 44. Llanera

526 02 41 1.000 - 2.000 25

Embotelladora de Pelúgano, S.L. Pelúgano. Aller 548 63 18 < 50 3

Vinos Heliodoro, S.A. Carretera General. Sollanzo.
Aller

546 83 07 100 - 300 12

Vinos la Muriella Vega de Rengos. Cangas del
Narcea

591 10 97 < 50 n/d
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SIDRA

Sidra Viuda de Angelón C/ La Vega, 16-2º. Nava 571 63 55 < 50 7,5

Sidra Breceña Breceña. Villaviciosa 589 17 95 < 50 4

Sidra Llagar Fanjul Tiñana. Siero 579 29 32 < 50 2

Sidra la Guía, S.L. Villaviciosa, 20. Gijón n/d < 50 2

Sidra Fanjul, S.L. Tiñana. Siero 579 29 22 50 - 100 4

Sidra Estrada, S.L. Quintana, 40. Nava 571 62 92 < 50 2,5

Sidra Arbesú Santa Marina, s/n. Siero 574 23 90 50 - 100 5,5

Sidra El Gobernador El Gobernador, s/n.
Villaviciosa

589 26 16 50 - 100 4

Sidra Miravalles Cabanilles, 22. Villaviciosa 589 01 67 < 50 3,5

Macrile, S.A. Lavandera, s/n. Gijón 513 70 85 < 50 2

Llagar Herminio Colloto. 579 20 20 < 50 2,5

Sidra Cortina Carretera Breceña, s/n.
Villaviciosa

589 05 76 50 - 100 2,5

Sidra Orizón Orizón, 14. Nava 571 62 09 < 50 2

El Fugitivo Iglesia de Abajo, s/n. Vega.
Gijón

513 61 27 50 - 100 5

Lagares Asturianos Lavandera, s/n. Gijón 513 69 69 100 - 300 5

Escanciador Maximino Miyar, 1. Villaviciosa 589 00 50 300 - 1.000 28

Sidra Menéndez, S.L. Fano, s/n. Gijón 513 71 96 50 - 100 4

Sidra Mayador, S.A. José Ballina Fernández, 6.
Villaviciosa

589 01 97 300 - 1.000 21

Sidra Muñiz, S.A. Tiñana. Siero 579 23 92 50 - 100 4

Industrial Zarrazina, S.A. N-630,  km 465 Pol. Ind.
Porceyo. Gijón

516 10 51 100 - 300 27

El Gaitero La Espuncia, s/n. Villaviciosa 589 01 00 > 2.000 126

Grusifas, S.A. Villa, 3. Nava 571 67 70 100 - 300 13

Ganori, S.A. Barrio Cabuezo. San Martín de 
Huerces. Gijón

513 70 85 50 - 100 3

Champanera de Villaviciosa, S.A. El Tragamón. Cabueñes. Gijón 533 33 42 300 - 1.000 10

Vimastur, S.A. Barrio de Arriba, s/n. Arroes.
Villaviciosa

589 93 38 < 50 5

Sidra Trabanco, S.A. Lavandera, s/n. Carreño 513 69 69 100 - 300 12

Sidra San Pedro San Esteban de Las Cruces, 7.
Oviedo

521 25 62 < 50 2

Sidra P. Sánchez, S.L. La Barraca, 5. Nava 571 68 39 < 50 1,5

Sidra Riestra Sariego 574 82 98 < 50 3,5

Sidra Pepe Roces Carretera El Obispo.
Contrueces. Gijón

538 86 01 n/d n/d

Sidra Peñón, S.L. Albandi. Carreño 587 02 28 50 - 100 7

Champanera Asturiana La Magdalena, 47-51.
Villaviciosa

589 00 79 100 - 300 6
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