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(@ Cuando una empresa decide innovar, ya sea desarrollando un
nuevo producto, servicio, proceso, 0 mejorando su gestion
interna, son muchos los aspectos que deben tenerse en cuen-
ta. Es preciso analizar lo que se esta haciendo en el exterior,
estar al tanto de las novedades que introduzca la competen-
cia, estudiar las oportunidades que ofrece la tecnologia, y con-
siderar la posibilidad de cooperacién con otras empresas 0
centros de investigacion.

También son numerosas las ayudas a las que puede acce-
der la empresa en las distintas fases del proyecto.

Si el nacleo de nuestro proyecto es la investigacion, el dise-
fio y el desarrollo de un prototipo, convendra que considere-
mos con atencion las ayudas del V Programa Marco de Inves-

tigacion y Desarrollo. (Contintia en la pagina 2) ©
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La participacion en este programa no implica Unicamente
ventajas financieras (subvenciones del 50 %), la disminucion
de riesgos; el acceso a nuevas tecnologias, procesos y mer-
cados; la mejorade laimageny elprestigio de la entidad, son
otros de los aspectos de interés que pueden mencionarse.

Qué es el V Programa Marco
de Investigacion y Desarrollo: estructura,
presupuesto y contenidos

©

Los programas
marco tienen
como objeto
planificar el
esfuerzo en
investigacion y
desarrollo
tecnoldgico (idt)
durante un
periodo de cinco
afnos

El apoyo de la Unidn Europea a las actividades de investi-
gaciény desarrollo tecnolégico (idt) se inscribe, desde 1984,
en una perspectiva estratégica dentro de los programas mar-
co, cuyo objeto es planificar el esfuerzo en materia de idt duran-
te un periodo de cinco afios. Los contenidosy prioridades de
dichos programas reflejan las grandes cuestiones cientificas
y tecnolégicas del momento, asi como los aspectos que la
Uni6n Europea considera prioritarios. EIV Programa Marco de
Investigacién y Desarrollo Tecnolégico 1998-2002 fue for-
malmente aprobado mediante decisién del Parlamento Euro-
peoy del Consejo de 22 de diciembre de 1998.

Este programa marco consta de diez programas especifi-
cos, de los cuales cuatro son programas tematicos; tres son
programas horizontales; uno es el programa especifico del cci
(Centro Comun de Investigacidn), que desarrolla investiga-
cionesy actividades de apoyo cientifico y técnico de caracter
institucional, y los dos Gltimos son programas especificos
sobre energia atomica (fusién y fision termonuclear).

Cada programa tematico consta de unas areas principales,
denominadas acciones clave, en las que se recoge la mayoria
de las tecnologias y sectores de importancia.
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Programas tematicos y acciones clave

i1

Calidad de vida Sociedad Crecimiento Energia. Medio
y recursos Vivos. de la informacion. competitivo ambiente y desarrollo
2.413 millones de 3.600 millones de y sostenible. sostenible. 1.042
euros (22,3 %) euros (33,2 %) 2.705 millones de millones de euros
euros (24,9 %) (9,6 %). 1.083 millones
de euros (10 %)
Alimentacion Sistemas y servicios | Productos, procesos | Gestiony calidad
y salud para el ciudadano y organizacion del agua
Enfermedades Nuevos métodos Movilidad Cambio global, clima
infecciosas de trabajo sostenible e y biodiversidad
y comercio intermodalidad . .
La fabrica celular electrénico Ecosistemas marinos
Transporte terrestre , -
Medio ambiente Contenidos y tecnologias La ciudad del mafiana
y salud y herramientas marinas y su patrimonio
. ; cultural
. multimedia L
Agricultura, pesca Aeronautica T
y silvicultura Tecnologias e Energias limpias
Envejecimiento ;)nf r{i:lestructuras Uso raciona}l
de la poblacién asicas de la energia
Fusion termonuclear
Fision nuclear

Programas horizontales

Millones de euros

Cooperacion internacional

475 (3,5 %)

Innovacién y pymes

363 (2,6 %)

Capital humano. I. Socioeconémica 1.280 (9,3 %)

cci (Centro Comun de Investigacion) 739 (5,4 %)

Total presupuesto

Total programa marco Comunidad Europea 13.700

Programa Marco euratom

1.260

Total quinto programa marco. Union Europea 14.960
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Como participar

©

Para la
presentacion de
una propuesta se
requiere, en
primer término,
definir con qué
socios se
trabajara en el
desarrollo de un
proyecto
determinado.
Presentar el
consorcio mas
adecuado parael
proyecto es un
elemento
esencial en el
éxito de la
propuesta.

Modalidades de participacion

Para participar en este programa los objetivos de nuestro
proyecto deben estar bien definidos, y es necesario, asimismo,
conocer las exigencias formales, incluidas las prioridades, de
la Unién Europea. Hay cinco modalidades de participacion para
las empresas y grupos de investigacion:

* Proyectos.

* Becas de formacion.

« Apoyo a las redes de formacién e investigacion.
« Acciones concertadas.

» Medidas complementarias.

El mayor volumen de fondos disponibles corresponde a los
proyectos, que, a su vez, presentan cuatro modalidades distintas:

 Proyectos de investigacion y desarrollo.
* Proyectos de demostracion.
 Proyectos combinados.

» Mejora de acceso a las infraestructuras.

Los proyectos de investigacion y desarrollo son los desti-
nados a la adquisicion de conocimientos Utiles para la crea-
cién de nuevos productos; a la mejora de productos, proce-
dimientos o servicios ya existentes, o para responder a las
necesidades de las politicas comunitarias. En estos proyectos
se subvenciona el 50 % de los gastos totales.

Los proyectos de demostracién consisten, fundamentalmente,
en demostrar la viabilidad de nuevas tecnologias sin llegar a la
comercializacion directa del producto o servicio. En estos pro-
yectos se subvenciona el 35 % de los gastos totales.
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Los proyectos combinados —investigacién, desarrollo y
demostracion— son una novedad que obedece a la posibili-
dad de combinar estas actividades.

Los socios

En los proyectos de investigacion y desarrollo deben partici-
par como minimo dos entidades juridicas, independientes
entre si, de dos Estados miembros o asociados a la Union Euro-
pea. Existen acuerdos de cooperacion con otros paises para
su participacion en proyectos del V Programa Marco de Inves-

tigacion y Desarrollo.(*)

En la propuesta deben figurar los socios que forman el con-
sorcio que pretende desarrollar el proyecto propuesto y el papel
que desempeiia cada uno —coordinador o contratista princi-
pal, socio, contratante asociado, subcontratista, patrocinador
o usuario—. El responsable y gestor del proyecto es el coor-
diandor o contratista principal. La presentacién de una pro-
puesta requiere, por tanto, en primer término, definir con qué
socios se trabajara en el desarrollo de un proyecto determi-
nado. Presentar el consorcio mas adecuado para el proyecto
es un elemento esencial en el éxito de la propuesta.

Las funciones de los diferentes socios han de ser com-
plementarias y debe evitarse que creen conflictos de interés.
Algunos aspectos que es conveniente tener en cuenta para la
eleccion de los socios son los siguientes:

— La raz6n principal para incorporar a un socio debe ser
el valor de su contribucion al proyecto: asegurese de
la capacidad técnica, financiera y de gestién del candi-
dato, y de que el proyecto entre en las lineas de nego-
cio de su empresa, si es el caso.

— Unas buenas relaciones personales, basadas en la con-

V Programa Marco de I+D e

* Segun datos

estadisticos sobre el
cuarto programa marco,
estas son las
caracteristicas de un
proyecto tipo con
participacion espafiola:
la duracion habitual es
de dos a tres afios; el
consorcio suele estar
formado por entidades
de cuatro o cinco paises
y elndmero de socios se
sitUia entre cinco y diez;
elpresupuesto varia
entre 1y 4 millones de
euros; no existe un
limite tedrico inferior y
necesario, no obstante,
la aportacion media de
la empresa ha sido de
23 millones de pesetas
durante los afios de
duracion del proyecto,
equivalente casi en su
totalidad al personal,
normalmente ya
contratado, por lo que la
empresa no suele tener
que hacer aportaciones
en metalico; a esto se
suma que existe un
adelanto a la firma del
contrato del 40 % de la
subvencion y que los
centros de investigacion
trabajan para ella sin
coste alguno, al ser la
Comision Europea la

que paga.



§] V Programa Marco de I+D

© Cémo participar

©

La capacidad
técnica,
financieray de
gestion, asi como
la experiencia en
otros proyectos y
Su reputacion,
son dos de los
aspectos que
conviene tener en
cuenta al elegir
un socio

fianza mutua, son necesarias para llevar a buen término el
proyecto: grandes diferencias en estilos de gestion, valores
o prioridades pueden producir problemas. Conozca a sus
socios, nunca se implique con alguien en quien no confie.

— La experiencia en otros proyectos y su reputacion son
indicadores importantes de un buen socio.

— Al elegir al coordinador es fundamental que se tenga en
cuenta su experiencia previa en la gestion y coordinacion
de proyectos; si éstos han sido comunitarios, las proba-
bilidades de éxito seran aun mayores.

— Todos los socios deben entender y aceptar sus funcio-
nes respectivas en el consorcio y no poner en entredicho
la direccién del coordinador.

Criterios de seleccion

Una vez presentada la propuesta en Bruselas, la Comision
Europea la evalGay aprueba. Para la seleccién de los proyec-
tos se considera su adecuacion, entre otros, a los siguientes
criterios: la excelencia cientifica; el valor afiladido comunita-
rio; la contribucion a los objetivos econdmicos y sociales; el
caracter innovador de la propuesta; las perspectivas de difu-
sién y explotacidn; una cooperacidn transnacional efectiva,
y una gestion eficazdel consorcio. Por supuesto, a éstos debe-
ran afadirse los criterios que establezca cada uno de los pro-
gramas especificos aprobados.

Vinculada al criterio de obtencién, explotacién y difusion
de los resultados —al que cada vez se le da mayor importan-
cia— existe una nueva exigencia del programa marco: la pre-
sentacion de un plan de aplicacion tecnolégica junto con la
propuesta. Posteriormente se formalizan los correspondien-
tes contratos, momento a partir del cual, y en un plazo de dos
meses, la Comision Europea puede adelantar hasta un 30 %
de la subvencién concedida.
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Documentacion basica

Conviene leer atentamente el texto general del quinto pro-
grama marco y del programa especifico concerniente a nues-
tro proyecto, lo que nos permitira identificar lo que la Unién
Europea considera prioritario para estos proximos afios en el
campo de la investigacion y el desarrollo tecnoldgico (idt).
Tras esta identificacion preliminar, y si se decide preparar una
propuesta, debe contarse con la documentacién basica, que
comprende:

— Decision del programa marco: informacién genérica sobre
los programas y modalidades de participacion. Sirve como
una primera aproximacion, si se desconoce la estructu-
ra general del programa marco, o como una identifica-
cion inicial de aquellos programas y acciones clave en
los que puede encajar una propuesta.

— Decision del programa especifico: informacion mas deta-
Ilada sobre contenidos y particularidades de cada pro-
grama. Permite confirmar si una propuesta encaja en un
programa o una accion clave determinados.

— Programa de trabajo: detalla aquellos temas delprograma
especifico que podran ser objeto de presentacion de pro-
puestas en determinadas convocatorias. Se prevé su revi-
sién alo largo de la duracion del programa, por lo que es de
obligada consulta para cada una de las convocatorias.

— Anuncio de convocatoria: especifica las areas tematicas,
modalidades, plazos, direcciones de contacto y de pre-
sentacion de las propuestas y la documentacion de deta-
lle para consultar. Alrededor del dia 15 de marzo, junio,
septiembre y diciembre de cada afio la Comision Euro-
pea publica en el Diario Oficial de las Comunidades

©

La lectura del
texto del quinto
programa marco
nos permitira
identificar lo que
la Unién Europea
considera
prioritario en el
campo de la idt
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® Documentacién
basica

©

Se preve

la revision del
programa

de trabajo alo
largo de

la duracion del
programa

marco, por lo
gue debera
consultarse para
cada una de

las convocatorias

Europeas las convocatorias para presentar propuestas
al programa marco.

— Guia del proponente: guia de ayuda con la documenta-
cién necesaria para la redaccion de la propuesta. Con-
tiene informacion resumida referente al proceso, moda-
lidades y condiciones de presentacién; evaluacion,
seleccidn, negociacion y firma de contratos; seguimien-
to del proyecto, y explotacién de resultados. La segunda
parte de esta guia es especifica para cada convocatoria
de un mismo programa. Es el documento basico.

— Guia de evaluacion: informacion detallada sobre el pro-
ceso, criterios de evaluacion y seleccion, y su pondera-
cion. Permite identificar los factores mas importantes
que deben tenerse en cuenta al redactar la propuesta.

— Normas de participacion para empresas, universidades
y centros de investigacion.

— Formularios de participacion.

El texto de las convocatorias se publica en el doce (Dia-
rio Oficial de las Comunidades Europeas), serie C, y puede
obtenerse en la pagina web del ifr y en el Centro Europeo de
Informacion Empresarial (http://www.ifrasturias.com). En esta
Gltima direccion también se encuentra la Decision del Pro-
grama Marco y de los programas especificos, y las normas
de participacion de las empresas.

Los programas de trabajo pueden conseguirse en la direc-
cion de cordis (http://www.cordis.lu) o en sost, Oficina Espa-
fiola de Cienciay Tecnologia en Bruselas (http://sost.cicyt.es),
en la que se encuentran, asimismo, los formularios y guias
informativas.
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Medidas destinadas a favorecer
la participacion de las pymes

El programa marco contiene medidas de motivacion tecno-
I6gica disefiadas especialmente para facilitar la participacion
de las pequefas y medianas empresas:

— Los proyectos de investigacion cooperativa (craft); este

programa esta concebido para las pymes que apenas ten- e

gan, 0 no tengan en absoluto, capacidad propia de inves-

tigacion. Las pymes proponentes confian la realizacion de La modalidad
la totalidad o de una parte de los trabajos de idt a una o craft en el

mas organizaciones de investigacion (los ejecutores del
idt), los cuales actuan como subcontratistas. La moda-
lidad craft en el quinto programa marco se cre6 el dia
16 de marzo de 1999 y permanecera abierta hasta el final
del programa. de 1999y

permanecera
abierta hasta el

quinto programa
marco se cre6 el
dia 16 de marzo

— Las medidas de asimilacion (Take-up Measures) tienen
como objetivo ayudar a la transferencia de tecnologiasy
metodologias innovadoras ya establecidas, pero poco
implantadas. En el quinto programa marco se aplican, programa
de modo extenso, en el programa «Sociedad de la infor-
macion» e, incipientemente, en los programas de «Cre-
cimiento competitivo y sostenible» y «Energiay medio
ambiente».

final del

— Por ultimo, el programa marco tiene en cuenta la posibi-
lidad de presentar proyectos para promover la transferencia
de tecnologia en el marco del programa horizontal«lnno-
vacion y pymes». La investigacion contemplada es de tipo
metodoldgico y promoverd la integracion de nuevas tec-
nologias y, especificamente, el andlisis de los aspectos
socioecondmicos y organizativos de la innovacion.
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Informacion y asistencia

El Centro Europeo de Informacion Empresarial del Insti-
tuto de Fomento Regional, perteneciente a la red europea de
Euro Info Centres, ofrece asistencia especializada, en los aspec-
tos relativos a la informacion y orientacion, para la presentacion
de propuestas.

Las empresas o entidades que deseen participar también
e pueden ponerse en contacto con el cdti, donde se les brin-
dara apoyo en la busqueda de socios y en la preparaciény

Las Ayudas para A o i
y P financiacion de la propuesta. Con este fin se crearon las deno-

la Preparacion de minadas Ayudas para la Preparacién de Propuestas Comuni-
Propuestas tarias (apc), que pueden oscilar entre 500.000 y 3.000.000
Comunitarias se de pesetas y se conceden en forma de créditos sin intereses,

reembolsables sélo si la propuesta resulta aprobada por la Comi-
sion de la Unién Europea (Gnicamente para las empresas lide-
res o que participen por primera vez en el programa marco).

conceden en
forma de créditos
sin intereses

El cdti participa activamente en los comités de gestion de
todos los programas —excepto en el de «Energia»—, defendiendo
los intereses nacionalesy fomentando la participacion espafio-
la en los mismos. Para ello cuenta, ademas de con sus instala-
ciones en Madrid, con una oficina en Bruselas, la Spanish Offi-
ce for Science and Technology (sost), desde la que presta apoyo
a las empresas y entidades interesadas en el programa marco,
especialmente en lo relativo a la presentacion y negociacion de

e contratos y en sus gestiones ante la Uni6n Europea.

Instituto de Fomento Regional: Parque Tecnholdgico de Asturias. Centro Europeo de
Informacion Empresarial. 33420 Llanera | Tel: 98598 00 20 | Fax: 985 26 44 55
Correo electrénico: euro@ifrasturias.com | http://www.ifrasturias.com

cdti: Paseo de la Castellana, 141. 28046 Madrid | Departamento de Programas de la
Union Europea | Tel: 915815562 | Fax: 915815564 | Correo electronico: colm@cdti.es
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Direcciones en internet de interés en |+D europea

Entidad (acceso)

Contenido

cordis
http://www.cordis.lu

http://www.cordis.lu/cordis/en_docsl_search.html

Informacién y documentacion del V Programa Marco, resimenes
de Proyectos con los Consorcios, Convocatorias, Noticias de i+d.

rapidus suscripcion a informacion actualizada y
personalizada.

Propiedad Industrial. Quick Scan (nuevo servicio de busqueda
de la validacion de la tecnologia y los proyectos de
transferencia de tecnologia), cartera de patentes, asistencia al
usuario (Helpdesk) en materia de los pdi, etc...

Biblioteca de los programas con planes de trabajo, paquetes
informativos, convocatorias, etc.

http://www.cordis.lu/life/home.html
b :

Programas especificos:
Calidad de vida

Base de datos con expertos para evaluar proyectos.

sost (oficina conjunta cicyt-cdti)
http://sost.cicyt.es

Informacién sobre i+d de la ue, cémo participar en el vpm.
Bruselas capital.

cdti
http://www.cdti.es

Contenidos delquinto programa marco con listas de
distribucién y contactos, esa, cern, eureka, formularios de
proyectos cdti y ayudas apc.

Comisién Europea - General
http://europa.eu.int/comm/index_es.htm

Comunicados de prensa; programas de trabajo 1998;
presentacion de la Comisién 1995-2000; direcciones generales
y Servicios.

doce
http://europa.eu.int/eur-lex/es/oj/ index.html

Diario Oficialde la Comunidad Europea; documentos oficiales.

Unién Europea de politica de investigacion y tecnologia
http://europa.eu.int/pol/rd/index_es.htm

Organismos de la Comunidad Europea y direcciones generales.

dgxii: Ciencia, Investigacion y Desarrollo
http://europa.eu.int/comm/dg12

Organigrama, contactos, publicaciones rtd info.

dgxiii: Telecomunicaciones, Mercado y Explotacion .
http://europa.eu.int/en/comm/dg13/home.htm

Prioridades, ispo; base de datos echo.

idealist
http://www.ideal-ist.net

Red activa de busqueda de socios para el programa «Sociedad
de la Informacion (ist).

Guia de financiacién de la Unién Europea
http://www.europa.eu.int/comm/sg/aides/en/info.htm

Cohesion; i+d; energia; medio ambiente, transporte; pymes;
formacion; otros paises.

Centros Relé
http://www.cordis.lu/irc/src/whoswho/whowho.htm

Centros Relé europeos de Transferencia de Tecnologia y
promocion.
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® Direcciones en internet de interés en |+D europea

Entidad (acceso)

Contenido

taftie
http://www_taftie.org

Entidades nacionales gestoras y promotoras delprograma marco
y Eureka, en su mayoria con financiacién interna de proyectos.

Europa ce. Representacion en Espafia
http://www.euroinfo.cce.es

Directorio Unién Europea; instituciones; legislacion; noticias;
bibliografia; oposiciones y cursos; publicaciones electrénicas;
bases de datos.

Cambio ecu euro
http://www.europa.eu.int/comm/dg02/xecua.htm

Cambios oficiales para los proyectos.

eureka
http://www.eureka.be

Convocatorias; 25 miembros; documentacion; proyectos;
busqueda de socios.

dgiii: Industria
http://europa.eu.int/en/comm/dg03/index_en.htm

Directorio; informacion; programas y actividades, etc...

dgvi: Agricultura
http://europa.eu.int/en/comm/dg06/index_en.htm

Desarrollo rural; agricultura y medioambiente; financiacion;
estadisticas; promocion, etc.

dgvii: Transporte
http://europa.eu.int/en/comm/dg07/index_en.htm

Noticias y publicaciones; «Lo nuevo de estas paginas», etc.

dgxi: Medio ambiente
http://europa.eu.int/comm/dgl1/ index_en.htm

Planes y politicas; ayudas, documentacion e informacion sectorial.

dgxiv: Pesca
http://europa.eu.int/en/comm/dgl4/index_en.htm

Information & publications, The common Fisheries Policy,
Mission & Directorio.

Agencia Europea del Medio Ambiente
http://www.eea.eu.int

Informes, documentacién y legislacion.

Centro Comun de Investigacion (cci o jrc)
http://www.jrc.it

Actividades y proyectos; informacion, concursos y oportunidades
en medioambiente; materiales; teledeteccion; prospectiva, etc.

cicyt
http://www.cicyt.es

Grandes instalaciones; ccaa; organismos de i+d; Universidades

fedit
http://www.fedit.es

Federacion Espafiola de Entidades de Innovacion y Tecnologia;
servicios que ofrecen y acceso a los centros tecnoldgicos.

csic
http://www.csic.es

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas; actividades,
organizacion, estructura, acceso a los centros, proyectos.

atyca
http://www.min.es/atyca

Iniciativa atyca delMinisterio de Industria que subvenciona
proyectos de i+d.

Plan Nacional de i+d
http://seuix.seui.mec.es

Secretaria de Estado de Universidades e Investigacion del mec.

prosoma
htpp://www.prosoma.lu

Resultados de proyectos de Sociedad de la Informacion para
su explotacion.

euratin
http://www.euratin.net

Red de oficinas de i+d en Bruselas: busqueda de socios,
servicios de la Comision, etc.

eurostat
http://europa.eu.int/eurostat.html

Presentacién, productos y bd; contactos; prensa; estadisticas;
Indicadores




