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Objetivo

Esta investigacion tiene como objetivo identificar y estudiar las empresas tractoras
localizadas en el Principado de Asturias. Su contenido se organiza en dos partes
diferenciadas.

En primer lugar se realiza una revisién bibliografica y documental sobre este tipo de
empresas. Dicha revision ha de permitirnos cubrir en primera instancia algunos de los
objetivos parciales que se pretenden lograr con el estudio, tales como:

e Definir y caracterizar a la empresa tractora. En particular, ver qué tipo de
indicadores o variables pueden ayudar a identificarlas y a medir su potencial o
capacidad tractora, valorando la conveniencia de utilizar métodos de
identificacion o variables diferentes segun el sector industrial.

e Obtencion de informacidn sobre estrategias y programas llevados a cabo con
empresas tractoras en otras regiones o paises para sectores similares a los que
existen en Asturias.

En segundo lugar, se presenta la metodologia seguida para identificar y estudiar las
empresas tractoras, asi como los resultados y conclusiones obtenidas a partir de su
aplicacion. Esta metodologia opera en dos niveles de analisis, sectorial y empresarial.
Si bien no se ha considerado necesario empleara indicadores o variables diferentes
segun los sectores incluidos en el estudio, si que se utilizan criterios e indicadores
distintos segun el nivel de analisis de que se trate, y ello motivado tanto por el tipo de
informacién y datos disponibles para realizar la investigacién como por los diferentes
objetivos que se persiguen en ambos niveles de analisis. En el estudio se utiliza tanto
informacién procedente de fuentes secundarias, como informacidon obtenida
directamente de las empresas tractoras mediante encuesta.



La empresa tractora: caracterizacion

La revisidn bibliografia realizada muestra la ausencia de investigacién académica sobre
las empresas tractoras. Sin embargo, si se aprecia que esta figura ha tenido cierta
relevancia como punto de apoyo o palanca para disefiar y ejecutar diferentes politicas
industriales y de innovacién o apoyo al emprendimiento (véase Cuadro 1).

Cuadro 1. Programas basados en empresas tractoras

Dictamen del Comité de las Regiones sobre el tema “Clusters y politica de clusters”
(Documento 2008/C 257/12, Diario Oficial de la Union Europea, 09/10/2008)

e (Objetivo: Ayudar en la fase de incubacién de clusters

Programa Nacional de Empresas Tractoras: Programa de Desarrollo de Proveedores
(México)

e Objetivo: Mejorar el nivel de los proveedores locales e insertarlos en su cadena
de suministro global

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD): Programa de Desarrollo
de Proveedores (ONU)

e Objetivo: Mejorar el nivel de los proveedores locales e insertarlos en su cadena
de suministro global

Estrategia Estatal de Innovacién (e2i) 2010-2015: Programa INNVIERTE del CDTI
(Espana)

e Objetivo: Afianzar la consolidacion y el crecimiento de nuevas empresas de
base tecnoldgica

Programa de Empresas Tractoras, Junta de Castilla y Ledn

® Objetivo: Impulsar la implantacion de compafiias en Castilla y Ledn y aumentar
el nimero de proveedores locales

Programa AREX Network, Aragon

e Objetivo: Acompafiar la internacionalizacion de PYMES y otras empresas
aprovechando sus relaciones y su conocimiento de los mercados
internacionales

Programa Navarra Fomentar, Navarra

e Objetivo: Introducir PYMEs navarras en el mercado de las licitaciones
internacionales

En los ultimos tiempos, y en el contexto de las estrategias regionales de especializacion
inteligente (RIS3) las empresas tractoras han adquirido un renovado protagonismo.
Una vez que se han definido los ambitos de especializacidn sectorial en los que se




desea intervenir y que se han establecido las prioridades cientifico-tecnoldgicas que
centran la estrategia de especializacidon inteligente en cada regién, su puesta en
practica supone en Uultima instancia apoyar y financiar actuaciones, iniciativas y
proyectos concretos de I[+D e innovacidon relacionados con dichas prioridades vy
ambitos de especializacion que han de ser propuestos y liderados por empresas
tractoras establecidas en ese territorio.

En Espafia, son varias las actuaciones en marcha relacionadas con empresas tractoras y
gue estan relacionadas con programas propios o de las estrategias RIS3 de diversas
Comunidades Auténomas (Cuadro 2).

Cuadro 2. Programas y herramientas RIS3 basadas en empresas tractoras

Andalucia
e |ndustria Eficiente y Competitiva: Integracion de empresas tractoras

Asturias
® Proof of Concept
® Proyectos tractores de |+D+i

Cataluna
e Comunidades Ris3cat

Direccién General de Fondos Comunitarios, Ministerio de Hacienda vy
Administraciones Publicas (Espafia)
® Programa Operativo en el Marco del Objetivo de Inversién en Crecimiento y
Empleo. Objetivo tematico 1: Refuerzo de la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacién. Fomentar la 1+D+i en empresas internacionales
con capacidad tractora

Galicia
® Atraccidon de inversion de empresas tractoras en el ambito del agua (eficiencia
en el consumo de agua, reduccién de la contaminacion de las aguas,
promocién de la explotacidn sostenible de los recursos hidricos)
® Fondo demanda temprana
e Otros: Sello de empresa tractora, Cluster TIC de Galicia

Pais Vasco
® |ntegracidon de empresas tractoras (Iberdrola, Idom, Cie Automotive y CAF) en
el Consejo Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
e Otros: Programa Compite Iniciativas, sello del Acelerador de Empresas
(Innobasque) Empresa Innovadora de Presencia Global-EIPG

Valencia
® Llinea de Apoyo Empresarial

Aunqgue podemos encontrar definiciones de empresa tractora en documentos varios
(Cuadro 3), para los fines de esta investigacion resulta mas eficaz establecer un perfil
gue permita caracterizar e identificar a una empresa tractora. Asi, podriamos senalar
los siguientes rasgos o caracteristicas diferenciales:




Tamariio. El tamafio es una de las constantes que aparece en toda caracterizacion de la
empresa tractora. Es el factor que mejor explica su impacto econdmico y su ventaja
competitiva en términos de economias de escala y alcance y de poder de mercado.

Dotacion de recursos y capacidades. Las empresas tractoras acumulan una masa critica
de recursos, activos y capacidades. De entre ellas sobresale la capacidad de
innovacion, basada en la posesion de recursos propios de [+D+i, experiencia en la
gestion de proyectos de |+D+i y capacidad de absorcion de tecnologias e innovaciones
externas.

Conocimiento e informacion. La empresa tractora posee (o tiene la capacidad de
aunar) conocimiento e informacién sobre mercados, costes y tecnologias.

Reputacion y presencia internacional. La empresa tractora cuenta con la reputacion
que le aporta una trayectoria consolidada y la imagen que supone tener presencia
internacional.

Liderazgo. Por su tamafo, algunas empresas tractoras son lideres en sus sectores por
ventas o cuota de mercado, pero lo verdaderamente importante es su capacidad para
desempefiar una funcion de liderazgo en la industria.

De todas estas caracteristicas, quizds la condicién verdaderamente definitoria de la
empresa tractora sea la ultima de ellas: su capacidad de liderazgo. Como tal puede
entenderse por ejemplo la capacidad de la empresa tractora para crear y organizar un
cluster o red de proveedores, dirigir la cooperacién dentro de esa cadena de
suministro para introducir mejoras e innovaciones y liderarla en la competencia con
otras cadenas.

Cuadro 3. Definiciones de empresas tractoras

“Empresa de un tamafo e importancia tal que su crecimiento genera una expansion
de la actividad econdmica significativa en términos de empleo e inversion, pudiendo
actuar como vehiculo a través del cual otras empresas pueden comercializar sus
productos y servicios como proveedores de la misma”.

A Local Entrepreneurship Review: The State of Sinaloa, OCDE (2004)

“Aquellas que generan o pueden llegar a generar un importante efecto multiplicador y
de innovacion sobre la actividad productiva de una regidn concreta”.

Estrategia de Innovacion de Andalucia 2020

“Aquellas que tienen capacidad de mejorar y/o dinamizar la economia de su entorno,
teniendo en cuenta su tamafio y/o su capacidad de crear negocio aguas arriba, entre
sus proveedores o subcontratistas, o aguas abajo, entre sus clientes locales” .

Proyectos tractores de I+D+i, Estrategia RIS3 de Asturias, 2014




Una empresa tractora tiene también la capacidad de liderar y acometer con éxito el
proceso competitivo y empresarial que supone llevar con éxito innovaciones al
mercado, ya sean éstas de tipo organizativo o de producto, involucrando a los
diferentes agentes implicados (centros tecnolégicos o de investigacion, proveedores,
clientes) desde la fase de |+D+i hasta su comercializacion.

En el caso de sectores tradicionales, empresa tractora seria aquella que lidera su
diversificacion hacia nuevos sectores clientes incorporando, por ejemplo, alta
tecnologia a lo largo de su cadena de suministro.

Finalmente, el liderazgo de la empresa tractora se proyecta sobre otros ambitos como
la cooperacion empresarial en el sector o la puesta en marcha de iniciativas de
colaboracién publico-privadas.

El potencial tractor esta directamente relacionado con el impacto econdmico de estas
empresas y con su contribucion a la generaciéon de empleo, valor afiadido y demanda
intermedia de inputs para sus procesos productivos. También con su contribucién a la
inversion en 1+D, su peso en la demanda de servicios avanzados de I1+D y su posicidon
central en la transferencia de los resultados cientifico-tecnolégicos y en la conversion
de los mismos en productos y procesos nuevos o mejorados. En este caso el término
tractor alude a su capacidad de arrastre sobre el sistema de ciencia y tecnologia,
siendo éste el potencial tractor que mas interés tiene para las estrategias RIS3.

Encontramos empresas tractoras en los diferentes ambitos de las cadenas de
suministro, ya sea en actividades extractivas o vinculadas a la agricultura o ganaderia;
aguas abajo en la industria transformadora y finalmente en contacto directo con el
cliente final. Quizas el ejemplo mas tipico de empresa tractora sea el de los fabricantes
de equipo original-OEM, en la industria del automovil (las grandes marcas del sector),
con sus proveedores tier-1 o de primer nivel y los proveedores que suministran a estos
tier-1, situados en los niveles inferiores de una organizacién industrial caracterizada
por una elevada division y especializacidon del trabajo que genera una compleja red de
interdependencias.

En el sector aeronautico observamos una organizacion industrial similar, con una
subdivisién de actividades muy pareja entre la industria de cabecera integradora, la
industria de cabecera tractora, la industria sistemista y subsistemista y la industria
auxiliar.

También el modelo de cooperacién de Mercadona con sus inter-proveedores de marca
blanca o marca de distribucidon (MDD) es un buen ejemplo de las estrechas
interrelaciones que puede establecer una empresa tractora con sus suministradores y
con el tejido industrial y productivo aguas arriba hasta llegar a sectores primarios,
como agricultura, ganaderia o pesca.



Los clusters consolidados y vinculados a sectores con tradicidn o arraigo en un ambito
geografico determinado, que adquieren un peso significativo en la economia de un
territorio, pueden llegar a considerarse igualmente como formas de organizacién
industrial tractoras. Aun estando formados por PYMEs, en su conjunto pueden reunir
la masa critica de recursos necesarios para competir y cooperar con éxito. Para
identificar estos clusters es preciso adoptar una perspectiva sectorial y contar con
informacién suficientemente desagregada.

Metodologia

Como sefialabamos anteriormente, la metodologia seguida para identificar y estudiar
las empresas tractoras del Principado de Asturias opera en dos niveles de andlisis:
sectorial y empresarial.

En el plano sectorial buscamos industrias o ramas de actividad econdmica tractoras y
valoramos su potencial tractor. Cuando la unidad de andlisis es ya la empresa, el
objetivo se centra en identificar a las empresas tractoras radicadas en la regién
midiendo su potencial tractor a través de su contribucion al crecimiento del valor
afadido o del empleo.

Con independencia de su afiliacion sectorial o posiciéon en la cadena de valor, el
tamafio es sin duda un primer indicador relevante para identificar a las empresas
tractoras. Valorar su potencial tractor supone estudiar luego con detalle otros aspectos
de indole cuantitativo (su contribucidn a la creacién de valor o de empleo) o cualitativo
(su politica de compras, la importancia de la red regional de proveedores que la
abastece, el tipo de relaciones que mantiene con ellos o su papel como lider sectorial),
sin necesidad de establecer una diferenciacidén a priori en los indicadores o variables
utilizadas segun la afiliacion sectorial de la empresa.

Sectores tractores
La perspectiva sectorial ofrece una primera aproximacién para identificar aquellas
industrias y dmbitos sectoriales lideres en los que la regidon esta especializada y en los
gue, por su peso econdmico o por su contribucién al crecimiento, tiene masa critica y
ventajas competitivas.

Estos sectores concentran buena parte de las organizaciones tractoras. Nuestro
objetivo aqui es identificarlos. Para ello se combinan los siguientes criterios,
indicadores y variables (Cuadro 4).



Veamos los diferentes criterios utilizados para caracterizar e identificar a los sectores

Cuadro 4. Criterios, indicadores y variables para identificar sectores tractores

Criterio Indicador Variable Fuentes de
informacion
Liderazgo Peso o cuota de ¢ Valor afladido bruto e INE
participacién e Empleo (ocupacién) e SADEI
® Exportaciones e |DEPA
® Demanda interna
® Gastosinternos I+D
Especializacién | indice de ® Valor anadido bruto e INE
especializacion e Empleo (ocupacion) e SADEI
® Exportaciones
Capacidad Contribucién al ® Valor anadido bruto e INE
tractora crecimiento e Empleo (ocupacién) e SADEI

® Exportaciones
e Demanda interior

tractores:

Liderazgo: Se consideran sectores lideres aquellas industrias que concentran la
mayor cuota de empleo, valor afiadido bruto (VAB), exportacién, 1+D o demanda

interna de inputs intermedios en la regién.

Especializacion: Tratamos de ver aqui cual es el elemento diferencial de un
territorio desde el punto de vista de la composicion de sus actividades econdmicas,
esto es, éen qué se ha especializado?, équé lo hace diferente y le otorga sus sefias
de identidad? Para ello se trata de identificar qué sectores tienen mayor peso en
términos comparativos con una referencia que es la media nacional. Esa

especializacidn puede revelar los ambitos de ventaja comparativa de la regidn.

Para determinar la especializacién regional por ramas de actividad (cada rama se
denotaria con el subindice i) calculamos el indice de especializacién que se muestra

en la siguiente expresién (en este caso, para el VAB):

VAE LAsturias
i ] .
E[ VAB{ geruiriaz
i.Espatia

7 .
E[ VaE LEsprana

i=1,....n, ramas de actividad




Un valor del indice superior a la unidad en una determinada rama de actividad
es indicativo de una mayor concentraciéon de actividad (medida a través del
VAB en este caso) en la misma, revelando por tanto una especializacion
regional en ese ambito sectorial tanto mas acusada cuanto mayor sea el valor
del indice.

Capacidad tractora: Se identifican los sectores con mayor capacidad tractora en
funcién de su contribucion al crecimiento del valor afiadido, el empleo, las
exportaciones y la demanda interna de inputs intermedios. La principal
dificultad de este analisis estriba en el horizonte temporal del estudio: en un
periodo de crisis, mas que contribucién al crecimiento, estariamos midiendo la
contribucién al sostenimiento mismo de la actividad econdmica o identificando
aquellos sectores que han tenido mejor evolucidn.

La contribucién de cada divisién o rama de actividad al incremento en una
variable (el VAB, por ejemplo) se calcula como el producto del peso o
ponderacion de dicha rama sobre el VAB total en el afio inicial t-1 (w;;) y la
tasa de variacion del VAB en dicha rama entre los periodos t-1y t (g;). Esto es:

.. . VAB: ._,
Peso de la rama de actividad i: Wity = ot
’ E;::'_VAEI:_E—‘_
—_ .. . VAR, »— VAR; ,_,
Crecimiento de la rama de actividad i: g, = ———=2

VAB; ¢y

S; = Contribucion de la rama de actividad i al crecimiento del VAB (en %)

Si-Wit.1+Qi i=1,...n, ramas de actividad

De este modo, combinando ambos indicadores, peso y crecimiento, podemos
determinar si la contribucién de una rama de actividad al crecimiento obedece
mas a su peso en la economia o, en el caso de una rama con un peso menor, a
un intenso crecimiento en la misma.

Para obtener los pesos, indices de especializaciéon y contribuciones de las
diferentes ramas sectoriales se utilizan datos de contabilidad regional, empleo
y tablas input-output procedentes de INE y SADEI.
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Empresas tractoras

Las empresas tractoras de la region son identificadas a partir de indicadores de
dimension o tamafio tales como su empleo, facturacion y activo. Como fuente de
informacién para obtener estos datos se utiliza la base de datos SABI (Sistema de
Andlisis de Balances Ibéricos). Esta base de datos, elaborada por INFORMA D&B en
colaboracién con Bureau Van Dijk, contiene informacidn general y cuentas anuales de
mas de 2.000.000 empresas espafiolas. Es una herramienta que ofrece, ademas de su
amplia cobertura y estandarizacién de la informacion financiera, gran flexibilidad para
obtener y tratar informacion. En particular, permite realizar busqueda de empresas
manejando diversas combinaciones de criterios o datos contables y econdmicos y
exportar informacién para grupos de empresas formados con arreglo a dichos criterios,
procedimiento que hemos utilizado ampliamente en este estudio.

El potencial tractor de las empresas vendra dado en primer término por su
contribucion a la creacién de empleo y valor afiadido, y de hecho éste serd uno de los
criterios fundamentales que se utilizan para otorgarles la calificacion de tractora.

Con la informacion procedente de SABI (datos no consolidados relativos a los afos
2012, 2013 y 2014) podremos obtener un primer perfil de las empresas tractoras
asturianas, atendiendo a su tamano, afiliacién sectorial, pertenencia a grupos
empresariales de la region o actividad exportadora.

En una segunda fase se realiza una encuesta a las empresas tractoras identificadas
para caracterizarlas mejor y en términos mas amplios, estudiando otros aspectos como
su capacidad de innovacién o liderazgo, fortaleza competitiva, interrelacién con el
tejido productivo local o factores internos (debilidades) y externos (amenazas) que
ponen en riesgo su posicion y que deben ser atendidos para mantener su condicion de
liderazgo.

Para identificar empresas tractoras sobre la base de datos SABI se ha seguido un
procedimiento organizado en tres fases:

19) Extraccion de empresas y datos en tres grupos de comparacion, combinando los
siguientes criterios:

® Grupo 1: Integrado por empresas activas en Asturias con 50 o mas empleados y
un importe neto de la cifra de ventas superior a 10 millones de euros en el
ultimo afio disponible.

e Grupo 2: Empresas activas en Asturias con 50 o mas empleados, un importe
neto de la cifra de ventas inferior a los 10 millones de euros y un balance
(activo total) superior a los 10 millones de euros en el ultimo afio disponible.

e Grupo 3: Empresas activas en Asturias que tienen 50 o mas empleados, con un
activo y un importe neto de la cifra de ventas inferior a los 10 millones de
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euros, cuyos ingresos han crecido en al menos uno de los dos ultimos ejercicios
disponibles.

El siguiente Cuadro muestra la distribucién de empresas de los tres grupos de
comparacion atendiendo a los criterios de extraccién mencionados. Todas las
empresas de estos tres grupos tienen una plantilla minima de 50 empleados.

Cuadro 5. Distribucién de las empresas por grupos de comparacion

Total activo
Ventas (importe neto) < 10 Millones € > 10 Millones €
< 10 Millones € Grupo 3: 60 empresas ‘ Grupo 2: 27 empresas
> 10 Millones € Grupo 1: 155 empresas

Las cifras de ventas, empleo y activos toman como referencia los umbrales de la
clasificaciéon europea de empresas por tamafios. Quedan fuera de esta seleccion las
empresas con 50 o mas empleados que no alcanzan el umbral de los 10 millones de
euros en facturacidn y balance y cuyas sus ventas caen en los dos ultimos ejercicios
disponibles.

Cada grupo reulne empresas comparables entre si atendiendo a su tamafio y
crecimiento. En el caso del Grupo 1 (Cuadros 6 y 7), la contribucién al crecimiento
general obedece mas a su peso (94,5% en VAB y 89,46% en empleo) que a su propio
crecimiento. En el Grupo 2, el crecimiento (23,66% en VAB y 22,56% en empleo) es un
factor relevante para explicar su contribucion al aumento del VAB o del empleo entre
2012 y 2013. Sélo se incluyen aqui las empresas con una evolucién no negativa en
términos de VAB o empleo en 2013 o 2014. No es exactamente la misma muestra de
empresas en ambos casos (nos referimos a los Cuadros 6 y 7): una empresa puede
haber contribuido al incremento de valor afiadido en 2013 (y sus nimeros suman en el
Cuadro 6), pero haber perdido empleo en 2013 con respecto a 2012, en cuyo caso no
se incluye entre las empresas creadoras de empleo en 2013.

Cuadro 6. Descriptivos de la muestra de empresas, contribucidn por grupos al
crecimiento del VAB 2012/2013

Contribucion
Ne VAB 2012 | VAB 2013 Crec. Peso al
empresas | (Miles €) | (Miles €) | 2012/2013 2012 crecimiento
Grupo 1 73 1.799.136 | 2.081.552 15,70% 0,9458 14,85%
Grupo 2 7 29.105 32.133 10,40% 0,0153 0,16%
Grupo 3 35 74.078 91.606 23,66% 0,0389 0,92%
TOTAL 115 1.902.319 | 2.205.291 15,93% 15,93%
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Cuadro 7. Descriptivos de la muestra de empresas, contribucion por grupos al
crecimiento del empleo 2012/2013

Contribucion
Ne Empleo Empleo Crec. Peso al
empresas 2012 2013 2012/2013 2012 crecimiento
Grupo 1 77 29.788 32.130 7,86% 0,8946 7,03%
Grupo 2 14 1.360 1.460 7,35% 0,0408 0,30%
Grupo 3 33 2.150 2.635 22,56% 0,0646 1,46%
TOTAL 124 33.298 36.225 8,79%

29) Valoracion del potencial tractor de las empresas

Sobre la extraccion inicial, el nimero de partida de empresas en cada grupo se ha
reducido por razones de falta de informacién (como no disponer de la informacién
correspondiente a alguno de los afos que toma como referencia el estudio: 2012,
2013 y 2014) y se ha ido acotando hasta llegar a identificar las empresas con una
contribucién no negativa en términos de valor afiadido y empleo en 2013 y/o 2014.

Las empresas con una aportacién no negativa en términos de valor afiadido y empleo
se ordenaron cada afio dentro de su grupo de comparacion de mayor a menor
contribucion al crecimiento en el mismo, identificando luego aquéllas que acumulan el
90% de la creacién de valor afiadido o del empleo en dicho grupo. Estas se denominan
empresas de “alta contribucion”, para diferenciarlas del resto de empresas de su grupo
con una contribucién menor (acumularian el 10% restante de la creacion de empleo o
del valor afiadido generado por dicho grupo), que denominamos empresas con una
“contribucion menor” a la creacion de VAB o empleo.

39) Identificacion de empresas tractoras

De acuerdo con la caracterizaciéon anterior, consideramos empresas tractoras a las
siguientes:

1. Todas las empresas grandes, cuyo caracter tractor les viene dado por su
dimension. Tomando como referencia los umbrales de la clasificacion europea
de empresas por tamafio, grandes serian todas aquellas que tuvieran un
empleo superior a los 250 empleados o una facturacién superior a los 50
millones de euros y un balance superior a los 43 millones de euros.

2. lLas empresas que realizan una contribucién positiva y sostenida en los dos
ultimos anos disponibles, 2013 con respecto a 2012 y también en 2014 con
respecto a 2013, ya sea en términos de valor afladido o empleo. Denominamos
a estas empresas tractoras “de contribucion sostenida” .
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3. Finalmente, se consideran también tractoras las empresas que, si bien no han
hecho una contribucién positiva sostenida en los dos ultimos afos disponibles
(2013 respecto a 2012 y 2014 respecto a 2013), si que han realizado una “alta
contribucion” en alguno de ellos, ya sea en términos de aumento de VAB o de
creacion de empleo.

Los datos de empleo se corresponden con el nimero de empleados que proporciona la
base de datos SABI. El valor afiadido bruto (VAB) de cada empresa se ha calculado a
partir de la suma de las siguientes partidas de su cuenta de resultados:

VAB = Rdo. de Explotacién +Gastos de Personal + Amortizaciones+ Ingresos Financieros

Resultados

Analisis sectorial

El estudio realizado para identificar sectores tractores tiene dos limitaciones a
considerar. Una deriva de la excesiva agregacion de la informacién disponible, menor
en los sectores industriales y manufactureros, pero que en el caso de las actividades
del sector servicios impide obtener una vision con un minimo de detalle sectorial.
Hemos podido no obstante trabajar con algunas fuentes de informacion que ofrecen
mayor desagregacion, como los datos de exportaciones por capitulos arancelarios o el
detalle de los gastos internos en 1+D a un nivel de tres digitos (si bien exclusivamente
para el afo 2011).

La segunda limitacién tiene que ver con el horizonte temporal del estudio y la
coyuntura econdmica del mismo: en un periodo de crisis no es facil identificar sectores
tractores bajo la premisa de que éstos se han de caracterizar por realizar
contribuciones significativas al incremento del valor afadido o del empleo.

Por ello, los resultados del analisis bajo el criterio de capacidad tractora, que toma en
consideracion la contribucion de cada sector al crecimiento, ofrecen poco margen para
obtener conclusiones firmes en la busqueda de sectores tractores, con la excepcion
quizas del analisis de la contribucién de los diferentes sectores a la exportacién. En
este ambito, ademas de los sectores tradicionalmente exportadores relacionados con
la fundicion de acero, metalurgia, cinc o celulosas, afloran otras actividades como
astilleros o las relacionadas con la produccion de abonos o productos quimicos
inorganicos con importantes tasas de crecimiento.

El analisis de la capacidad tractora atendiendo a la contribucidén de las industrias al
crecimiento del empleo y el VAB identifica dos sectores, construccién e industria
manufacturera que, tras contribuir intensamente al crecimiento producido entre los
afios 2004 y 2008, sufren importantes retrocesos en el periodo 2008-2014, si bien con
comportamientos diferenciales. La construccion contribuye mdés intensa y
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negativamente en términos de destruccién tanto de empleo como de VAB, mientras
que en la industria manufacturera la pérdida de empleo ha sido menor que la pérdida
de VAB, identificandose tres sectores industriales que han sostenido mejor el empleo
(con menores contribuciones a la pérdida de ocupacién) durante el periodo temporal
considerado en el estudio (2012-2014):

e Metalurgia, que ademas ha visto aumentar ligeramente el numero de
ocupados.

® |Industria quimica.

e Alimentacion, bebidas y tabaco.

Mas positivo resulta el analisis de la contribucién de los sectores a la demanda interior,
pues los calculos se realizan en un horizonte temporal (2005-2010) con crecimiento en
términos agregados, tal y como muestran las tablas input-output para la regidn
correspondientes a esos afnos. Se revelan aqui varios sectores industriales y servicios
como tractores de alta contribucion en este periodo:

e Sectores industriales:
o Fabricacién de productos metalicos.
o Metalurgia.
o Otras industrias de la alimentacion.
o Industria quimica.
e Sectores de servicios:
Hosteleria.
Comercio al por menor.
Administracién publica.
Comercio al por mayor e intermediarios del comercio.
Actividades sanitarias; servicios sociales de no mercado.

o O O O O

Transporte terrestre.

Contando con las limitaciones ya expuestas para medir la capacidad tractora a partir
de la contribucidn sectorial al crecimiento en un periodo de crisis, es preferible basar
las conclusiones en esta fase del estudio en los otros dos criterios manejados, liderazgo
(peso o importancia relativa sobre el total de la economia regional) y la especializacion
sectorial.

Las actividades de servicios (las distintas ramas del comercio y las actividades
relacionadas con la administracion publica, sanidad y educacién) tienen un peso
notable en el VAB regional (también en el empleo), pero es destacable que la industria
manufacturera mantiene en 2014 un peso importante sobre el VAB regional (14,74%) y
la ocupacion (12,56%), representando el 67% del VAB industrial. Atendiendo a su peso
en el VAB, identificamos las siguientes actividades lideres dentro de la industria:
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® Energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado.

e Metalurgia y fabricacidn de productos metalurgicos.
® Industrias lacteas.

® Industria quimica.

Con una definicion sectorial mas amplia, destacan por su peso en el empleo industrial
el sector metalurgico, la fabricacion de productos metdlicos e industria transformadora
de los metales y el sector alimentacién.

Las tablas input-output permiten identificar por su parte 5 sectores que suponen el
50% de la demanda interior de la region. Atendido a su peso en la demanda interior,
son los sectores que mayor produccién regional absorben. Son, por este orden:

e Construccién.

* Metalurgia.

e Hosteleria.

® Fabricacidon de productos metalicos.
e Comercio al por menor.

Con excepcion del sector de la construccion, los otros cuatro estan también entre los
de mayor contribucion al incremento de la demanda interior en la regién entre 2005 y
2010. Otros sectores que pueden considerarse tractores por su peso en la demanda
interior de 2010, pero que no hicieron una contribucidn tan notable al incremento de
la misma entre 2005 y 2010 son las actividades inmobiliarias y las industrias lacteas.

Atendiendo a su peso en las exportaciones, nuevamente encontramos como sectores
tractores la fundicion de hierro y acero, junto con el cinc y sus manufacturas, seguidos
de las manufacturas de fundicion, hierro y acero o las actividades relacionadas con la
caldereria y artefactos mecanicos. Las denominaciones sectoriales se corresponden
aqui con los titulos de los capitulos arancelarios. Los capitulos arancelarios referidos
vienen a suponer el 50% de las exportaciones regionales en 2014.

Hemos analizado también el peso de las diferentes ramas de actividad sobre el gasto
total interno en 1+D regional. En este dmbito sobresale claramente el sector CNAE 721
que agrupa las actividades relacionadas con la investigacion y desarrollo experimental
en ciencias naturales y técnicas, acumulando un tercio del total del gasto regional en
I+D (interno). De acuerdo con la base de datos SABI, este sector esta integrado por 32
empresas, entre las que se cuentan centros de investigacion, algunos de ellos
vinculados a grupos empresariales regionales y a multinacionales radicadas en la
region, consultoras y firmas de ingenieria. Son empresas de tipo pequefio, ya que
ninguna supera los 10 millones de euros de facturacion y solo una supera ligeramente
los 50 empleados.
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El criterio de especializacion sectorial revela mejor que ningun otro el perfil diferencial
de la economia regional: qué sectores o actividades tienen mayor peso en la economia
regional en comparacion con su peso en el total de la economia nacional y constituyen,
por tanto, sectores tractores.

En términos de VAB se identifica una especializacién regional destacada en los
siguientes ambitos:

® |ndustrias extractivas.
e Energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado.
® Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestiéon de residuos y
descontaminacion.
® Y, con un peso ligeramente superior a la media nacional, en construccién e
industria manufacturera, particularmente en las siguientes ramas:
o Metalurgia y fabricacion de productos metdlicos, donde se alcanza el
mayor indice de especializacién.
Industria de la madera y del corcho, industria del papel y artes gréficas.
Fabricacion de productos de caucho y plasticos, y de otros productos
minerales no metalicos.

En ocupacién encontramos nuevamente una especializacion regional diferenciada en
algunas de estas mismas actividades (metalurgia y fabricacion de productos metalicos,
industrias extractivas, fabricacidon de otros productos minerales no metdlicos), ademas
de otras con menor peso sobre los agregados de empleo o VAB como pesca y
acuicultura o varias ramas de los servicios (notablemente, las actividades artisticas,
recreativas y de entretenimiento; seguida de las actividades administrativas y servicios
auxiliares; comercio; hosteleria; educacién; y actividades sanitarias y de servicios
sociales).

El andlisis de la especializacion exportadora por capitulos arancelarios identifica como
sectores tractores a sectores que también son lideres regionales en exportacidon, como
(de mayor a menor especializacion): cinc y manufacturas del cinc; celulosas; fundicién
de hierro y acero y sus manufacturas; abonos; minerales, escorias y cenizas; vidrio;
leche y productos lacteos; productos quimicos organicos; o aluminio y manufacturas
del aluminio.

Los indices de especializacion permiten identificar ademas algunas actividades que,
con un peso mucho mas reducido sobre el total de las exportaciones regionales, si que
muestran una participacion superior a la que estos mismos sectores tienen en el
conjunto del pais. Es el caso, por ejemplo, de la exportacién del capitulo arancelario
“56. Guata, fieltro y telas sin tejer,...” (capitulo de la seccion 12 “Materias textiles y sus
manufacturas” en el que se incluyen los filamentos sintéticos o artificiales), de los
preparados a base de cereales, de la exportacion del capitulo arancelario
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“Instrumentos y aparatos de dptica, fotografia o cinematografia, de medida, control o
precision; instrumentos y aparatos medicoquirurgicos; partes y accesorios de estos
instrumentos o aparatos” (en el que se incluyen articulos y aparatos para ortopedia) o
de productos quimicos inorganicos.

Aflora también una elevada especializacion diferencial en actividades como la
fabricacion de material de transporte para la navegacion maritima o fluvial (astilleros),
abonos, leche y productos lacteos o productos organicos, entre otros, que, como ya
hemos indicado, se han mostrado igualmente como de alta contribucion al incremento
de las exportaciones en el periodo 2008-2014.

Los Cuadros 8 y 9 resumen el estudio de sectores tractores combinando los criterios y
variables mas ricos desde el punto de vista de la informacidon que aportan. Atendiendo
al criterio de especializacion (Cuadro 8), se identifican cuatro agregados sectoriales
gue serian tractores en VAB y empleo:

e Industrias extractivas; energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado; agua,
saneamiento, gestion de residuos.

e Construccion.

e Administracidn publica; educacion; actividades sanitarias y de servicios sociales.

® [ndustria manufacturera.

Dentro de la industria manufacturera también se aprecia una alta especializacién en el
sector metalurgico y de fabricacién de productos metalicos, tanto en términos de VAB
como de empleo. Hay luego dos sectores manufactureros tractores atendiendo a su
especializaciéon en términos de VAB, industria de la madera y del corcho e industria del
papel y artes graficas, y uno por empleo, fabricacién de otros productos minerales no
metalicos. Finalmente encontramos tres ramas en las que la regidn muestra una
especializacion diferencial atendiendo al empleo que concentran: pesca, hosteleria y
comercio/reparacion de vehiculos.

El andlisis por capitulos arancelarios (Cuadro 9) muestra cuatro agrupaciones
diferenciadas:

e Un primer grupo integrado por aquellos sectores que se muestran tractores
atendiendo a los tres criterios manejados: peso, especializacion y contribucion
al incremento de las exportaciones. Estos son sectores altamente tractores por
su importancia diferencial en las exportaciones.

e Un segundo grupo con peso importante en el total de exportaciones, y que son
sectores en los que se detecta una cierta especializacion con respecto al
conjunto del pais, pero que no han contribuido especialmente al incremento de
las exportaciones en los ultimos afios (con excepcidn del capitulo 84).
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Un tercer grupo con peso en las exportaciones, pero que no supone un hecho
diferencial en términos de especializacién con respecto al conjunto del pais y
gue tampoco han realizado una contribucién significativa al incremento de las
exportaciones.

Un cuatro grupo que no presenta peso significativo en las exportaciones vy
tampoco es que haya contribuido en forma significativa a su incremento en los
ultimos anos, pero que el analisis de los indices de especializacion identifica con
una cierta especializacién diferencial con respecto al conjunto del pais.
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Cuadro 8. Sectores tractores en funcidn de su especializacion

Sector

VAB

Empleo

Ind. extractivas; energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado; agua, saneamiento, gestion de residuos
Construccion
Administracion publica; educacidn; actividades sanitarias y de servicios sociales
Industria manufacturera
Metalurgia y fabricacién de productos metalicos

X X X X

Industria de la madera y del corcho, industria del papel y artes graficas
Fabricacion de productos de caucho y plasticos, y de otros productos minerales no metalicos

X XiX X X X X

Fabricacion de otros productos minerales no metalicos
Pesca y acuicultura
Comercio; reparacién de vehiculos
Hosteleria

X X X X
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Cuadro 9. Sectores tractores en funcidn de su peso, especializacion y contribucidn al incremento de las exportaciones

Capitulo arancelario

Peso

Especializacion

Contribucidn al incremento de
las exportaciones

26.
29.
31.
47.
72.
73.
79.
89.

Minerales, escorias y cenizas

Productos quimicos organicos

Abonos

Pastas de madera o de otras materias fibrosas celuldsicas
Fundicién hierro y acero

Manufacturas de fundicidn, hierro y acero

Cinc y manufacturas de cinc

Navegacién maritima o fluvial

>

X

X

X X X X X X X

04.
25.
70.
76.
90.
84.

Leche y productos lacteos, huevos de ave y miel

Sal, azufre, tierras, piedras, yesos...

Vidrio y manufacturas de vidrio

Aluminio y manufacturas de aluminio

Instrumentos y aparatos de éptica fotografia o cinematografia
Reactores nucleares, calderas y artefactos mecanicos

X X X X XIX X X X X X X

27.
39.
85.

87

Combustibles, aceites y ceras minerales
Materias plasticas y sus manufacturas
Madquinas y aparatos eléctricos

. Vehiculos automdviles tractores, ciclos,...
94.

Muebles

X X X X XX X X X X XiX X X X X X X

19.
28.
36.
37.
56.

Preparados a base de cereales, harina, ...
Productos quimicos inorganicos

Pdlvoras y explosivos, materias inflamables
Productos fotograficos y cinematograficos
Guata, fieltro y telas sin tejer

X X X X X
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Estudio de empresas tractoras

A partir de la relacion inicial de 242 empresas extraidas de SABI en las tres
agrupaciones consideradas segin se expuso en el apartado de metodologia, se
identificaron un total de 135 empresas tractoras. El Cuadro 10 muestra su distribucién
por tamafios y grupos de comparacion.

Cuadro 10. Empresas tractoras identificadas, distribucidén por tamafios

Grandes Medianas
Total Ne % Ne %
G1 97 54 55,67% 43 44,33%
G2 10 - - 10 100,00%
G3 28 2 7,14% 26 92,86%
135 56 41,48% 79 58,52%

Los criterios de seleccion privilegian a las empresas grandes, y, sin que ello signifique
ser particularmente exigentes con las medianas, si requieren que éstas realicen
contribuciones sostenidas o significativas a la creacién de VAB o a la creacion de
empleo para entrar en la seleccidn final.

El Cuadro 11 muestra datos medios de diversos ratios e indicadores econdémico
financieros de las empresas incluidas en el estudio, agrupandolas segln su tamafio y
condicion tractora. Los datos utilizados corresponden al afio 2013, ultimo afio con
informacidn disponible para una muestra amplia de empresas.

Para mostrar mejor el perfil de las empresas tractoras organizamos la presentacion de
los ratios diferenciado cuatro clases de empresas. Asi, en el caso de las empresas
grandes (recordemos que fueron consideradas todas ellas tractoras) diferenciamos
entre las empresas grandes “auténticamente” tractoras y el resto de empresas
grandes. Las grandes “auténticamente” tractoras son aquellas empresas de gran
tamafio que fueron identificadas como tractoras de “contribucion sostenida” a la
creacion de VAB y/o empleo en 2013 y 2014 o como empresas de “alta contribucion”
en 2013 o en 2014. El resto de las empresas grandes se consideraron tractoras por su
dimensién, aunque no demostraron el mismo potencial tractor que las otras
identificadas como tales por su contribucion a la creacién de VAB y empleo. En el caso
de las empresas medianas, diferenciamos entre las medianas identificadas como
tractoras y el resto de empresas medianas del estudio, esto es, las medianas no
tractoras.
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Cuadro 11. Datos econémico-financieros

Grandes Resto
“auténticamente” grandes Medianas Medianas
tractoras tractoras tractoras  no tractoras
Numero de empresas 39 17 79 105
Competitividad
Crecimiento valor afiadido bruto -16,56% -14,74% 19,91% -13,37%
Crecimiento empleo 6,11% -8,96% 3,59% -2,62%
Gastos de personal 0,64 0,63 0,78 1,50
Valor afiadido bruto
Rentabilidad
Resultado de explotacion 4.47% 4.55% 4,36% 1,67%
Total activo
Resultado ordinario antes de impuestos 8,22% 4,70% 8,00% -16,41%

Fondos propios

Estructura financiera

Activo circulante 1,83 1,39 2,37 2,26

Pasivo liguido

Fondos propios 39,13% 38,60% 43,95% 44,63%
Total activo

Fuente: elaboracion propia a partir de SABI
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Entrando ya en el analisis de los diferentes indicadores, cabe sefialar primero que, en
términos de crecimiento de valor afiadido entre 2012 y 2013, sélo las tractoras de
tamafio mediano muestran una evolucién positiva, con un crecimiento realmente
elevado, proximo al 20%. Crecen también en empleo (3,59%), al igual que las empresas
grandes “auténticamente” tractoras. Estas Ultimas muestran una evolucién muy
positiva del empleo (+6,11%), si bien perdieron VAB en 2013.

La ratio gastos de personal/VAB es un indicador de competitividad en términos de
costes laborales. Con una ratio muy similar de entre 0.63 y 0.64 las dos clases de
empresas grandes muestran la mejor posicion; las siguen las tractoras medianas,
mientras que, en el caso de las medianas no tractoras, unos resultados de explotacién
negativos elevan el promedio de este indicador por encima de la unidad.

En términos de rentabilidad del activo (medida a través del cociente resultado de
explotacidn/total activo), las dos clases de empresas grandes y las medianas tractoras
muestran una ratio similar, que oscila entre el 4,36% y el 4,55%. En el caso de las
medianas no tractoras, su rentabilidad econdmica se reduce sustancialmente, al
1,67%. Atendiendo a la rentabilidad de los fondos propios, las tractoras medianas y las
grandes “auténticamente” tractoras son con diferencia las mas rentables, con
porcentajes superiores al 8%, mientras que las medianas no tractoras muestran una
rentabilidad financiera negativa.

En términos de estructura financiera, las empresas medianas —sean o no tractoras -
tienen una estructura de financiacion de su capital circulante (activo circulante/pasivo
liquido) mas dependiente del uso de recursos financieros de cardcter permanente
(fondos propios y financiacion ajena a largo plazo) y presentan también menor
endeudamiento.

Finalmente, resta afadir que se ha contrastado los listados de empresas tractoras con
los listados de empresas exportadoras de Asturex, y los resultados obtenidos muestran
que la existencia de una mayor proporciéon de empresas exportadoras entre las
empresas grandes, el 66,07% (37 de 56), que entre las medianas tractoras, donde se
reduce al 43,03% (34 de 79). En las empresas no tractoras el porcentaje de empresas
exportadoras (incluidas en los listados de Asturex) disminuye al 32,69%.

El Cuadro 12 muestra la distribucién de empresas tractoras por secciones CNAE. Dicha
distribucidn se corresponde en gran medida con lo que cabria esperar a tenor de lo
observado en el estudio previo de sectores tractores. En las primeras posiciones por
numero de empresas tractoras encontramos los sectores manufacturero y
construccion, junto con las actividades de servicios relacionadas con el comercio.
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Cuadro 12. Empresas tractoras identificadas, distribucién por secciones CNAE

N2 empresas

SECCION CNAE tractoras
SECCION C: INDUSTRIA MANUFACTURERA 44
SECCION G: COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR 20
SECCION F: CONSTRUCCION 18
SECCION M: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS 10
SECCION N: ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y SERVICIOS AUXILIARES 10
SECCION H: TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 8
SECCION J: INFORMACION Y COMUNICACIONES 7
SECCION Q: ACTIVIDADES SANITARIAS Y DE SERVICIOS SOCIALES 7
SECCION B: INDUSTRIAS EXTRACTIVAS 4
SECCION D: SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA, GAS, VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO 3
SECCION I: HOSTELERIA 1
SECCION K: ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS 1
SECCION R: ACTIVIDADES ARTISTICAS, RECREATIVAS Y DE ENTRETENIMIENTO 1
SECCION S: OTROS SERVICIOS 1
TOTAL 135

El Cuadro 13 presenta la distribucién de las empresas tractoras manufactureras por
divisiones CNAE de dos digitos. Son un total de 44 empresas, de modo que en esta
seccion se concentra casi una tercera parte de las empresas tractoras identificadas.
Dominan claramente aquellas cuya actividad estd relacionada con la actividad
metalurgica, metal-mecanica y la fabricacion de maquinaria (las divisiones 24 y 25),
que acumulan 19 empresas.

Cuadro 13. Empresas tractoras manufactureras identificadas, distribucion por
divisiones CNAE

Division CNAE N2 de empresas
25  Fabricacion de productos metadlicos, excepto maquinaria y equipo 12
24 Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, acero y ferroaleaciones 7
28  Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. 5
10  Industria de la alimentacion 4
23 Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 4
30 Fabricacion de otro material de transporte 3
33  Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 3
20  Industria quimica 2
17  Industria del papel 1
22 Fabricacion de productos de caucho y pldsticos 1
27  Fabricacion de material y equipo eléctrico 1
29  Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques 1

TOTAL 44
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Les siguen en importancia las empresas fabricantes de maquinaria y equipo, la divisidn
CNAE 28 en la que se encuadran 5 empresas. Encontramos luego 4 tractoras en la
industria alimentaria, tres de produccién de alimentos para consumo humano vy la
cuarta para consumo animal, y otras 4 en la division CNAE 23 “Fabricacion de otros
productos minerales no metalicos”.

Como sefaldbamos anteriormente, se observa una correspondencia entre la
distribucién sectorial de las empresas tractoras y los sectores manufactureros que se
identificaron como tractores, especialmente aquellos que se revelaban como tales
atendiendo a su peso, especializacion diferencial y contribucién al incremento de las
exportaciones y a los indices de especializacion regional por VAB y empleo.

Del grupo inicial de 242 empresas un buen ndmero de ellas, 81, forman parte (ya sea
como matriz o como unidad de negocio con personalidad juridica propia) de grupos
empresariales locales, nacionales o internacionales.
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Encuesta a empresas tractoras

Por ultimo, y a efectos de disponer de una mejor caracterizacion de las empresas
tractoras, se realizd una encuesta dirigida a las mismas, obteniéndose respuesta por
parte de 35 empresas, con una tasa de respuesta cercana al 30% sobre las 117
empresas contactadas. En el caso de las empresas tractoras pertenecientes a un grupo
empresarial, el cuestionario no fue remitido a todas ellas, sino a la direccién de la
matriz o empresa de cabecera de dicho grupo empresarial.

En la muestra de empresas que respondieron a la encuesta hay una sobre-
representacion de empresas grandes (27 de las 35, el 77,14%), cuando éstas suponen
el 41,48% del total de empresas tractoras. Si encontramos mayor representatividad
sectorial en las respuestas.

Un elevado porcentaje de las empresas tractoras que respondieron a la encuesta (el
63,86%) atiende el mercado internacional, porcentaje muy préximo al observado para
el conjunto de las empresas tractoras grandes, donde el 66,07% de ellas aparece en
los listados de empresas exportadoras de Asturex.

Estas empresas tractoras ocupan posiciones intermedias en las cadenas de valor de sus
sectores. Hay muy pocas que no vendan a otras empresas o industrias y sélo un
34,29% declara vender directamente —aunque no de forma exclusiva- a familias y
economias domésticas. Esta observacion se corresponde con otro dato recabado en la
encuesta: 11 de las 35 empresas declaran que el porcentaje de ventas que acumulan
sus tres principales clientes supera el 50%.

En cuanto a sus compras regionales, el porcentaje de empresas cuyo gasto en compras
realizadas en Asturias supera el 60% es de un 28,57%. Cerca de la mitad de las
empresas declara que su porcentaje de compras regionales es inferior al 30%. En ese
caso, la razén que se aduce para explicar tal situacidén estriba, bien en que no se
encuentra proveedores para estos inputs en la regidn, bien a que los proveedores
regionales no poseen suficiente tamafio, capacidad o nivel de servicio para adaptarse a
los requerimientos de la empresa cliente.

Como principal riesgo para sus proveedores regionales, estas empresas identifican una
oferta mas competitiva por parte de proveedores localizados fuera de la region. Otros
factores como su propia situacion competitiva (la de las empresas tractoras clientes) o
los cambios en su orientacion estratégica (innovacion, entrada en nuevos mercados)
no se identifican como factores que comporten un riesgo grave para sus proveedores
locales.

Por su parte, las empresas tractoras encuestadas sitlan mayoritariamente (un 60%) el
ambito de su ventaja competitiva en la diferenciacién de su oferta (calidad, disefo,
innovacion) y declaran que su capacidad de liderazgo se proyecta fundamentalmente
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sobre la direccién y organizacién de su cadena de suministro, involucrando a los
proveedores mas en procesos de mejora que en iniciativas o proyectos de innovacién
o diversificacion hacia nuevos productos o mercados.

Si queda no obstante de manifiesto su potencial tractor en el ambito de la innovacion,
donde en porcentajes de respuesta realmente elevados declara haber introducido
innovaciones en los dos ultimos afos (94,29%), haber realizado inversiones destinadas
a la puesta en producciéon de nuevos productos o al desarrollo de nuevos procesos
productivos (80%), haber realizado actividades de 1+D (71,43%) o haber contratado
actividades de 1+D en Asturias (62,86%).

Finalmente, las empresas tractoras han identificado los principales factores de riesgo
que deben atender para preservar su posicion y liderazgo. En buena parte, estos
riesgos estan relacionados con su propio entorno competitivo, como la presién de la
competencia, la caida de la demanda o la evolucién desfavorable de los costes; pero
también se identifican dos factores de caradcter mas general o transversal: la dificultad
para encontrar recursos humanos adecuados y los cambios de tipo regulatorio o
normativo.
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Anexo. Presentacion del estudio
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0:

UNIVERSIDAD DE OVIEDO

Introduccion

» Objetivo principal: identificar y estudiar las empresas tractoras localizadas (con
sede) en Asturias

» Estudio organizado en tres partes

I. Revision literatura: fundamentacion tedrica y contextualizacion
Busqueda de investigaciones/publicaciones académicas
Iniciativas internacionales

Estudios y programas sectoriales basados en empresas tractoras
2. Estudio sobre los sectores de la economia asturiana

3. ldentificacion y caracterizacion de la empresa tractora asturiana
» (Qué valor aifadido aporta este estudio?

Cumplimiento del objetivo marcado

Desarrollo metodolégico: medicion del potencial tractor




Introduccion: El bestiario de Birch

UNIVERSIDAD DE OVIEDO

< Pequenas empresas, muchas familiares, que
quieren permanecer pequenas

< Operan en actividades de servicios

% Grandes empresas, con dificultades de
adaptacion

¢ Destruyen empleo

% Empresas pequenas de rapido crecimiento y
las mayores generadoras de empleo: crecen
el 20% anual durante 4 anos

% Operan en sectores tecnolégicos

Birch, D. (1979). The Job Generation Process. Massachusetts Institute of Technology.

Program on Neighborhood and Regional Change.

Demasiadas empresas pequenas.....

UNIVERSIDAD DE OVIEDO

Distribucidn por

2009 2015 (estimaciones Eurostaf) tamafios del tejido
empresarial.
Micro  Pequenas Mediamas Grandes  Micro  Peguefias Medianas Grandes % sobre total.
03 (1040  [DSEIN mmde Sl 09 M0-49)  PSOREAEN  imis de 250)
Fuemis:
Espana 03,8% 5.4% 0,7% 0,1% 0, 5% 4.8% 06% 0,1% Cicub g Empresanis
Memania B2A%  14.7% 2 5% 0.5% B1,7% 15.2% 2 6% 0,5% sequn Eumstat
Francia 03,2% 5,7% 0,9% 0,2% 03,3% 5,6% 09% 0,2%
falia 04 5% 4.0% 05% 0,1% 04 B% 4 6% 0,5% 0.1%
Portugal 05,0% 4.3% 0,5% 0,1% 04, 5% 38% 0,6% 0,1%
Aemo Unido  B9,1% B.0% 16% 0,4% B8,B% 0,3% 1,6% 0,3%
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sobre total
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....el tamafno importa para ser productivo
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....el tamano importa para ser productivo, exportar

40%
. 2000 208 - Ventas al exterior
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%
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30% > 28% Empresas
255 industriales
20%1 Fubnts:
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....el tamafno importa para ser productivo,
exportar e innovar

Porcentaje 45%r-
de empresas 40%
con innovackin -
tecnoldgica
0%
Fugiz 25%
Gty ol Eim i
Erpfsal:s 20%
sequndaing
Encuests ds novasitn i INE 5%

12%

5%

0%

PEGUENAS MEDIAMAS GRANDES
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Introduccion

» Politica publica se ha apoyado en empresas tractoras para diversos fines
Ayuda en la incubacion de clusters

Planes de desarrollo de proveedores locales e insercion en la cadena de
suministro global de la empresa tractora

Afianzar consolidacion y crecimiento de nuevas empresas de base
tecnoldgica

Acompanar la internacionalizacion de PYMES y otras empresas
aprovechando sus relaciones y su conocimiento de los mercados
internacionales

Articular herramientas de fomento de la innovacion y la transferencia
tecnoldgica en el marco de las estrategias regionales de especializacion
inteligente (RIS3): tractoras de la innovacion

» Empresas tractoras: rasgos diferenciales
Capacidad de arrastre/empuje sobre la cadena de suministro

Impacto significativo en empleo, valor afhadido, etc., por tamano o
crecimiento

Contribucion a la inversion en |+D, peso en la demanda de servicios de
caracter tecnologico, internacionalizacion




Definicion y caracterizacion de la empresa tractora

» Definiciones:

UNIVERSIDAD DE OVIEDO

“empresa de un tamano e importancia tal que su crecimiento genera una expansion
de la actividad econémica significativa en términos de empleo e inversion, pudiendo

actuar como vehiculo a través del cual otras empresas pueden comercializar sus
productos y servicios como proveedores de la misma” (A Local Entrepreneurship
Review:The State of Sinaloa, OCDE, 2004)

“aquellas que generan o pueden llegar a generar un importante efecto multiplicador y

de innovacion sobre la actividad productiva de una region concreta” (Estrategia de
Innovacién de Andalucia 2014-2020, 2014)

“aquellas que tienen capacidad de mejorar y/o dinamizar la economia de su entorno,
teniendo en cuenta su tamano y/o su capacidad de crear negocio aguas arriba, entre
sus proveedores o subcontratistas, o aguas abajo, entre sus clientes locales” (Proyectos
tractores de |+D+i, Estrategia RIS3 de Asturias, 2014)

Definicion y caracterizacion de la empresa tractora

» Tamano
impacto econoémico

ventajas competitivas: economias de escala y alcance, poder de mercado

» Dotacion de recursos y capacidades: Capacidad de innovacion
recursos propios de |+D+i
experiencia en la gestion de proyectos de |1+D+i
capacidad de absorcion de tecnologias e innovaciones externas

» Conocimiento e informacion
estado del arte cientifico-tecnoldgico en su ambito de actividad
entorno local de innovacion e investigacion

mercado (clientes, proveedores, competencia) y las oportunidades de
crecimiento, innovacion y diversificacion ligadas a los retos que enfrenta la
sociedad actual

v

Reputacion y presencia internacional
» Liderazgo

UNIVERSIDAD DE OVIEDO
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Sectores tractores: metodologia

» Identificacion: 3 criterios
Liderazgo: Peso o cuota de participacién del sector en la region (%)

Especializacion
VABi,Asturias
Z? VABi,AsturIas
VAB, pspaiia i:rama actividad 1, 2, ....n

Z:l VABi,ESpaﬁa

Capacidad tractora: Contribucion al crecimiento

. - VAB; c—

Peso de la rama de actividad 1. Wipg = o2

’ IL,VABj ey
. - . VAB; ¢— VAB; ¢
Crecimiento de la rama de actividad /. g;= oL e

VABj -1

S; = Contribucion de la rama de actividad i al crecimiento del VAB (en %)

Si=Winr g i=1,..., n, ramas de actividad

UNIVERSIDAD DE OVIEDO

Sectores tractores: metodologia

» Limitaciones

Fuentes de informacion Agregacion de los datos
Horizonte temporal: crisis econémica
| Criterio _ lIndicador | Variable | Fuente

Liderazgo Peso o cuota de participacion ®  Valor anadido bruto > INE, 2010y 2014

e VAB industrial >  SADEI 2013

o Empleo (ocupacion) > SADEL 2010y 2014

o Exportaciones >  SADEI (AEAT),2013

. Demanda interior >  SADEI,Tablas I-O,2010

. Gastos internos [+D >  SADEL20I |
STTSEIT ST indice de especializacién e  Valor anadido bruto > INE, 2010y 2014

e VAB industrial > INEy SADEI 2013

e Empleo (ocupacion) > INEy SADEI, 2010y 2014

o Exportaciones »  INEy SADEI (AEAT), 2013
Capacidad Contribucion al crecimiento  ®  Valor anadido bruto > INE, 2004,2008 y 2014
tractora o Empleo (ocupacion) > INE, 2009 y 2014

o Exportaciones >  SADEI (AEAT), 2008 y 2014

° Demanda interior »>  SADEI,Tablas I-O, 2005 y 2010
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Sectores tractores: resultados

» Peso,VAB (2010-2014)

» Crecimiento del peso de las actividades de servicios
Comercio al por mayor y al por menor: 22,28% (2014)

Administracion publica; educacion; actividades sanitarias y de servicios sociales: 19,83% (2014)

» Industria manufacturera: 14,74% (2014)
» 4 sectores suman el 60% del VAB industrial (2013)

a) Industrias extractivas; energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado (23,55%)
b) Metalurgia y fabricacién de productos metalicos (23,20%)

c) Industrias lacteas (6,33%)

d) Industria quimica (5,97%,)

Fuente: INE, SADEI

UNIVERSIDAD DE OVIEDO

Sectores tractores: resultados

» Peso, ocupacion (2010-2014)
» Industria manufacturera: 12,56% (2014)

00000 o 200 variacien

MmN % 2m0
44908 1256% 53869 1383%  -1663%
9056 2,53% 11133 286% -18,66%
7520 200%  aTAI  224%  -1396%
7077 198% 886 223%  -185%%
3 Ises s lew 2701
250 07% 2946 076%  -13,10%

C.4 Fabricacion otros prod. minerales no metilicos 2.507 0,70% 3.753 0,96% -33,20%

Fuente: SADEI
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Sectores tractores: resultados

» Especializacion, cuadro resumen

Ind. extractivas; energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado; agua, saneamiento, gestion de residuos
Construccion
Administraciéon publica; educacion; actividades sanitarias y de servicios sociales
Industria manufacturera
Metalurgia y fabricacion de productos metilicos
Industria de la madera y del corcho, industria del papel y artes graficas
Fabricacion de productos de caucho y plasticos, y de otros productos minerales no metalicos

Fabricacion de otros productos minerales no metilicos
Pesca y acuicultura
Comercio; reparacion de vehiculos

Hosteleria

ki
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Sectores tractores: resultados

Peso en
afio base Contribucion
(2004) crecimiento
3.058.616 4291512 18,46% 40,31% 7,44%

2.723.515 3.820.311 16,44% 40,27% 6,62%
3.428.160 4.402.826 20,69% 28,43% 5,88%
1.168.205 1.808.372 7,05% 54,80% 3,86%
2.031.835 2.614.089 12,26% 28,66% 3,51%
953.271 1.313.323 5,75% 37,77% 2,17%
626.055 940.383 3,78% 50,21% 1,90%
B+D+E. Ind. Extractivas; energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado;
agua, saneamiento, gestion de residuos 1.004.790 1.162.603 6,07% 15,71% 0,95%
R+S+T+U. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento;
actividades de los hogares y otros servicios 608.325 761.024 3,67% 25,10% 0,92%

). Informacion y comunicaciones 564.042 583.329 3,40% 3,42% 0,12%
A. Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 400.138 345.847 2,42% -13,57% -0,33%

Valor afiadido bruto total 16.566.952  22.043.619 33,06% 33,06%

Fuente: INE
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Sectores tractores: resultados

Peso en

afio base | Var. 08- | Contribucion
14 crecimiento

2008

1.808.372 2.276.384 25,88% 2,12%
B+D+E. Ind. Extractivas; energia eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado; agua, saneamiento, gestion de residuos 1.162.603 1.317.800 527% 13,35% 0,70%
R+S+T+U. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento;
actividades de los hogares y otros servicios 761.024 822.055 3,45% 8,02% 0,28%
O+P+Q. Administracion publica; educacion; actividades sanitarias y de
servicios sociales 3.820.311 3.875.953 17,33% 1,46% 0,25%
G+H+l. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
de motor; transporte y almacenamiento; hosteleria 4.402.826 4.355.823 19,97% -1,07% -0,21%

). Informacién y comunicaciones 583.329 530.767 2,65% -9,01% -0,24%

M+N. Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades

administrativas y servicios auxiliares 1.313.323 1.257.553 5,96% -4,25% -0,25%
45847 28IMS  ISTH  -1804%  -028%
940383 677722 427%  2793%  -19%

F. Construccién 2.614.089 1.270.775 11,86% -51,39% -6,09%
C. Industria manufacturera 4291.512 2.881.264 19,47% -32,86% -6,40%

Valor aiiadido bruto total 22.043.619 19.549.541 -11,31% -11,31%

Fuente: INE

ki
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Sectores tractores: resultados

» Contribucion al crecimiento, empleo (2009-2014)  Fuente: INE

Peso en
afio base | Var. 09- | Contribucion
14 crecimiento

17430 14246 442%  -1827%  -081%

B Industrias extractivas 4.482 3.243 1,14% -27.64% -031%

C Industria manufacturera 54310 44.908 13,76% -17,31% -2,38% I
D Energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 1.557 1.466 0,39% -5,84% -0,02%

E Agua, saneamiento y gestion de residuos 2.602 1.909 0,66% -26,63% -0,18%

F Construccién 40.829 22.030 10,34% -46,04% -4,76% I
G Comercio; reparacién de vehiculos 66.524 62.348 16,85% ~6,28% -1,06%
18303 16073 464%  -1218%  -056%
8623 29803 725%  412% 030%
611l 6571 155%  7,53% 0.12%

K Aci i

ades final de seguros 7.636 7.053 1,93% -7,63% -0,15%

1.534 1.524 0,39% -0,65% 0,00%

M Actividades profesionales, cientificas y técnicas 15.694 15.264 3,98% -2,74% -0,11%
N Actividades administrativas y servicios auxiliares 24.105 25.133 6,11% 4,26% 0,26%

26091 26091 66I%  48%  032%
24670 24670 625%  026% 002%

Q Actividades sanitarias y de servicios sociales 30312 30312 7,68% -0,97% -0,07%
R Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 12.004 12.004 3,04% 5,16% 0,16%

4816 4816 122%  -1447%  -018%
T Actividades de los hogares 7.140 7.140 1,81% 34,93% 0,63%
U Organismos extraterritoriales 0 0 0 0 0

394.773 357.514 -9,44% -9,44%
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Sectores tractores: resultados

» Contribucion al crecimiento, empleo industria manufacturera
(2009-2014)

Peso en
14 crecimiento
1602%  -1358% -2,18%
7966 5523 1467%  -30,67% -450%
2924 2560 538%  -1245% -067%
C.4 Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 3.902 2.507 7,18% -3575% -2,57%
C.5 Metalurgia 10.153 10.664 18,69% 5,03% 0,94% I
C.6 Fabricacion de productos metalicos 11.540 9.056 21,25% -21,53% -4,57%
9.122 7077 1680%  -2242% 377%

Emple dustria nufacturera 54310 44,908 -17,31% -17,31%

Fuente: INE

o
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Sectores tractores: resultados

» Exportaciones, cuadro resumen (2008-2014)

Contribucién al incremento
Cabitulo arancelario Peso Especializacion de las exportaciones

26. Minerales, escorias y cenizas

29. Productos quimicos organicos

31. Abonos

47. Pastas de madera o de otras materias fibrosas celulésicas
72. Fundicion hierro y acero

73. Manufacturas de fundicién, hierro y acero

79. Cinc y manufacturas de cinc

X X X X X X X X

89. Navegacion maritima o fluvial

04. Leche y productos lacteos, huevos de ave y miel
25. Sal, azufre, tierras, piedras, yesos...

70. Vidrio y manufacturas de vidrio

76. Alui 0 y manufacturas de aluminio

X X X X XX X X X X X X X

90. Instrumentos v anaratos de éntica fotaorafia o cinematogorafia

84. Reactores nucleares, calderas y artefactos mecanicos
27. Combustibles, aceites y ceras minerales
39. Materias plasticas y sus manufacturas
85. Maquinas y aparatos eléctricos
87. Vehiculos automéviles tractores, ciclos,...
94. Muebles
. Preparados a base de cereales, harina, ...

X XX XX XKXXXXIXXXXXXXX

. Productos qui
. Pélvoras y expl s, materias inflamables
. Productos fotograficos y cinematograficos

X X X X X

. Guata, fieltro y telas sin tejer
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Empresas tractoras: metodologia

» ldentificacion de las empresas tractoras de Asturias
Base de datos SABI. Anos 2012,2013 y 2014, datos no consolidados
Variables: VAB y empleo
Indicadores: Tamafo y contribucion al crecimiento

» |.Extraccion de empresas (activas, N° empleados 2 50) y clasificacion en 3
grupos:

Total activo

Ventas (importeneto) | Il
< 10 Millones € Grupo 3: 60 empresas Grupo 2: 27 empresas

Grupo 1: 155 empresas
» 2.Valoracion del potencial tractor de las empresas

Aportacion (contribucion al crecimiento) en VAB y/o empleo 242 empresas

» 3.ldentificacion de empresas tractoras
Empresas grandes (empleo > 250 6 facturacién > 50 M€ y balance > 43 M€)
Empresas de contribucion positiva y sostenida en los dos ultimos periodos

Empresas de «alta contribucion» en alguno de los dos periodos

UNIVERSIDAD DE OVIEDO

Empresas tractoras: metodologia

» Identificacion de las empresas tractoras de Asturias
» 4. Limitaciones
Efecto sede

Periodo de investigacion marcado por la crisis economica

A nivel sectorial resulta dificil identificar ramas sectoriales con una contribucion
positiva al crecimiento

A nivel empresa se han encontrado empresas que han sabido desenvolverse
relativamente bien
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Empresas tractoras: metodologia

» Descriptivos grupos (datos agregados), contribucion al
crecimiento (2012-2013)

Contribucion

Peso

VAB 2012 | VAB 2013 Crec.
empresas Miles € Miles € 2012/2013 2012 al crecimiento

1.799.136 2.081.552 15,70% 0,9458 14,85%

7 29.105 32133 10,40% 0,0153 0,16%
m 74.078 91.606 23,66% 0,0389 0,92%
TOTAL 1.902.319 2.205.291 15,93% 15,93%

Empleo Empleo Crec. Peso Contribucion
empresas 2012 2013 2012/2013 2012 al crecimiento

29.788 32.130 7,86% 0,8946 7,03%

14 1360 1460 7,35% 0,0408 0,30%
m 2.150 2635 0,0646 1,46%
33.298 36225 8,79%

UNIVERSIDAD DE OVIEDO

Principales resultados

» Empresas tractoras identificadas, distribucion por tamanos

I S
B al N
e |

97 54 55,67A 43 44,33%
3 o - : 10 100,00%
B = 2 7,14% 26 92,86%
135 56 41,48% 79 58,52%

» Pertenencia a grupos empresariales

| Total | Grandes | Medianas

| Asturianos  [REEE 17 el
4 3 |

| Extranjeros  [REPTS 16 4
62 36 26




Goaierno peL
PRINGPADO DE ASTURIAS

Empresas tractoras: resultados

Perfil econédmico-financiero EXPORTAN: 2/3 4/10

Grandes Resto

Fuente: SABI, 2013 ‘“auténticamente” grandes Medianas Medianas
tractoras tractoras tractoras no tractoras

79 105
Cre ento valor afiadido bruto -16,56% -14,74% 19,91% -13,37%
611% | -8,96% 3,59% -2,62%
Gastos de personal 0,64 0,63 ] 0,78 1,50
Valor afiadido bruto
Rentabilidad
Resultado de explotacion 4,47% 4,55% 4,36% 1,67%

Total activo

Resultado ordinario antes de impuestos 822% 4,70% 8,00% -16,41%

Fondos prapios

Estructura financiera
Activo circulante 1,83 1,39 2,37 2,26

Pasivo liquido

Fondos propios 39,13% 38,60% 43,95% 44,63%

Total activo

e
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Empresas tractoras: resultados

empresas
tractoras
44
20
18
10
10
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Empresas tractoras: resultados

Empresas tractoras manufactureras identificadas, distribucion por divisiones CNAE

i6n CNAE
“ Fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo 12
“ Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, acero y ferroaleaciones
“ Fabricaciéon de maquinaria y equipo n.c.o.p.

“ Industria de la alimentacion

“ Fabricacion de otros productos minerales no metalicos

“ Fabricacion de otro material de transporte

“ Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo

“ Industria quimica

Industria del papel

“ Fabricacion de productos de caucho y plasticos

Fabricacion de material y equipo eléctrico

“ Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques
L
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Empresas tractoras: encuesta

empresas
DISTRIBUCION SECTORIAL: SECCION CNAE
tractoras

SECCION B: INDUSTRIAS EXTRACTIVAS |
SECCION C: INDUSTRIA MANUFACTURERA
SECCION D: SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA, GAS, VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO

|
SECCION F: CONSTRUCCION 4
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE VEHICULOS DE MOTOR Y MOTOCICLETAS 7
SECCION H: TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 2
SECCION J: INFORMACION Y COMUNICACIONES 3
SECCION M: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS |
SECCION N: ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y SERVICIOS AUXILIARES 2
SECCION Q: ACTIVIDADES SANITARIAS Y DE SERVICIOS SOCIALES B
TOTAL 35
Mercado Tasa de respuesta: 30%

local

11,43%
Mas del 60%
Mercado 28,57%
nacional
2571%

Entre el 30%
y el 60%
17,14%

Porcentaje de compras regionales sobre los gastos totales de compras

Ambito de actuacion
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Empresas tractoras: encuesta

Barreras o impedimentos al crecimiento
Dificultades para innovar o incorporar nuevas tecnologias
Dificultad para encontrar recursos humanos adecuados
Dificultad para retener el talento
Dificultad de acceso a la financiacién
Caida de la demanda en sus mercados/productos actuales
Falta de sensibilidad de los clientes a nuevos bienes o servicios
Riesgos de impago por los clientes
Intensa presion de la competencia, margenes muy ajustados
Aumentos/cambios en los costes (mano de obra, materiales, energia, transporte,...)

Aparicion de nuevos productos sustitutivos o competidores de su producto

Cambio tecnolégico, aparicion de tecnologias sustitutivas o alternativas

Cambios legales/politicos, nuevas regulaciones y normativas

Factores de riesgo que deben ser atendidos para que la empresa tractora pueda mantener su posicion de liderazgo
(escala I-5: | no supone una debilidad/amenaza importante, 5 supone una grave debilidad/amenaza para la empresa)
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Empresas tractoras: encuesta

Actividad innovadora de la empresa tractora......encuestada

Porcentaje de empresas que ...

Ha introducido innovaciones de producto/proceso/comerciales u organizativas 94,29%
Ha invertido en maquinas, equipos productivos o software/hardware destinados a la produccién de nuevos 80.00%
productos o desarrollo de nuevos procesos productivos ’

Ha invertido en actividades de prospeccion de mercado y lanzamiento comercial de nuevos productos 68,57%
Ha registrado patentes o modelos de utilidad 34,29%
Ha realizado pagos por licencias de tecnologia 40,00%
Ha obtenido ingresos por licencias de tecnologia 17,14%
Ha realizado actividades de [+D 71,43%

Ha contratado actividades de I+D en Asturias 62,86%
Obtuvo recursos o ayudas publicas para financiar dichas actividades de 1+D 54,29%

Financia las actividades de I+D fundamentalmente con fondos propios 71,43%




UNIVERSIDAD DE OVIEDO

Muchas
gracias por
su atencion

Equipo de investigacion:

* Beatriz Fernandez Muiiz

* Lorenzo Ignacio Gonzilez Fernandez

* José Manuel Montes Pedn (Inv. responsable)
* Camilo José Vazquez Ordas

Vasco Asturiano, locomotora Engerth, en Oviedo, afo 1961
Foto: Laurent G. Marsahl (www.spanishrailway.com)




