Plan Estrat égico

Cluster de la Industria Qu imicay de
Procesos del Principado de Asturias

PLAN ESTRAT EGICO PARA EL PERIODO 2010-2013 DEL
CLUSTER DE LA INDUSTRIA QU IMICA DEL PRINCIPADO DE
ASTURIAS

" EXPTE: C/026/2009

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
vvvvvvv




(AR
Va -
Plan Estrat égico
Cluster de la Industria Qu imicay de
Procesos del Principado de Asturias

INDICE

1. INTRODUCCION
2. ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

3. ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE
INTERES

4. DEFINICION Y LANZAMIENTO DEL PLAN ESTRAT EGICO

wwwwwwwwwwwwwwwwwww
vvvvvvvv



Plan Estrat égico

Cluster de la Industria Qu imica y de
Procesos del Principado de Asturias

1. INTRODUCCION

fo} 3

INGENIER{A, ARQUITECTURA
Y CONSULTORIA




-

Cluster de la Industria Qu imicay de
Procesos del Principado de Asturias

Plan Estrat égico

INTRODUCCION

¢ QUE ES UN CLUSTER?

Combinaci 6n en un espacio geogr afico o sector productivo de
empresas y centros de investigaci On y de formaci 6n publicos o
privados, involucrados en un proceso de intercambio colaborativo
dirigido a obtener ventajas y/o beneficios derivado s de la ejecu cidn
de proyectos conjuntos de car acter innovador.

Su actividad se organizar a entorno a un mercado objetivo y/o a una

rama 0 sector cient ifico o tecnol 6gico de referencia, siendo el
objetivo de la misma alcanzar una masa cr itica que permita asegurar
su competitividad y visibilidad a nivel internacion al.
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INTRODUCCION

¢ QUE ENTENDEMOS POR INDUSTRIA QUIMICA Y DE PROCESOS?

Es muy dificil delimitar, dentro de un marco industrial, la actividad productiva que nos ocupa. La quimica es una ciencia
compleja que abarca tantos y tan variados productos, procesos Yy fendmenos, que existen muy pocas
transformaciones en el universo que escapen a sus d ominios .

En otros tipos de industrias, no fundamentalmente g uimicas, esta ciencia ostenta posiciones muy destac adas,
por ejemplo, la produccién de pulpa de papel, las industrias de primera transformacion de metales, la produccién de vidrio
e incluso la produccion de fibras. Asi podriamos continuar enumerando tipos de actividades en las que la quimica ocupa
un lugar preferente.

En definitiva, se puede afirmar que la industria quimica proporciona a la sociedad productos de primera necesidad para la
proteccion de la salud, la obtencion de alimentos, la construccion de viviendas, el transporte, las comunicaciones o,
incluso, el ocio y ademas posibilita el desarrollo de otros sectores industriales.

Es por ello que, uno de los objetivos del Cluster de la Industria Qu imica y de Procesos en Asturias, es aglutinar al

mayor numero de empresas y distintos tipos de organ ismos cuya actividad esté relacionada de algun modo con
los procesos quimicos

En concreto, para la elaboracion del Plan Estratégico que aqui se plantea se han considerado industrias cuyas
actividades pertenecen a los siguientes CNAEs: 17, 19, 20, 21, 22, 23y 24.
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INTRODUCCION

Mediante la realizacion de este plan estratégico, se aporta la informacion necesaria para poner en march  a el Cluster
de la Industria Quimica y de Procesos del Principad o de Asturias .

Se ha pretendido dar una visién global del sector en la regidon, asi como de | as opiniones, sugerencias y
necesidades de los agentes que podrian participar e  n el futuro Cluster , que tendra como misién lograr la union,
cooperacion e integracién del conjunto de empresas Yy agentes de la cadena de la Industria Quimica y de Procesos para:

* Alcanzar un mayor nivel de competitividad en todo e | sector.
» Establecer las bases de futuras colaboraciones.
»  Constituir un foro de debate y accion.

» Defender los intereses de los agentes implicados.

En funcién de la informacién obtenida de las encuestas y las entrevistas realizadas y de las exp  eriencias de interés
analizadas , se han establecido unas lineas estratégicas y acciones a desarrollar  en el cluster, que se llevarian a cabo
a través de la creaciéon de grupos de trabajo

Las actividades y lineas de actuacion  que se prevé realizar en este cluster, permitirdn alcanzar una serie de
objetivos estratégicos
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INTRODUCCION

OBJETIVOS

Mejorar o5 procesos industriales a traves de laimplantacion de medidas innovadoras que mejoren
el rendimiento productivo

Incrementar la utilizacidn del disefio industrial y favorecer el desarrollo de nuevos productos

Favorecer el acceso a nuevos mercados

Fosibilitar la realizacion de proyectos de [+D+ mediante |a cooperacion entre las empresas y entre
éstas y 05 centros de investigacion

Incrementar la capacidad tecnoldgica y el nivel de calidad productiva

Desarrollar actividades de investigacion conjunta a partir del estudio de las necesidades de los
consumidores, incluidos proyectos para la optimizacidn de residuos vy subproductos

Mejorar la gestion empresarial

Constituir un foro de debate v encuentro para mejorar la eficiencia del sector, en particular los
eslabones menos desarrollados de la cadena de valor

Mejorar la percepcion de la sociedad respecto a las actividades de la cadena de valor de la Industria.
GQuimica v de Procesos

Mejorar la cualificacion y formacion de [os recursos humanos

Contribuir a la mejora de la competitividad de al empresas del sector, optimizando su estructura de
costes

Fecopilar y difundir informacidn de interés para el sector

Mejorar el nivel de seguridad v de prevencion de riesgos en el trabajo y respecto al medio ambiente
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2. ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

2.1. Caracterizaci 6n de la base industrial en Asturias
2.2. Caracterizaci 6n de la base de formaci 6n en innovaci 6n

2.3. Espacio de influencia y masa cr itica del cluster sobre el
entorno social

2.4. ldentificaci 6n de los futuros agentes del cluster

2.5. Trabajo de campo: informaci &6n obtenida y conclusiones
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2.1. Caracterizaci 6n de la base industrial en
Asturias

IMPULSO 10
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

DESCRIPCION DEL SECTOR: CARACTERIZACION DE LA BASE INDUSTRIAL EN ASTURIAS

v' Asturias se caracteriza por tener un tejido industr ial diversificado donde conviven numerosos proyectos que se
han llevado a cabo en la dltima década en TICs, en el sector quimico, de plasticos o bienes de equipo y que han
encauzado la expansion de la economia a nuevos ambitos de actividad en los que las modernas tecnologias y la
apertura al exterior tienen un papel primordial.

v/ Junto con la presencia historica de grandes empresas, es determinante en el sector industrial la actividad de una
tupida red de pequefas y medianas empresas

v/ La industria quimica surge en Asturias como complement o de la mineria y la siderurgia , dado que los
subproductos generados en ellas podian servir como materias primas para otros procesos industriales

v/ Sus inicios se remontan a los afios 40 del siglo pasado con la implantacion de empresas fabricantes de reactivos
guimicos para laboratorio, ferroaleaciones o dedicad as al aprovechamiento de gases procedentes de losa  Itos
hornos de la industria siderurgica y de la destilac ion del carbdén de hulla para la fabricacion de amon  iaco,
etileno para su transformacion en 6xido de etileno, benceno para su transformacién en fenol, etc

v’ El sector quimico asturiano es uno de los que ha experimentado mayor crecimiento en los Ultimos afios, tanto a
nivel de empleo, como de cifra de negocio

IMPULSO 11
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR
DESCRIPCION DEL SECTOR: CARACTERIZACION DE LA BASE INDUSTRIAL EN ASTURIAS

v' En la actualidad, la importancia de la industria quimica en Asturias va mas alla de su mera contribucion a la
economia de la region , dado el importante vinculo que la une a la industria del acero . Estos limites estan
relacionados con los productos intermedios que tienen en comun, su eleva da contribucién a las exportaciones
y la influencia en otras actividades industriales

v El sector quimico esta reconocido por su contribucion al desarrollo sostenible de Asturias y por ser referencia
indiscutible y estandarte de la diversificacion y generacion de al  to valor afiadido en la region , con una proyeccion
de futuro de ambito internacional.

v' El desarrollo econdmico del sector ha estimulado el crecimiento de otros sectores vinc ulados, como el de la
industria medioambiental

v' Una clasificacion de las actividades que integran al se ctor de industrias quimicas y de procesos en Asturi as
podria ser la siguiente:

» Carboquimica » Plasticos
* Fertilizantes y abonos * Pinturas y explosivos
» Farmacéutica * Fibras avanzadas

* Produccion de agar

Ademas de los subsectores quimicos mencionados, es necesario indicar que en Asturias existen otras industrias de
gran relevancia cuya actividad se basa en procesos guimicos , cuyo peso en la economia regional es, incluso, mayor
que el de la industrias quimicas propiamente dichas.

IMPULSO 12
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

DESCRIPCION DEL SECTOR: CARACTERIZACION DE LA BASE INDUSTRIAL EN ASTURIAS

v Industria siderargica : esta actividad se ha desarrollado tradicionalmente en Asturias y constituye, junto con la
mineria, una de las sefias de identidad de una region que despegé en el siglo XIX a la vanguardia de la industria
espafiola. La principal empresa es ArcelorMitta |, primer fabricante de acero de Espafia, primer suministrador para el
sector de la automocion a escala nacional y Unico fabricante espafiol de hojalata (para envasado de alimentos o
bebidas) y de chapa gruesa (destinadas a la construccion naval, bienes de equipo, cisternas y grandes contenedores).

v" Industria metallrgica : tiene su maxima representacion en la fabricacion de aluminio, zinc y cobre, destacando las
empresas Alcoa Inespal, Asturiana de Zinc y SIA Cooper.

e Asturiana de Zinc produce Zinc electrolitico, aleaciones y derivados, entre otros productos. Esta
empresa produce el 20% del zinc a nivel europeo y el 6,4% a nivel mundial. Su plana asturiana es la
unidad productiva de zinc electrolitico con mayor produccion y menor coste unitario del mundo.

» Alcoa Inespal es lider nacional del sector. Produce aluminio electrolitico y aluminio comercial en forma
de placas y bobinas de banda continua para laminacion, tochos para extrusion y lingotes para fusion y
modelado.

» Sia Cooper tiene sus origenes en la Sociedad Industrial Asturiana Santa Barbara, S.A., la mas antigua
industria metallrgica del cobre de Espafa. Se dedica a la fabricacion de productos de alambrén, hilo y
alambre plano en cobre electrolitico (HG).
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

DESCRIPCION DEL SECTOR: CARACTERIZACION DE LA BASE INDUSTRIAL EN ASTURIAS

v/ Oftros sectores e industrias relevantes  en la region que, por su ambito de actividad, tendrian cabida en el cluster son
las siguientes:

 Sector de pasta de papel: ENCE
 Sector del cemento : destaca Tudela Veguin, propiedad del grupo asturiano Masaveu.

* Industria de transformacioén del plastico  : Linpac Packaging Pravia y Extrusiones de Resinas Vinilicas ERVISA.

Los aspectos comunes a estas industrias son:
v Todas ellas se basan en conocimientos de base fisica, quimica y biolégica.
v' La mayor parte pertenece a grandes grupos nacionales e internacionales.
v La mayoria de ellas tienen los centros de decisién alejados de Asturias.
v Todas tienen un gran numero de empleados.

v’ La logistica es un factor clave para ellas en cuanto al acopio de materiales y la distribucion de sus productos.

IMPULSO 14
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

EVOLUCION DEL NUMERO DE EMPRESAS DEL SECTOR

v Alrededor del 1% de las empresas de la industria quimica  espafiola tienen su ubicacién en Asturias .

v De este total, 60 corresponden al CNAE 24 industria quimica y 51 son las dedicadas a la fabricacion de caucho y
materias plasticas.

v Al contrario de lo que ha ocurrido en el sector a nivel nacional, en el que el nimero de empresas ha disminuido
ligeramente desde el afio 2000, en Asturias durante los ultimos afios éste ha experimentado un incremento
continuado en la creacion de empresas, con un aumen  to del 16% desde el afio 2000.
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

TAMANO DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR EN ASTURIAS
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Distribucién de los ocupados en el sector quimico
asturiano por estrato de asalariados de la empresa.

Fuente: SADEI

Aunque el mayor numero de empresas del
sector en Asturias son microempresas Yy
pequeiias empresas, el 35% del empleo es
generado por las empresas que cuentan con
mas de 500 empleados , a pesar de que este
grupo tan solo supone un 1% del numero
total de empresas del sector quimico en
Asturias .
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

ENTORNO LABORAL DEL SECTOR
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Evolucion del empleo en el sector . Fuente SADEI

El sector quimico da empleo en Asturias a unas 3.000 personas . Es de destacar el hecho de que a lo largo de los
ultimos afios el sector ha ido creando empleo en la regién de for ma continuada , con una tendencia claramente
positiva. Sin embargo, tal y como se observa en el gréafico, en el afio 2008 el sector se vio afectado por la crisis v,
aunqgue este hecho no repercutié en el cierre de empresas  (tal y como se observa en el gréfico de la pagina 15) si ha
tenido consecuencias en la reduccion de plantillas, lo que supuso una disminucién de casi un 23% en lo que respecta
al nimero de puestos de trabajo
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR
ENTORNO ECONOMICO
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Evolucion del importe neto de la cifra de negocio g lobal del sector Productividad aparente de industria quimica (cifra de
en Asturias (millones de euros) . Fuente SADEI negocios/ocupados ). Fuente SADEI

La evolucion del importe neto de la cifra de negocio del sector ha ido acompafiada de un aumento de los empleados,sin
embargo, es de destacar el hecho de que la productividad ha ido aumentando hasta el afio 200 7, especialmente de
2005 a 2007.

No obstante, hay que sefialar, de nuevo, el efecto negativo que la crisis ha tenido en la productividad, ya que ha
producido un descenso del 32% de la productividad en el sector , frente al 23% de reduccion de puestos de trabajo
en el mismo periodo.
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

ENTORNO ECONOMICO
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Evolucién de las inversiones netas realizadas en As turias en el
sector quimico. Fuente SADEI

La evolucidn de las inversiones realizadas por la industria quimica en estos ultimos afios ha estado intimamente

relacionada con el desarrollo de nueva legislacion , especialmente en el ambito medioambiental . En este sentido, es
de destacar el importante esfuerzo que hubo de realizar el sector para adaptarse a las exigencias de la IPPC  (Ley
16/2002 de 1 de julio de Prevencion y Control Integrados de la Contaminacion), antes de que ésta entrara en vigor.

Mas recientemente, el sector estd enfrentandose al reto que supone la entrada en vigor del reglamento REACH
relativo a la evaluacion, la autorizacion y la restriccion de las sustancias y preparados quimicos. Este reglamento esta
entrando en vigor de forma paulatina; el 3 de febrero entraron en vigor los anexos IV y V. De ahi que, a pesar del entorno
econdmico actual, continte el incremento de las inversiones

. 19
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR
INTERNACIONALIZACION DEL SECTOR
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Evolucion de la balanza comercial del sector quimic o0 en Evolucion del saldo de la balanza comercial del sec  tor
Asturias. Fuente IDEPA guimico en Asturias. Fuente IDEPA

v' Los subsectores mas significativos dentro de las exporta ciones son la quimica inorganica con 38,12 millones
exportados, el subsector farmacéutico con 38,45 millones y la quimica organica con 78,32 millones.

v' Los principales paises destino de las exportaciones del sector quim ico asturiano coinciden con los destinos
preferentes del global de exportaciones asturianas: Estados Unidos, Francia y Alemania

v' Los principales paises de origen de las importaciones son Alemania, Paises Bajos y Estados Unidos

. 20
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR
INDUSTRIA CARBOQUIMICA

La industria quimica basica es el subsector mas antiguo de la industria quimica en Asturias, ya que surgio a partir de la
mineria y de la siderurgia.

DEBILIDADES FORTALEZAS

Su elevada dependencia de la | Laindustria se ha modernizado en estas
produccion minera. La produccién de | Ultimas décadas, con el fin de hacer
carbon ha ido disminuyendo en las | frente a los requisitos medioambientales.
Ultimas décadas, debido al uso cada vez | Las inversiones realizadas han
mas racional de los recursos naturales, | permitido, no sb6lo mejorar su
la aparicion de nuevos materiales y del | comportamiento medioambiental, sino
desarrollo de soluciones innovadoras. | mejorar su productividad, al haber
Todo ello provoca una reduccion de las | implantado las mejores  técnicas
materias primas autéctonas y la | disponibles, reducido sus consumos
necesidad de importarlas, con el | energéticos, reutilizado residuos del
consecuente incremento en los costes. carbon y reducido las emisiones de SO,.

AMENAZAS OPORTUNIDADES

Exigencias legislativas relacionadas con | Las industrias del sector se han
la proteccion del medio ambiente y la | concienciado en la importancia de
salud de las personas obligan a realizar | realizar una buena gestion de sus
inversiones, lo que se puede traducir en | procesos y productos, lo que les llevo a
una disminucion de su competitividad | implantar sistemas de gestion de calidad
frente  industrias  pertenecientes a | basados en la norma ISO 9000, como
terceros paises no obligados a cumplir | vehiculo para alcanzar la excelencia.
legislaciones tan estrictas. Esto les permitira competir en mercados
internacionales en base a la buena
' calidad de sus productos.

21
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

INDUSTRIA DE FERTILIZANTES

Otro subsector importante en Asturias es la industria de los fertilizantes, debido a que gran cantidad de materias primas
gue necesita son producidas por otras industrias de la region, por ejemplo el acido sulfurico, que es un subproducto en la
industria del Zinc.

DEBILIDADES FORTALEZAS

Su elevada dependencia del sector | Al tratarse de una industria consumidora
agrario. La industria debe de tener | de los subproductos de una industria
capacidad para adaptarse a los cambios | bien asentada, tiene asegurado el
derivados de las necesidades de este | suministro de materias primas.

sector.

Logistica y transporte: hay pocas
opciones de transporte profesional.
Necesidad de mejorar las vias de
comunicacion.

AMENAZAS OPORTUNIDADES

La Unién Europea va a disminuir la | Aumento de la superficie dedicada para
superficie de tierras dedicadas a la | la produccion de cultivos energéticos,
produccion de alimentos. biomasa...

Por otra parte, el progresivo aumento en | Biofertilizantes.

las exigencias de la trazabilidad de los
productos aumenta los costes de
produccion.

IMPULSO 22
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

INDUSTRIA DE PINTURAS

La industria de pinturas en Asturias esta constituida, principalmente por pequefias empresas, algunas de ellas de ambito
familiar.

DEBILIDADES FORTALEZAS

Las inversiones necesarias para | Su flexibilidad y proximidad al mercado
reduccion de emisiones de COVs y otros | les permite adaptarse a las necesidades
aspectos medioambientales pueden | especificas de sus clientes.

afectar a su competitividad y a su
rentabilidad.

AMENAZAS OPORTUNIDADES

La mayor amenaza de estas industrias | El desarrollo de nuevos productos mas
es la competencia de multinacionales, | respetuosos con el medio ambiente, por
especialmente en lo relativo a precios. ejemplo: desarrollo de pinturas sin
disolventes, amoniaco u otros
componentes dafiinos.

Para el desarrollo de estos productos las
empresas pueden acceder a financiacion
de proyectos de I+D, tanto mediante
programas regionales como nacionales.

| 23
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

INDUSTRIA FARMACEUTICA

Cluster de la Industria Qu imicay de

Procesos del Principado de Asturias

Bayer fabrica en Asturias la mayor parte de acido acetil salicilico del mundo. En Langreo solo se produce el principio

activo que se envia a otras plantas en otras partes del mundo.

DEBILIDADES FORTALEZAS

Los productos generados por este sector
en Asturias estan lejos del consumidor
final, lo que disminuye los margenes que
pueden obtener por sus productos.

Las plantas estan lejos de los centros de
decision que les afectan, por lo que no
tienen capacidad para tomar decisiones
acerca de, por ejemplo, eleccién de
distribuidores, inversiones a realizar,
reestructuraciones en la planta, etc.

La alta cualificacion de sus trabajadores
y sus instalaciones de I+D les permiten
investigar tecnologias.

Por otra parte, las empresas tienen una
dilatada experiencia en la investigacion
en nuevos métodos de gestion que les
permiten ir mejorando de forma continua
su eficiencia.

AMENAZAS OPORTUNIDADES

Los trabajos realizados por las empresas
para llegar a mercados asiaticos.

Por otra parte el desarrollo de acuerdos
de colaboracion con la Universidad les
permite alcanzar nuevos desarrollos
tecnologicos para incrementar su
eficiencia.

vvvvvvvv
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR
FABRICACION DE FIBRAS AVANZADAS

DuPont tiene ubicado en Asturias el complejo quimico mas relevante de la region, que ademas es uno de los centros de
produccion mas importantes en Europa. En la actualidad existen tres plantas de produccion diferentes: nomex, sontara, y
herbicidas y fungicidas. Su establecimiento en la regién ha tenido una notable repercusion, ya que ha propiciado la
creacion de empresas basadas en los productos de Dupont, asi como el establecimiento en Asturias de suministradores
de la empresa.

DEBILIDADES FORTALEZAS

Elevados costes de transporte. Personal altamente cualificado.

Elevada dependencia del precio de la | Gran concienciacion en relacién a la

energia, que en Espafia es muy cara. proteccién del medio ambiente.

Competencia de los paises emergentes. | Apoyo del gobierno central y del
autondémico.

AMENAZAS OPORTUNIDADES

Posibilidad de deslocalizacion a otros | Desarrollo de proyectos de I[+D en
paises con costes productivos menores 'y | colaboracion con socios locales.
mayores incentivos econémicos. Nuevos mercados en paises en
crecimiento.

"
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR
FABRICACION DE PULPA DE PAPEL

La planta de celulosa de Navia es la fabrica con mayor capacidad de produccion del grupo ENCE. La capacidad actual de
la fabrica es de 500.000 t/afio de celulosa de eucalipto ECF (libre de cloro elemental) de alta calidad. Con la reciente
ampliacion ha pasado a ser la mayor y mas eficiente fabrica de celulosa de mercado de eucalipto instalada en Europa.

DEBILIDADES FORTALEZAS

Malas infraestructuras logisticas. Elevada disponibilidad de materias
Problemas administrativos para verter | primas.
energia generada en la planta a la red. Personal altamente cualificado.

Gran concienciacion en relacion a la
proteccion del medio ambiente.

AMENAZAS OPORTUNIDADES

Posibilidad de deslocalizacion a otros Desarrollo de proyectos de I[+D en
paises con costes productivos menores 'y | colaboracion con socios locales.
mayores incentivos econémicos. Venta de energia eléctrica procedente de

biomasa residual del proceso productivo.

| 26
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR
SIDERO-METALURGIA

La actividad sidero-metallrgica, que representa la transformacién del mineral y constituye una de las principales sefas de
identidad de la regién asturiana, destaca en el mercado por ser una industria eficaz y competitiva con la obtencion de
productos cada vez mas acabados y de mejor calidad y con una capacidad tecnolégica de gran reconocimiento
internacional. Este subsector se compone, por una parte de la siderurgia, que da lugar, principalmente, al acero. Por otra
se encuentra la metalurgia, cuyos productos caracteristicos son el zinc, el cobre y el aluminio.

DEBILIDADES FORTALEZAS

Elevado consumo energético en el proceso | Las empresas asturianas tienen un alto grado
productivo. de implantacién de nueva tecnologia.

Se trata de uno de los subsectores con | Elevada cualificacion del personal, gracias a
mayor propension a accidentes laborales, por | la dilatada experiencia de las empresas
lo que las medidas de seguridad son mas | asturianas.

cautelosas y, por tanto, mas costosas. La profesionalidad y la calidad de los
productos estan muy valorados.

Elevada capacidad de respuesta ante
aumentos inesperados de demanda de
productos.

AMENAZAS OPORTUNIDADES

Elevada dependencia de las fluctuaciones de | EI desarrollo de nuevos sistemas de
la tarifa de la energia eléctrica. fabricacion permitira a las empresas mejorar
La escasez de materias primas podria | en su competitividad.

suponer, a largo plazo, una amenaza y | Diferenciar los productos de las empresas
obligaria a las empresas a buscar nuevos | sidero-metallrgicas para ganar cuota de
yacimientos. mercado frente a los nuevos paises de la UE
El endurecimiento de la normativa | y otros paises emergentes.

medioambiental afecta directamente a estas | En el caso del aluminio, la mejora en las
empresas obligando a la reduccion de | técnicas de reciclado supone una importante
emisiones. oportunidad para posicionarse en el
' Nueva competencia en paises emergentes. mercado, ante el incremento del precio de la
materia prima. 27
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR
OTROS SECTORES INDUSTRIALES RELEVANTES

FABRICACION DE CEMENTOS

La industria cementera asturiana esta encarnada en las plantas que el grupo Masaveu posee en Tudela Veguin y Abofio.

DEBILIDADES FORTALEZAS

Elevada dependencia de constructoras, | Se elaboran productos de calidad.

que gozan de un alto poder de | Empresa con tradicion y solidez.
negociacion. Capacidad y flexibilidad productiva.
Producto escasamente diferenciado. Fuertes barreras de entrada a nuevos
Elevada dependencia del sector de la | competidores.

construccion.

Dificultades en el transporte de estos
productos.

AMENAZAS OPORTUNIDADES

Competencia de  empresas con | Inversion en I+D para el desarrollo de
productos de bajo valor afadido, con | nuevos productos de mayor valor

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn
nnnnnnnnnn

precios muy ajustados.

Desarrollo de nueva legislacion mas
restrictiva.

La actual crisis en Espafia esté centrada
en el sector de la construccion.

Recorte del gasto publico en nuevas
infraestructuras.

Empresas multinacionales presionan a
través de la imposicion de precios.

afiadido y mayor especializacion de los
productos y en materia medioambiental.
Inversiones en sistemas de control de la
produccion para adecuar los costes a las
nuevas exigencias derivadas de las
normas europeas.

Profundizar en la formacion de los
trabajadores.
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR
OTROS SECTORES INDUSTRIALES RELEVANTES

TRANSFORMACION DE PLASTICOS

En el sector de los plasticos destaca la empresa LINPAC, dedicada a la fabricacion de embases de poliuretano para la
industria agroalimentaria. Esta empresa fue fundada con capital asturiano, aunque posteriormente fue vendida a una

multinacional.
DEBILIDADES FORTALEZAS

Elevados costes de transporte, que supone
hasta el 20% mas que los costes de
transformacion.

Dificil acceso a formacion especifica del sector,

El desarrollo de nueva legislacion mas restrictiva
relacionada tanto con estandares de calidad
como con la reciclabilidad de los embases.
Opinién publica: ha habido campafas de
desprestigio de los envases y embalajes en
general y de los de plastico en particular.

El conocimiento adquirido del socio multinacional
que la adquirid, especialmente en relacion al
reciclado de papel y plasticos.

La planta opera bajo estandares de calidad y

al contrario de lo que ocurre en otras CCAA | medioambientales propios que superan los
como Catalufia y Valencia. requisitos minimos establecidos por la
legislacion.

Los procesos estdn disefiados con el fin de
minimizar el consumo de materiales y de
energia.

AMENAZAS OPORTUNIDADES

La empresa estd involucrada en distintos
proyectos de I+D relacionados con la mejora de
los productos que ya fabrica, asi como con el
desarrollo de otros nuevos.

Oportunidades en Europa del Este y en Angola,
a través de un socio portugues.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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2.2. Caracterizaci 6n de la base de formaci 6n e
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR
CARACTERIZACION DE LA BASE DE FORMACION E INNOVADOR A

A
UNIVERSIDAD DE OVIEDO A‘g@é

UNIVERSIDAD
OVIEDO

La titulaciéon de ingeniero técnico industrial  en la especialidad de quimica puede considerarse una transformacion de una
titulacion de primer ciclo integrada en la Universidad de Oviedo desde 1972. Se imparte en la Escuela Universitaria de
Ingenieria Técnica Industrial. Esta titulacion esta orientada a realizar proyectos de construccidon, montaje y utilizacion de
estructuras o sistemas relacionados con la quimica industrial.

La titulacion de bioguimica fue creada en 1996, como titulacion de segundo ciclo. Depende de la facultad de medicina y es
impartida, principalmente, por profesorado del departamento de bioquimica de biologia molecular de la Universidad de
Oviedo, también por profesores de la facultad de quimica.

En la facultad de quimica existen los siguientes grupos de investigacion:

QUIMICA ANALITICA QUIMICA FiSICA QUIMICA INORGANICA QUIMICA ORGANICA
* Grupo de electroanalisis * Grupo de » Clusters organometalicos » Bioorganica
« Grupo de bioanalisis electroquimica « Compuestos  Quimica organica y
« Grupo de * Grupo de quimica organometalicos y catalisis organometalica

inmunoelectroanalisis cuantica » Polimeros inorganicos  Sintesis organica
« Grupo de espectrometria * Grupo de modelizacion | « Estado sélido

analitica de reactividad quimica | , 5 ;imica organometalica con
« Grupo de cromatografia * Grupo de rayos X difosfinas

* Nuevos materiales y catalisis

IMPULSO 31
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR
CARACTERIZACION DE LA BASE DE FORMACION E INNOVADOR A

INGENIERIA QUIMICA Y
TECNOLOGIA DEL MEDIO AMBIENTE
» Catdlisis, reactores y control
» Emulsiones y fendmenos interfaciales
* Ingenieria Ambiental
» Polimeros y materiales compuestos
* Reactivos de separacion
» Tecnologia de bioprocesos y reactores

INCAR - CSIC e |, [E—

El Instituto Nacional del Carbon, fundado en 1947 y perteneciente al CSIC, dentro del area de ciencias y tecnologias
guimicas, ha orientado su actividad en la investigacion cientifica y el uso de aplicaciones del carbdn, con una extensa
dedicacion a los procesos de preparacion y utilizacion de las hullas y antracitas de Asturias. Mas recientemente el INCAR
ha orientado su actividad cientifica al estudio de carbones nacionales y de importacion, a los procesos de conversion-
combustién para produccion de energia eléctrica y coquizacion para la obtencién de coque siderurgico, con el fin de
contribuir a un uso mas limpio y eficaz del carbén y sus derivados. El INCAR desarrolla también una importante actividad en
el campo de nuevos materiales carbonosos, cuyas propiedades son investigadas en las aplicaciones mas modernas.

IMPULSO 32
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR
CARACTERIZACION DE LA BASE DE FORMACION E INNOVADOR A

FUNDACION ITMA (Instituto Tecnol égico de Materiales) tmoe

MATERIALS TECHNOLOGY

Fundacion ITMA, nacida en 1991, (primero como agrupacion de empresas) esta integrada en la Red de Centros
Tecnologicos del Principado de Asturias. En la actualidad consta de dos centros tecnolégicos:

* EI Centro Tecnologico de Materiales no Metalicos : aporta servicios de investigacion, desarrollo e innovacion a la
industria y da soluciones tecnoldgicas a diversos sectores industriales: industria de productos ceramicos y refractarios,
fabricantes de productos de construccion, industria del envase, industria de pinturas y recubrimientos y el sector
guimico (entre otros). Ademas dispone servicios de caracter general y multisectorial: metrologia, tecnologias de
analisis quimicos y ensayos de materiales y servicios de formacion.

e EI Centro Tecnolégico del Acero y Materiales Metali  cos: es un centro especializado que presta sus servicios de
apoyo a la I+D+i a la industria del metal, tanto en su primera transformacion como en sus aplicaciones finales. Cubre
los siguiente sectores industriales: transformacion de productos basicos (siderurgia y fundicion), bienes de equipo y
construccion, consumo, transporte y energia, entre otros.

Colegio de Qu imicos de Asturiasy Le 6n FQLQU‘EM[COS

El Colegio de Asturias y Leodn, se fund6 en 1952, en el edificio historico de la Universidad de Oviedo. En la actualidad el
Colegio se estructura alrededor de varias comisiones técnicas: Prevencion, Ensefianza, Medio Ambiente, Lactea y de
Calidad. Desde el Colegio se organizan diversos cursos de formacion en areas como Calidad, Prevencion de Riesgos, etc.
para sus colegiados. Es de destacar el curso que se imparte para la preparacion del examen de acceso al QUIR (Quimico
Interno Residente), dado el importante porcentaje de éxito conseguido por los alumnos afio tras afno.

Por otra parte, el Colegio facilita el primer contacto laboral de los recién titulados, gestionando contratos en practicas con
empresas.
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR
CARACTERIZACION DE LA BASE DE FORMACION E INNOVADOR A

A

Colegio Oficial de Ingenieros Superiores Industrial es de Asturia sy Ledn {; }

Es el érgano representativo de los profesionales de esta rama de la ingenieria en el Principado de Asturias y en la provincia
de Leodn. Cuenta con dos delegaciones: la correspondiente a Asturias, en el mismo domicilio del Colegio y la otra en Leon.

El Colegio colabora con la Administracion y el mundo empresarial en materias de su competencia impulsando la profesion en
dichas decisiones, asesora en los planes de estudio de los centros docentes y defiende la profesion entre otos fines.

En concreto el Colegio presta a sus miembros los siguientes servicios: asesoria, formacion, consulta bibliografica, gestion de
seguros, visados y certificados, bolsa de trabajo y realiza también una accién cultural organizando premios, congresos, etc.

Colegio Oficial de Ingenieros T écnicos Industriales del Principado de Asturias %;%

Este colegio profesional tiene sus origenes en la Asociacion de Peritos Industriales de Gijon, fundada en 1946. En la
actualidad una de las labores del Colegio es la de actuar como nexo entre los colegiados y aquellas instituciones a las que
esta adherido o en la que participa de una forma u otra.

Los servicios que presta a sus colegiados son la prestacion de un seguro de responsabilidad civil, mutualidad de previsiéon
social de peritos e ingenieros técnicos industriales, aparatos de medida y control a disposicion de los colegiados, defensa
profesional, asesoria juridica para atender consultas de los colegiados, inscripcién en el turno de oficio, asesoramiento
técnico, en especial en lo relativo a la redaccion y confeccion de proyectos.
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR
CARACTERIZACION DE LA BASE DE FORMACION E INNOVADOR A

Colegio de Ingenieros de Minas del Noroeste de Espa ia *’ _
K

Su ambito territorial comprende las Comunidades Autonomas del Principado de Asturias y Galicia. Su sede central se
encuentra en Oviedo y cuenta con delegaciones en La Corufia, Lugo, Orense y Vigo.

Este colegio presenta a sus asociados los siguientes servicios: visado, visado electronico, prevision social, bolsa de viaje,
becas postgrado, cursos y conferencias, empleo y bolsa de trabajo, asesoria juridica, publicaciones, prevision sanitaria,
proyeccion e imagen profesional, actividades sociales, promocion y defensa de competencias profesionales.

Colegio Oficial de Bi 6logos ﬁ f*;?ii:ﬁjnad._,

Biologos

En Asturias no existe un Colegio Territorial de Biblgos, sino una delegacion del Colegio Oficial de Biélogos a nivel nacional.

Este Colegio trabaja para impulsar el desarrollo de la profesion de los bidlogos espafioles y esta presente, de forma publica
y activa, en todas aquellas areas, problemas concretos relacionados con la Biologia y la Bioquimica, aportando soluciones,
pareceres y opiniones desde un estricto punto de vista profesional. Esta labor se realiza en el seno de diferentes
comisiones de trabajo: Educacion, Medio Ambiente y Sanidad.

Los servicios que ofrece a sus Colegiados son: defensa y asesoria juridica, servicio de informacion u orientacion
profesional, bolsa de trabajo, cursos de post-grado, seminarios y jornadas, biblioteca, publicaciones, seguros, compulsas
gratuitas de documentos, visado de proyectos, servicios bancarios, entre otros.
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2.3. Espacio de influencia y masa cr itica del
cluster sobre el entorno social
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR
ESPACIO DE INFLUENCIA Y MASA CRITICA SOBRE EL ENTOR NO SOCIAL

El Cluster de Industrias Quimicas y de Procesos tendra un ambito de actuacion regional, es decir, el Principado de Asturias, lo
gue no es impedimento para su futura extension hacia otros ambitos geograficos mas extensos, ya sea por la entrada en el
cluster de empresas u organizaciones de regiones limitrofes o por su fusion con otros clusters regionales.

Tal y como se muestra en la figura que se presenta a continuacion, los futuros miembros del cluster se encuentran
concentrados, en su mayor parte, en el area central de la region, a excepcion de ENCE que se encuentra en la zona

occidental.

Zona de concentracion

- industria quimica y de

procesos
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR
ESPACIO DE INFLUENCIA Y MASA CRITICA SOBRE EL ENTOR NO SOCIAL
MASA CRITICA SOBRE EL ENTORNO SOCIAL

El nivel de rigueza de una region esta determinado por la productividad con la que utiliza sus recursos humanos,
de capital y naturales . Por lo tanto, la prosperidad de una region depende de la competit  ividad y productividad de
sus empresas . Ambos aspectos dependen de la capacidad de innovaciéon de las empresas . Desde este punto de vista
el futuro cluster , como elemento fundamental de soporte a la innovacion, sera un factor clave para el desarrollo
regional , extendiendo el &mbito de influencia de sus efectos positivos no sélo a los subsectores productivos que lo definen,
sino a todo el contexto territorial y econdmico de su ambito de actuacion. Asi pues, la creacion del cluster del Industria
Quimica y de Procesos contribuira al desarrollo y ec ondmico de la region a través de los mecanismos que se
indican a continuacion

» La mejora de la intercomunicacion y el aprovechamiento de sinergias entre los diferentes subsectores
productivos implicados en el cluster, efecto que, por la gran amplitud de subsectores implicados, se traduce en una
extension de dichos beneficios a todos los sectores de la region .

e La promocion de la presencia internacional de los dist intos subsectores implicados y su presencia en los
principales foros internacionales en los que se deciden aspectos clave para el sector, significara, a su vez, una
promocioén de la imagen del Principado de Asturias, su tejido empresarial y su economia en el exterior

* La mejora de la formacion académica de los profesio  nales del sector y el fomento de la atraccibn de nuevas
vocaciones significara un rejuvenecimiento del secto r.

* A través del fomento de la coordinacion y la eficiencia de la in  version en [+D+i en el sector, se impulsara y
reforzara el sistema asturiano de ciencia, tecnologi a e innovacion , con los consiguientes beneficios que esto
reportara al resto de la region, a través de la competitividad del tejido productivo asturiano, la creacion de mas y mejor
empleo en la promocion de la cohesion social y la calidad de vida de los asturianos.

IMPULSO 38
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR
IDENTIFICACION DE LOS FUTUROS AGENTES DEL CLUSTER: SOCIOS

Miembros de
AIQPA

% Industrial Quimica del Nalén, S5.A.
MNalan{ hem
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

IDENTIFICACION DE LOS FUTUROS AGENTES DEL CLUSTER: SOCIOS

vy arcelor { & ]
WUIMIAS 3 UH RS %N

Ubicacion: Factoria de Avilés s/n. Trasona. Ubicacion: Poligono Industrial de Santianes.
Municipio: Avilés. — Factoria de Gijon, Verifia de Municipio: Sariego

AENE, [ITERe: T CNAE: 20.41 Fabricacion de jabones, detergentes
CNAE: 24.10 Fabricacion de productos basicos y otros articulos de limpieza y abrillantamiento

de hierro, acero y ferroaleaciones ) : . . -
Productos: Desinfeccion y limpieza doméstica .

Productos: Acero, arrabio Tratamiento de aguas
Materias primas: Mineral de hierro, hidrogeno y Materias primas: Hipoclorito Soédico , PHD, papel
oxigeno, carbon, cinc, aluminio, niquel, caliza, carton, etc.

estano, chatarra.
Empleo total 2006: 6.500

Empleo total 2006: 25
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

IDENTIFICACION DE LOS FUTUROS AGENTES DEL CLUSTER: SOCIOS

Ubicacion: Sabino Alonso Fueyo, s/n Lada. Ubicacion: Valle de Tamon — Nubledo. Municipio:
Municipio: Langreo Carrefio

CNAE: 21.20 Fabricacion de especialidades CNAE: 20.60 Fabricacion de fibras artificiales y
farmacéuticas sintéticas

Productos: Acido salicilico y acetilsalicilico, Productos: Fibra aramida némex, sontara y
productos antimicoticos y principios activos de uso fitosanitarias

veterinario

Materias primas: Materias quimicas basicas

Materias primas: Fenol, anhidrido acético y Empleo total 2007: 710

carbonico, acido sulfdrico, sosa caustica
Empleo total 2007: 117

IMPULSO 41
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

IDENTIFICACION DE LOS FUTUROS AGENTES DEL CLUSTER: SOCIOS

&N ()
CEH Fertiberia

Ubicacion: Armental, s/n. Municipio: Navia Ubicacion: Carretera Avilés- Gijon, km 8.

CNAE: 17.11 Fabricacion de pasta papelera - Municipio: Corvera de Asturias

20.13 Fabricacion de otros productos basicos de CNAE: 20.15 Fabricacion de fertilizantes y
guimica inorganica compuestos nitrogenados

Productos: Pasta celulésica al sulfato Productos: Abonos nitrogenados; Nitrosulfato
blanqueada para papel Amonico; Acido Nitrico.

Materias primas: Madera de eucalipto, lejia de Materias primas: Amoniaco, &cido nitrico, acido
sosa caustica, clorato sodico, cal, etc. sulfarico.

Empleo total 2009: 311 Empleo total 2009: 1.046

IMPULSO 42
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

IDENTIFICACION DE LOS FUTUROS AGENTES DEL CLUSTER: SOCIOS

% Industrial Quimica del Nalén, S.A. ZZ PRAXAIR ‘

MNalan hen

Ubicacién: La Nueva, Ciafio. Municipio: Langreo Ubicacién: Poligono Industrial de Somonte,

— Barrio Nalon, Trubia. Municipio: Oviedo Cenero. Municipio: Gijon

CNAE: 19.10 Coquerias - 20.14 Fabricacién de CNAE: 20.11 Fabricacion de gases industriales

otros productos basicos de quimica orgénica _ - :
Productos: Gases medicinales, gases especiales

Productos: Coque de fundicion-metalurgico, y de alimentacion, gases industriales para

Derivados de alquitran: breas, naftalinas, aceites soldadura y corte, gases licuados (O,, N,, CO,,

técnicos, carboquimica general Ar). CO, y Ox para tratamiento de agua

Materias primas: Carbones, mezclas de Materias primas: Argon, oxigeno, nitrdgeno y

carbones, aditivos, alquitran de hulla derivados, helio.

Empleo total 2009: 215 Empleo total 2006: 13
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

IDENTIFICACION DE LOS FUTUROS AGENTES DEL CLUSTER: SOCIOS

RIO
A\8

RIGLASS

Ubicacion: Poligono Industrial de Silvota. Ubicacion: Poligono Industrial de Sovilla.
Municipio: Llanera Municipio: Mieres - Poligono Industrial de

CNAE: 20.59 Fabricacion de otros productos Willlere. wvhlelpre Lens

quimicos n.c.o.p. CNAE: 23.12 Manipulado y transformacion de

Productos: Agar-agar industrial, bacteriolégico de vianaipiana

electroforesis, dental o técnico. Productos: Vidrio templado para automocion.
Lunetas traseras y laterales en vidrio templado.
Vidrio curvado para automocién y equipamiento
doméstico, mobiliario urbano. Espejos parabdlicos
Empleo total 2006: 45 para plantas termosolares

Materias primas: Algas gélidum, acido fosforico,
sosa caustica, hipoclorito sédico

Materias primas: Vidrio float, barnices, perfiles de
goma.

Empleo total 2009: 164

IMPULSO 44
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

IDENTIFICACION DE LOS FUTUROS AGENTES DEL CLUSTER: SOCIOS

Otras empresas
interesadas

ASTURIANA

R ALCOA
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

IDENTIFICACION DE LOS FUTUROS AGENTES DEL CLUSTER: SOCIOS

R ALCOA

Ubicacion: San Balandran, 2. Municipio: Avilés
CNAE: 24.42 Produccion de aluminio

Productos: Aluminio puro, aleaciones, lingote,
placa, tocho y banda

Materias primas: AlUumina, brea, criolita, cok de
brea, cok de petréleo, fluoruros, silicio, magnesio
y cobre

Empleo total 2006: 5000

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
wwwwwwww

ASTURIANA

Ubicacion: San Juan de Nieva. Municipio:
Castrillén

CNAE: 24.43 Produccion de plomo, zinc y estafio

Productos: Zinc electrolitico y aleaciones base
zinc, acido sulfarico, oleum, 6xido de zinc y polvo
de zinc

Materias primas: Concentrados de zinc
Empleo total 2009: 984
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

IDENTIFICACION DE LOS FUTUROS AGENTES DEL CLUSTER: SOCIOS

[ \CHEMASTUR
Ubicacion: Poligono Industrial Las Arobias. Ubicacion: Poligono Industrial Asipo. Municipio:
Municipio: Castrillon Llanera
CNAE: 20.15 Fabricacion de fertilizantes y CNAE: 20.13 Fabricacion de otros productos
compuestos nitrogenados basicos de quimica inorganica
Productos: Fabricacién de abonos. Superfosfato Productos: Distribucion y comercializacion de
polvo, superfosfato granulado, sulfato de permanganato potasico

magnesio granulado : , : .
9 9 Materias primas: Potasa, pirolusita

Materias primas: Roca fosforica, acido sulfarico, Empleo total 2008: 14

magnesita, agua y gas.
Empleo total 2009: 38

IMPULSO 47
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

IDENTIFICACION DE LOS FUTUROS AGENTES DEL CLUSTER: SOCIOS

a OO®
P®©O

ibersa

Lzt ®

Ubicacion: Poligono Industrial Meres. Municipio: Ubicacion: Vegafriosa. Municipio: Pravia

Siero CNAE: 22.22 Fabricacion de envases y embalajes
CNAE: 20.30 Fabricacion de pinturas, barnices y de plastico

revestimientos similares; tintas de imprenta y

Productos: Bandejas de poliestireno expandido,
film extensible de pvc, film microperforado de
Productos: Pinturas plasticas para interiores y polipropileno, embalaje flexible

exteriores, esmaltes, barnices, anticorrosivos,
impermeabilizantes, epoxi, aluminio, poliuretanos,
colorantes, pintura suelos PP

Empleo total 2007: 529

masillas

Materias primas: Poliestireno, film de pvc, film de

Materias primas: Pigmentos, resinas,
disolventes, cargas minerales, aditivos

Empleo total 2009: 122

IMPULSO 48
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

IDENTIFICACION DE LOS FUTUROS AGENTES DEL CLUSTER: SOCIOS

Ubicacion: Conde de Santa Barbara, 14
Lugones. Municipio: Siero

CNAE: 24.44 Produccion de cobre

Productos: Alambrén de cobre electrolitico, hilo,
alambre plano y cables flexibles y rigidos hasta
500 mm2

Materias primas: Catodo de cobre electrolitico
Cu-CATH-1

Empleo total 2006: 60
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2.4. Trabajo de campo: informaci On obtenida y
conclusiones
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR
TRABAJO DE CAMPO

FUENTES DE INFORMACION CONSULTADAS

Con el fin de obtener informacién de primera mano y conocer las n ecesidades de las empresas y otros agentes
susceptibles de participar en el cluster  se han realizado los siguientes contactos:

v Envio de cuestionarios a 23 empresas que pertenecen a los CNAEs 20 “Industria quimica”, 21 “Fabricacion de
productos farmacéuticos” y 22 “Fabricacion de productos de caucho y plasticos”.

v Realizacion de 17 entrevistas presenciales a las empresas “lideres” y organismos regionales.

v Realizacion de 3 entrevistas a asociaciones y entidades relacionadas con la quimica.

v’ 2 entrevistas con responsables de otros cluters.

Tanto en los cuestionarios, como en las entrevistas (de manera mas extensa), se realizaron las preguntas necesarias
para conocer la visién de los principales agentes d el sector sobre la situacion actual de la industria guimica y de
procesos y sus aspectos clave , de los cuales se ha hecho un resumen que ha quedado reflejado a modo de andlisis DAFO
por sectores.

Otro de los objetivos de estos contactos fue conoce r la valoracion y opinion del sector sobre la inici ativa de
constitucion del cluster : valoracion de la iniciativa, predisposicion a participar, principales objetivos y lineas de actuacion
del cluster, modelo de gobierno, modelo de financiacion y participantes.
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR
TRABAJO DE CAMPO: DAFO

Se ha realizado un ejercicio de sintesis para plasmar el sentir y las opiniones de las empresas consultadas en relacion al
futuro cluster de la industria quimica y de procesos. Con el fin de maximizar su utilidad, se ha estructurado en forma de

analisis DAFO:

DEBILIDADES FORTALEZAS

El grupo de empresas contactadas es muy heterogéneo.
Puede ser complicado aunar esfuerzos en determinados
aspectos.

En las grandes empresas los centros de decisién no
suelen estar en Asturias, lo que puede complicar la toma
de ciertas decisiones.

En Asturias hay poca tendencia a la participacion en
proyectos colaborativos.

Los sectores identificados estan muy polarizados en
cuanto al tamafio de las empresas. Por una parte
existen grandes empresas Yy, por otro, empresas
familiares de pequefio tamafio, que no se identifican con
las primeras.

Algunas empresas se verian mas identificadas con
posibles clusters de otras teméticas méas concretas.

En la region existe una gran tradicion industrial, con empresas bien
asentadas.

Prestigio de la industria quimica y de procesos asturiana.

Tanto las empresas como los organismos de investigacion disponen de
personal cualificado, que cuenta con una buena base formativa.

El cluster partira de una asociacion (AIQPA) con una soélida experiencia
en realizar proyectos conjuntos que cuenta con unos SOCIOS muy
comprometidos, con gran capacidad de trabajo.

En general las empresas disponen de sélidas redes comerciales y
amplia capacidad exportadora, por lo que pueden servir de tractoras
para aquellas que no la tienen.

A pesar de la heterogeneidad de las actividades de los posibles futuros
miembros del cluster, existen problematicas comunes en las que, en
general, estan dispuestos a colaborar:

- Costes de transporte elevados por estar Asturias en rutas de
transporte no habituales, lo que no permite oportunidades de
retorno.

- En transporte por carretera, se depende de empresas familiares
no organizadas que actian de forma independiente, con
dificultades, en algunos casos, para sobrevivir.

- Elevado coste de la energia, lo que provoca que las empresas
sean menos competitivas que su competencia en el extranjero.

INGENIER{A, ARQUITECTURA
Y CONSULTORIA
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR

TRABAJO DE CAMPO: DAFO

AMENAZAS OPORTUNIDADES

En el momento de crisis econémica actual, las
empresas no estan dispuestas a asumir una cuota
mensual elevada (en el caso de empresas no
pertenecientes a la AIQPA) o una cuota superior a la
gue actualmente asumen en la AIQPA.

Varias empresas han mostrado su reticencia a
participar en el cluster si finalmente se constituye
como AIE, ya que internamente les seria muy
complicado gestionar su entrada en este tipo de
agrupacion.

Existe el riesgo de que, en el momento de crisis
actual, las distintas Administraciones Publicas
disminuyan o, incluso, supriman los fondos publicos
para la creacién y el mantenimiento del cluster.

Colaboraciones para aumentar la competitividad ante dos probleméticas
comunes de las empresas contactadas: reducir los costes energéticos y
de transporte. En este sentido, ya se han identificado posibles lineas de
colaboracion:

Fomento de una plataforma logistica intermodal.

Aprovechamiento de las oportunidades generadas por las autopistas del
mar.

Cooperacion en la implantacibn de medidas para mejorar la eficiencia
energética de los procesos.

También se han identificado, como puntos en los que puede haber
sinergias importantes: torres de refrigeracion, tratamiento de aguas, de
residuos, depuracién de humos, olores, ruidos, recuperacion de calores
residuales, etc.

Prevencién de riesgos laborales y seguridad.

Servir de impulso para el desarrollo de tecnologias por parte de las
ingenierias y OPIs asturianas, que puedan ser testadas en las distintas
empresas industriales del cluster. Esto permitird hacer tejido industrial y
disminuir la dependencia de tecndlogos extranjeros y, en definitiva, crear
valor afiadido en Asturias. Todo ello repercutiré en la creacion de empleo
cualificado y el fortalecimiento de organismos de control e ingenierias en
areas medioambientales, mas resistentes ante situaciones de crisis.
Fomento de una mayor cultura colaborativa, entre las empresas de la
region, lo que permitira aumentar el % de proyectos presentados y
aprobados en proyectos nacionales e internacionales de [+D por
empresas asturianas.

INGENIER{A, ARQUITECTURA
Y CONSULTORIA
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR
VALORACION CUALITATIVA DE LA INICIATIVA DEL CLUSTER

Como ya se indic6 anteriormente, se realizaron 40 contactos con posibles integrantes del cluster . El 60% de los
contactados colaboraron en la definicién del plan e stratégico aportando su vision sobre el sector, la regién y lo que
esperan del futuro Cluster de la Industria Quimica y de Procesos:

v La iniciativa de constitucion de un Cluster de la Industria Quimica y de Procesos esta bien valorada, tanto por los
organismos como por las empresas consultadas y la p redisposicion a la participacion en él es alta

v De las 12 grandes empresas entrevistadas, todas mostraron su apoyo a la iniciativa, pero algunas expusieron
escepticismo sobre el impacto del cluster en su com petitividad .

v Sélo 8 de las 23 PYMEs, a las que se les envié encuesta, respondieron a la misma, lo que pone de manifiesto el
escaso interés de las PYMEs del sector por la iniciativa. De estas 8 PYMESs s0lo una contesto que no esta interesada
en participar.

v Los 4 Organismos contactados mostraron interés en participar en la iniciativa.

v’ Varias de las empresas y organizaciones contactadas han identificado, como una barrera para la constitucion del
cluster, la escasa cultura colaborativa y asociativa de las empr  esas asturianas .

v' Algunas de la empresas contactadas han indicado que su grado de implicacion con el cluster estara determinado
por las lineas de trabajo concretas que finalmente se materialicen .

v La opinién unanime es que el cluster potenciara la realizacion de proyectos co laborativos en las areas de Medio
Ambiente, Seguridad, Prevencion de Riesgos Laborale s y el desarrollo de tecnologias para los procesos
auxiliares a lo que es el corazon del proceso produ  ctivo de cada empresa .

v' Los encuestados y entrevistados consideran que en el cluster deberian de participar , ademas de las empresas del
sector, otros agentes clave como centros tecnolégicos, inge nierias, organismos de control autorizados (OCAs),
colegios profesionales y asociaciones empresariales

IMPULSO 54
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ANALISIS INTERNO Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR
OPORTUNIDADES QUE BRINDA EL CLUSTER

v' A pesar de que las empresas que integran el sector de la industria quimica y de procesos tienen ciertas caracteristicas
comunes, actualmente estdn actuando como sectores estancos individuales (a excepcion de las que estan integradas en
la AIQPA). Por lo que podria servir como punto de inicio para futuras comunicaciones.

v Con la constitucién del cluster se pretende que todas las empresas se relacionen y actien de forma integrada permitiendo
gue todos sus miembros colaboren en el desarrollo de tecnologias que les sean comunes. El cluster contribuird a mejorar
la intercomunicacion entre los subsectores implicados.

v' El cluster permitird al sector un mejor acceso a instituciones y organizaciones nacionales e internacionales al contar con
una voz unica.

v Se creara una red de contactos que sirva como nexo de unién y como plataforma para realizar proyectos conjuntos entre
varias empresas del futuro cluster.

v’ El cluster permitira, por otro lado, reforzar la imagen de las empresas que formen parte de él aportando una garantia de
calidad.

v El cluster de la Industria Quimica y de Procesos del Principado de Asturias sera el centro de informacién estratégica
fundamental del sector y contribuird a una mejor vertebracion del mismo a través de la elaboracion de planes estratégicos.

v' El cluster fomentara la creacién de nuevas empresas y la integracion, transformacion y colaboracion entre las existentes.
v’ El cluster facilitara la colaboracion con los organismos de control. ASOCAS, la asociacion que los representa, ha mostrado

su interés en participar en temas de seguridad industrial, almacenamiento de sustancias peligrosas, adaptacion de las
empresas a requisitos normativos, entre otros aspectos.
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3. ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE
INTERES

3.1. Analisis del sector a nivel internacional
3.2. Analisis del sector en Europa
3.3. Analisis del sector en Espa ia
3.4. ldentificaci 6n de experiencias de inter és:
3.4.1. Asociaciones del sector a nivel nacional
3.4.2. Experiencias de benchmarking a nivel internacional

3.4.3. Modelos de gesti on identificados en otros clusters
nacionales
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3.1. Analisis del sector a nivel internacional

IMPULSO 57
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES
DESCRIPCION DEL SECTOR: LA INDUSTRIA QUIMICA A NIVE L MUNDIAL

v/ Segun datos publicados por FEIQUE (Federacién Empresarial de la Industria Quimica Espafiola) en mayo de 2009 el
volumen de negocio de la industria quimica en el mu ndo se situé por encima de los 2,4 billones de euros
acumulando un incremento de casi un billon de euros en la Gltima década (1.475 billones de euros en 1997).

v Por paises EEUU continda liderando la facturacion m  undial , acumulando el 21,7% del total seguido por China que
alcanzo el 13,7%. Japon acumulo el 7,5%.

v Por areas geograficas , Europa genera el 34,7% del negocio mundial . Asia debido al empuje de China, India y varios
paises del sudeste asiatico ocupa ya el segundo lugar con el 34,5% del total, mientras que NAFTA (bloque comercial
entre Estados Unidos, Canada y México que establece una zona de libre comercio) acumula el 24,7%.

Resto de Asia
13,3

China 13,7

Sudamérica 4,4 Japén 7,5

Resto NAFTA 3

EEUU 21,7
UE (27) 30,8

Resto Europa
39

' Distribucién de la ventas de la industria quimica en el mundo. Fuente FEIQUE
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3.2. Analisis del sector en Europa
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES
DESCRIPCION DEL SECTOR: LA INDUSTRIA QUIMICA EN EUR OPA

v El volumen de negocio de la industria quimica europea (UE-27) se situoé en 2007 en 740.000 millones de euros, lo
que representa el 38,8% de la facturacion de la quimica  mundial . Por paises, Alemania generd una cuarta parte
del volumen comunitario (25,4%), posicionandose ade mas como el cuarto productor mundial . Asimismo
Francia se mantiene en segundo lugar (18%), seguida de Italia (11%) y Reino Unido (11%).

v/ Espafia se ha situado como el quinto productor europeo con el 7%
v' Los cinco primeros productores europeos acumulan el 72% del volumen de negocio de la Union Europea

v Por lo que se refiere a la distribucion del consumo de productos quimicos, mas del 40% de la demanda de productos
quimicos en Europa proviene de otros sectores indus triales , destacando el textil (6,3%) y la automocion (5,3%).
Los productos de consumo absorben el 30% del total, mientras que el sector servicios, la agricultura y la
construccion representan, respectivamente el 16,4%, el 6,4% y el 5,4% del total.

Resto de industrias
10%

Textil 6%
,i j Agricultura 5%

Eléctrico 4%

—
T TN

Productos de
consumo 31%

Pape, Edicidn y 3%

artes graficas 5%

Autornocidn 5%

R Sector senvicios
° 16%

Otras manufac. 5%

Distribucién del consumo de productos quimicos en E uropa. Fuente FEIQUE
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3.3. Analisis del sector en Espa fia
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

INDUSTRIA QUIMICA EN ESPANA: Contribucion al total ~ de la cifra de negocio de la industria
espanola

v Los ultimos datos disponibles, dados por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), indican que la industria quimica
con un volumen de 50.190 millones de euros, representa el 10% del total de la cifra de negocio  del conjunto de la
industria espafiola , que alcanzo los 517.814 millones de euros.

v Asi el sector quimico es el cuarto sector industrial , tras los sectores de alimentacion, bebidas y tabaco, metalurgia
y productos metélicos y material de transporte.

SECTOR INDUSTRIAL CIFRADE NEGOCIO % TOTAL
Alimentacién, bebidas y tabaco 96.560 19%
Metalurgia y productos metélicos 86.604 17%
Material de transporte 75.377 15%
Industria quimica 39.309 10%
Productos minerales no metéalicos 34.732 8%
Material y equipo eléctrico, electronico y optico 32.310 7%
Magquinaria y equipo mecanico 31.929 6%
Papel, edicién y artes gréficas 32.310 6%
Industria textil, confeccion, cuero y calzado 20.247 4%
Transformado de caucho y plastico 21.674 4%
Industrias manufactureras diversas 17.434 3%
Madera y corcho 11 2%
TOTAL 488.497 100%

Cifra de negocios por agrupaciones, en millones de euros. Fuente FEIQUE
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

APORTACION AL PRODUCTO INTERIOR BRUTO DE LA ECONOMIi A ESPANOLA

v' En cuanto a la aportacion del sector al Producto Interior Bruto (PIB), en 2007 (Ultimos datos disponibles) supuso el
10% del PIB espafiol , lo que le convierte en uno de los pilares estructurales de la economia espafiola, Unicamente
por detras del sector de la metalurgia y los produc tos metalicos (18%), de la alimentacion, bebidas y tabaco
(13%) y el material de transporte (11 %).

SECTOR INDUSTRIAL APROTAC. PIB % TOTAL
Alimentacion, bebidas y tabaco 18.947 13,40%
Material de transporte 14.993 10,60%
Metalurgia y productos metalicos 25,563 18,10%
Industria quimica 13.020 9,20%
Productos minarales no metalicos 11.905 8,40%
Papel, edicion y artes graficas 12.978 9,20%
Maquinaria y equipo mecanico 11.388 8,10%
Material y equipo eléctrico, electrénico y optico 9.190 6,50%
Industra textil, confeccion, cuero y calzado 6.343 4,50%
Transformado de caucho y plastico 5.654 4,00%
Industrias manufactureras diversas 7.666 5,40%
Madera y corcho 3.290 2,30%
TOTAL PIB INDUSTRIAL 140.937 100%

Distribucién del Producto Industrial Bruto (millone s de euros). Fuente FEIQUE
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA PRODUCCION EN ESPANA

v La industria quimica espafola se encuentra localizada principalmente en Catalufia , comunidad donde se genera
casi la mitad de la produccion (46%) y operan el 30 % de las empresas quimicas espafiolas . El polo quimico de
Tarragona, el mayor del Mediterraneo  es el mayor punto de implantacion. Le sigue el polo quimico de Huelva
mayoritariamente dedicado a la produccién de quimica basica.

v/ Otras areas de implantacion importantes son Barcelona, Vizcaya, Puertollano, Asturias, Cantabri a, Madrid,
Algeciras, Valencia, Castellén, Cartagena y varias zonas de Aragon .

ASTURIAS

.. Zones de alts
ConCemrecion de
industria cudmica

@ Localizacisn de
olres zomas de
concentracion
guimice

=L OINA

TAARAGOMA,

v

; B CAHTAGER
%\l CECIRAR e kel

Principales zonas de implantacion de la industria q uimica en Espafia. Fuente FEIQUE

v/ Como se puede comprobar, se trata de nucleos urbanos, principalmente maritim 0s, debido a la necesidad de tener
buenas comunicaciones para poder proceder al envio y recepcion de productos de forma comoda y rapida

IMPULSO 64
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR POR COMUNID ADES AUTONOMAS

v/ Con el fin de cuantificar la importancia de las regiones identificadas, se muestra una tabla en la que se especifica la
distribucion de empresas del sector por Comunidades Auténomas y rango de empleados en el afio 2009.

TOTAL Sin asalariados 1-49 50-99 100-199 200-499 500+
Andalucia 892 130 720 32 6 3 1
Aragon 337 72 230 18 13 4 0
Asturias 65 9 51 2 1 1 1
Baleares 79 22 57 0 0 0 0
Canarias 139 42 94 3 0 0 0
Cantabria 90 18 65 3 3 1 0
Castilla y Le6n 320 79 216 14 7 3 1
Castilla-La Mancha 377 79 283 10 3 1 1
Catalufa 2596 498 1795 135 84 63 21
Comunidad Valenciana 1670 339 1208 56 31 15 21
Extremadura 150 40 85 3 0 1 21
Galicia 344 79 236 18 8 3 0
Madrid 1137 326 695 43 28 33 12
Murcia 386 93 264 16 10 2 1
Navarra 163 27 115 9 6 3 3
Pais Vasco 815 115 641 33 17 8 1
La Rioja 133 18 103 6 3 2 1
Distribuciéon de empresas por Comunidades Auténomas. Fuente Instituto Nacional de Estadistica
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS VENTAS EN ESPANA

v’ La distribucion geogréfica de las ventas del sector en Espafia se representa a continuacion. Se observa que las
principales regiones consumidoras de productos quimicos coinciden con los lugares donde se concentra la mayor parte
de la produccion del sector.

Resto
18%

Pais Vasco
5%

Andalucia
7%

Catalufia

[ a7%

16%

Distribucién de las ventas del sector Comunidades A uténomas. Fuente FEIQUE
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Cluster de la Industria Qu imicay de
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE LA INDUSTRIA QUIMICA ESPANOLA

v En los ultimos 30 afios la industria quimica espafiola ha evolucionado hacia producciones de mayor valor afiadido

v' En 1977 la quimica basica representaba el 61% del sector, frente al 42% actual.

B Quimica basica B Quimica basica

B Quimica de la salud

B Quimica de la salud humana, animal y

humana, animal y

vegetal
vegetal )

Quimica parala
Quimica parala industria y el consumo
industriay el final

consumo final

Distribucién de la produccion de la industria Distribucién de la produccién de la industria

guimica en 1977. Fuente FEIQUE guimica en 2008 . Fuente FEIQUE
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

PRODUCCION POR SUBSECTORES EN ESPANA

v Atendiendo al valor de la produccién por subsectores , las materias primas plasticas y de caucho representan el
18,3% de la produccion seguida de las especialidades farmacéuticas  (17,4%).

Orgdnica - Fertilizantes
10% Fernhzantes 1% MMPP plasticas y
_\ 4% /_ caucho
Inorganica 18%
0
o N Fibras
Gases —_ 1%
Otros 2% Colorantes
consumo 1%

9%

Perfumeria
y cosmética
5%

MMPP
farmacéuticas

7%
Detergenciay prod

de limpieza
8%

Especialidades
Pinturas y tintas Fitosanitarios farmacéuticas
8% 2% 17%

Distribucién subsectorial de la produccién en el sec tor en 2008. Fuente FEIQUE.

"
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA QUIM ICA ESPANOLA

v’ El sector ha experimentado un importante proceso de internacionalizacion en la ultima década.
v Es el mayor exportador de la economia espafiola tras laau  tomocion .

v’ La industria quimica ha duplicado su cifra de expor tadora desde 2000, experimentando un crecimiento me  dio
anual del 8,8% .

v Los principales destinos de estas exportaciones son ltalia, Francia y Alemania .

22 678 23.066

20135
18.476
15.919
15.085
11.738 I I

2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Crecimiento anual medio de las exportaciones. Fuente FEIQUE.
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

EVOLUCION DEL NUMERO DE EMPRESAS EN EL SECTOR

v El sector quimico es un generador neto de empleo, ya que aporta mas de 500. 000 puestos de trabajo directos,
indirectos e inducidos en Espafia

136 9
1362 1359 136
1342 1343
| I 123'5
2000 2003 2004 2005 2008 2007 2008
Crecimiento anual medio de los puestos de trabajo. Fuente FEIQUE.
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES
Gasto en I+D DEL SECTOR QUIMICO ESPANOL

v’ La cifra de gasto e inversion en I+D+i en el sector quimico alcanza los 858.880 euros .

v' El gasto en I1+D+i del sector supuso el 24% del total de inversiones que las empresas indus triales realizan en
nuestro pais.

SECTORES 2001 2001 2007 % del total
Industria quimica 459.032 692.485 858.880 24
Otro material de transporte 269.380 381.166 378.613 10,6
Maguinaria y equipo mecanico 185.965 272.935 335.476 9,4
Vehiculos de motor 253.968 225.003 253.962 7,1
Equipo electrénico 187.349 131.133 243.690 6,8
Industrias extractivas y petréleo 49.631 52.023 206.319 5,8
Alimentacion, bebidas y tabaco 100.413 143.809 176.152 49
Magquinaria eléctrica 91.559 221.231 170.226 47
Manufacturas metalicas 46.311 91.398 141.021 3,9
Instrumentos, Optica y relojeria 49.774 84.511 126.855 3,5
Productos minerales no metalicos 35.001 70.503 113.141 3,2
Caucho y materias plasticas 64.580 76.898 102.619 2,9
Metalurgia 46.143 67.319 76.806 2,1
Madera, papel, edicidn, artes graficas 23.361 59.258 72.668 2
Industrial textil 48.403 83.144 61.369 1,7
Magquinaria de oficina, calculo y ordenadores 35.673 51.571 48.602 1,4
Distribucién sectorial del gasto en [+D+i. Fuente FEIQUE.
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3.4.1. Asociaciones del sector a nivel nacional
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES
IDENTIFICACION Y ANALISIS DE EXPERIENCIAS DE INTERE S A NIVEL NACIONAL

v' A dia de hoy no existe ningun cluster del sector quimico en Espafia  : ninguno inscrito en el Registro Especial de
Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEI).

v Actualmente se esta gestando la creacion de un cluster en el polo quimico de Tarragona .
v Las asociaciones de referencia del sector quimico en Espafia son:

. Federacion Empresarial de la Industria Quimica Espafiola (FEIQUE).

. SusChem — Espaiia .

. Asociacion Empresarial Quimica de Tarragona (AEQT).

. Asociacion de Industrias Quimicas y Bésicas de Huelva (AIQB).

. Q)
felme SusChem Oeth

ESPANA
Paatairmi Taoaabga s Fagabis
e QURDCA TOSTENELE

Ante la inexistencia de otros clusters quimicos de referencia del sector en Espafa, se procede al analisis de estas
entidades: su estructura, grupos de trabajo y, de forma especialmente relevante, de los servicios que prestan al sector.
Este analisis permitira identificar futuras sinergias y colaboraciones, en funcion de las complementariedades que

se identifiquen .
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES
FEDERACION EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA QUIMICA ESPA NOLA

MISION feime

Promover la expansion y el desarrollo competitivo de una industria quimica innovadora que contribuya a la generacion de
riqueza, empleo y de productos que mejoren el bienestar y la calidad de la vida de los ciudadanos, de acuerdo con los
principios del Desarrollo Sostenible.

OBJETIVOS

Promover la expansion y el desarrollo competitivo de una industria quimica innovadora.

<\

Impulsar la innovacion y el desarrollo de productos y tecnologias que contribuyan a mejorar de forma
continua la calidad de vida.

Representar al sector ante el Gobierno y la Administracién y todo tipo de organizaciones.
Promover la competitividad y expansion del sector quimico espafiol.

Estimular la creacién de empleo directo, indirecto y de calidad.

AN NN

Fomentar el comercio y la exportacién de productos quimicos y el acceso de las empresas a mercados
globales.

Gestionar y desarrollar en Espafia el programa Responsible Care.
Cooperar con la Administracion en la preparacion y posterior desarrollo de leyes y normas.

Ayudar a las empresas en su adaptacion efectiva a leyes y normas.

AR N NN

Promover la comunicacion y el dialogo del sector con la sociedad.

IMPULSO 75
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

FEDERACION EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA QUIMICA ESPA NOLA

feiQue

Con el fin de defender los intereses de la industria quimica espafiola y alcanzar los objetivos anteriormente sefialados,
FEIQUE esta integrada en diversas organizaciones nacionales e internacionales, siendo asimismo miembro fundador de
diferentes instituciones y organismos relacionados con su ambito sectorial y empresarial.

3USINESSEUROPE .V
0 —

Organos de la
Administracion
Publica
CONSEJO INTERNACIONAL DE CDTI

ASOCIACIONES QUIMICAS CES (Consejo Economico y Social)

" Comision Europea

Comision Nacional de la Energia
Consejo Asesor de Medio Ambiente
Consejo Nacional del Agua
Consejo Nacional del Clima
FECYT
CONSEJO EUROPEQ DE LA ICEX
M° de Fomento

CONFEDERACION ESPANOLA DE
ORGANIZACIONES EMPRESARIALES

Organizaciones r A M° de Industria, Turismo y Comercio
Sectoriales M° del Interior
. M° de Medio Ambiente
el e - M° de Trabajo y Asuntos Sociales
o . Miembro .
d|rcom Fundador Organismos
Privados
it P 0 ’ ACCC (Comunicacion Cientifica)
Micmbro de. > e 3 AENOR
Foretlca FORDO PERMANENTE Susphem Centros de Enlace Innovacion
[ QUIMICA y SOCIEDAD Peaform 7 Expai Centro de Promocion del Transporte
g ECEG
L - furya B Observatorio Observatorio Fira de !E:arceionzt 2 !Expoquimia
el | Industrial Del Convenio Fundacién Formacion y Empleo
dCO E:j; el del Sector General del Real Sociedad Espanola de Quimica
M CQuimico Sector Quimico Quimica e Industria
SIMA (Mediacion y Arbitraje)
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

FEDERACION EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA QUIMICA ESPA NOLA

NUMERO Y CARACTERISTICAS DE SUS SOCIOS m

v/ 21 grandes empresas.
v 5 asociaciones territoriales.

v 13 asociaciones sectoriales.

ORGANIZACION EJECUTIVA

Para llevar a cabo sus objetivos se ha estructurado segun el siguiente esquema:

|nnovacian Cemunicacién ’,,"':;,

y Tute|a de ¥ Relaciones ) I
Producto Institucionales § - 10T IEE
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

FEDERACION EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA QUIMICA ESPA NOLA

feiQue

y ha creado las siguientes comisiones o grupos de trabajo:

COMISIONES

v' Comision de economia v' Comision de coordinacion de Responsable
v' Comision de comercio Care
v' Comision socio-laboral v Comision de Gestion responsable de

v Comision mixta Responsable Care

v' Comision de asuntos legales v Comision de jefes de codigo

v Comision fiscal v Grupos de trabajo de desarrollo

v Comision de Medio Ambiente v' Comision de transporte y distribucion

v' Comision de Innovacion y Desarrollo

v' Comision de seguridad o
Tecnologico

v' Comision de comunicacion
v' Comision de tutela de producto

IMPULSO 78
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

FEDERACION EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA QUIMICA ESPA NOLA

feiQue

Ademas de defender los intereses generales del sector en Espafia, presta, de forma mas concreta, los siguientes servicios a
traves de las citadas comisiones:

PRINCIPALES SERVICIOS QUE PRESTA

v

Elaboracion de informes mensuales que recogen la evolucion del sector en materia de produccion, precios y
comercio exterior.

Elaboracion de informes trimestrales que recogen la evolucion del sector, legislacion comunitaria y un
resumen de las noticias de caracter econémico publicadas por FEIQUE.

Elaboracion de predicciones econdémicas.

Organizacion de ferias, jornadas y misiones inversas.

Fomento de las exportaciones.

Negociacion de acuerdos de libre comercio.

Elaboracion de directorios de empresas y productos quimicos.
Formacion continua.

Asesoria fiscal.

Actividades y servicios relacionados con Responsible Care.

Edicién de boletines periddicos con las principales novedades de cada comision.

IMPULSO 79
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

PLATAFORMA TECNOLOGICA ESPANOLA DE QUIMICA SOSTENIB LE

SusChem

ESPANA
Pl ol gomny Tagabingin Eupaesty

A, 05 T

MISION

La plataforma pretende apoyar el éxito, a largo plazo, de la industria quimica e industrias asociadas, proporcionando
incentivos para la investigacion quimica y la innovacion, tanto a nivel de la industria como del sector publico. Para ello se
pretende establecer una red de alianzas estratégicas e intelectuales que acoja todo el proceso innovador .

OBJETIVOS

Potencia la [+D+i del sector quimico en Espafia.

Crear un efecto multiplicador en las competencias de los miembros del sector.

Promover el uso de nuevas tecnologias y de servicios de quimica sostenible en la PYMES.
Brindar apoyo a demandas de otras actividades e instrumentos del Programa Nacional de 1+D+i.
Actuar en cooperacion en programas de negocios y cooperacion interempresarial.

Servir de referencia, en particular a las PYMES, en proyecto nacionales y europeos.

Servir de nexo de unién con la Plataforma Tecnol6gica Europea de Quimica Sostenible.

Ser un instrumento de comunicacion entre la industria quimica y la sociedad.

Colaborar con diferentes administraciones publicas en la elaboracion de planes de I+D+i relacionados
con el campo de la quimica.

NN N N N R N RN

<\

Sequir los principios del desarrollo sostenible.
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES
PLATAFORMA TECNOLOGICA ESPANOLA DE QUIMICA SOSTENIB LE

SusChe

SusChem-ES es una iniciativa promovida por FEIQUE, en colaboracion con ASEBIO (Asociacion Espafiola de
Bioempresas), FEDIT (Federacion Espafiola de Organismos de Innovacion y Tecnologia), la Red OTRI-Universidades y
cuenta con el apoyo del MICNN y CDTI.

MIEMBROS
v’ 36 asociaciones.
v’ 24 Centros Tecnoldégicos.
v/ 110 empresas.
v 32 observadores.

v' 26 OPIs.
v 36 Universidades.
SERVICIOS
v' Edicién y distribucién del boletin trimestral SusChem — ES con la informacion mas importante de quimica
sostenible.
v" Publicacién de noticias de quimica sostenible.
v"Informacién sobre eventos relacionados con la quimica sostenible.
v' Instrumento activo en la transferencia de tecnologia entre Universidades, Centros Publicos de

Investigacion y la empresa privada. Busqueda de partners tecnologicos.

v' Ayuda a las empresas espafiolas a la preparacion de propuestas para su presentacion en el VII Programa
Marco de la Union Europea.

Direc'orio de ayudas internacionales, nacionales y autonémicas. 31
IMPULSO
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES
PLATAFORMA TECNOLOGICA ESPANOLA DE QUIMICA SOSTENIB LE

ORGANIZACION EJECUTIVA SusChem

Er'hpvﬁ‘iﬁ:
CONSEJO GESTOR s OURSCA SOSTIMELE
(ASEBIO, FEDIT, FEIQU, Red OTRI)

SECRETARIA LGRUPO CONSULTIVO

SECRETARIA INNOVACION ' COOPERACION '
MATERIALES Y REACCIONES
TECNOLOGIA Y PROCESOS

v' Consejo gestor : constituido por los promotores de SusChem-ES.

BIOTECNOLOGIA
INDUSTRIAL

v’ Secretaria técnica : es la encargada de las tareas administrativas de la plataforma. Actualmente es FEIQUE quien
realiza esta labor.

v Organo consultivo : esta formado por representantes del Ministerio de Ciencia e Innovacion, Ministerio de Industria
y Comercio, CDTI, OPTI, FECYT, Agencias Autonomicas de Desarrollo, ERA-Chemistry, entre otros. Se reunen
periddicamente para asesorar a la plataforma en sus iniciativas.
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

ASOCIACION EMPRESARIAL QUIMICA DE TARRAGONA

N\
Qeqt\

Las misién de la asociacion es asegurar la competitividad global de los poligonos, contribuyendo al desarrollo sostenible del
territorio (Camp de Tarragona y Terres del Ebre), junto con el resto de agentes sociales y econémicos.

OBJETIVOS
v' Promover una normativa aplicable y coherente con el sector.
v' Desarrollo del cluster quimico de Tarragona.
v' Favorecer las inversiones productivas en |+D+i.
v' Potenciar la imagen y las relaciones de la Industria Quimica.
v' Dinamizar procesos y flujos de trabajo.

MIEMBROS

26 empresas afiliadas voluntariamente, provienen tanto del ambito de la produccion como de los servicios (energia,
almacenaje) y de actividades complementarias (tratamiento de residuos). La asociacion busca aprovechar las sinergias
con otras actividades empresariales, como las empresas de servicios integradas en la AEST (Asociacion de Empresas
de Servicios de Tarragona) para impulsar acciones que contribuyan a la mejora de los procesos , la competitividad y la
reputacion del sector.
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

ASOCIACION DE INDUSTRIAS QUIMICAS Y BASICAS DE HUEL VA

A8

OBJETIVO:

Consolidar y mejorar la actividad industrial en Huelva, manteniendo como principio compatibilizar el desarrollo de la
industria de un modo sostenible en su entorno, potenciando la eficiencia tecnoldgica, la investigacion, el empleo, la calidad
de vida y la conservacion de los valores naturales.

MIEMBROS:
v' 14 empresas.

AREAS DE TRABAJO:

Accion social.
Medio Ambiente.
Quimica y sociedad.
[+D+i.

v
v
v
v
v

Edicion de informes econdmicos, medioambientales y de sostenibilidad del sector en Huelva.
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES
NORTH EAST PROCESS INDUSTRY CLUSTER

y
re
NorthEast

El cluster de las industrias de procesos quimicos d el noreste de Inglaterra se ha convertido en la voz Gnica de las
industrias de procesos de dicho area, en donde se e ncuentra ubicada gran parte de la industria quimica
petroquimica, farmacéutica, polimérica y biotecnol6 gica de Inglaterra .

OBJETIVOS

v’ Sector farmacéutico : promocionar la zona como un emplazamiento seguro, con bajo riesgo y que estd apoyado por
un compromiso regional a la industria.

v" Quimica basica : continuar con el rejuvenecimiento del sector tomando las acciones necesarias para atraer a nuevos
inversores al noreste de Inglaterra .

v’ Biotecnologia/bioprocesos : promocionar el noreste de Inglaterra como una ubicacion destacada para actividades
relacionadas con ciertos bioprocesos.

v’ Oftras industrias : promocionar la zona en base a las capacidades existentes apoyandose en que se traga de un lugar
seguro Y fiable.

FORMA JURIDICA empresa independiente, de responsabilidad limitada y sin animo de lucro. Fue creada por los socios
fundadores con el fin de representar a las empresas de procesos.

FINANCIACION cuotas de sus socios, que varian en funcién del nimero de empleados y, apoyo gubernamental.
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

NORTH EAST PROCESS INDUSTRY CLUSTER

y
b J

e
M | EM BROS NorthEast

v 560 empresas de los sectores farmacéutico, biotecnoldgico, polimeros y gomas, petroquimico y otras industrias
guimicas ubicadas en el noreste de Inglaterra.

v 120 miembros asociados.

SERVICIOS QUE PRESTA A SUS ASOCIADOS

v Apoyo en sus relaciones con la administracion, cent ros de investigacion y universidades . Sus miembros
valoran muy positivamente sus contactos con las diferentes administraciones locales y nacionales.

v' Organizacion de eventos con el fin de que sus asociados acudan como invitados o como expositores. La finalidad
Gltima de estos eventos es proporcionar oportunidades para conocer a potenciales clientes, suministradores y explorar
nuevas oportunidades.

v' Promocion internacional de la region y de los asoci ados mediante la edicion de distinta documentacion.

v' Identificacion de proyectos en colaboracion elegibl es para que obtengan financiacion , ya sea mediante

programas nacionales o europeos.

v' Asesoramiento a las empresas sobre las diferentes |  ineas de financiacion mas importantes para ellas.
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

NORTH EAST PROCESS INDUSTRY CLUSTER

y
b J

e
SERVICIOS QUE PRESTA A SUS ASOCIADOS (II) NorthEast
v' Apoyo en la difusion de resultados y otras noticias que las empresas estén interesadas en propagar mediante

ayuda en visitas comerciales y asistencias a ferias, informacion sobre temas relacionados con el comercio
internacional y vinculos desarrollados con otros clusters del sector a nivel europeo.

v/ Ayuda a la implantacién de programas de eficiencia energética , apoyo para la identificacion de pérdidas e
ineficiencias e implementaciéon de mejoras

v/ Ayuda a la implementacion de programas para el aumen to de la productividad , por ejemplo, mediante la
aplicacion de Lean Manufacturing en el sector.

v Facilitar a sus miembros el acceso a tecnologias de primer nivel , gracias a sus contactos con el Centre for
Process Innovation (CIP), universidades y la difusion de buenas practicas.

v' Formacion : facilita a los empleados de PYMEs el acceso a formacion de primer nivel y apoya a los recién
graduados a orientar su busqueda laboral en el sector.

v' Mediante el grupo de compras ayudan a sus miembros a ahorrar en la compra de suministros al haber
alcanzado ya acuerdos especiales con distintos sumi nistradores .

v/ Salud, Seguridad y Medio Ambiente : facilitan el acceso a formacién especifica , han creado un foro para
intercambiar experiencias y favorecen las buenas practicas otorgando un premio anual al mejor comportamiento
en estos ambitos.
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

NORTH EAST PROCESS INDUSTRY CLUSTER

y
b J

. | 4
ORGANIZACION e
v’ Los diferentes servicios que se prestan a los socios se organizan en los diferentes grupos estratégicos de trabajo

v/ Cada grupo de trabajo esta liderado por una persona con amplia experiencia en la industria.

v’ Estos lideres conforman el Equipo de Liderazgo del cluster, con lo que se asegura que las actividades realizadas en
cada uno de los grupos estéa alineada con las prioridades estratégicas marcadas.

v’ Los grupos de trabajo existentes son:

* Formacion.

* Innovacion.

» Fabricacion y produccion.

* Marketing y comunicacion.

* Ingenieria de procesos.

* PYMEsy comercio.

» Estrategia regional para el transporte de biocombustibles.

v’ El equipo responsable del buen funcionamiento del cluster esta compuesto, ademas de por los lideres de los grupos
de trabajo, por un director y un departamento de gestién y administracion compuesto por 10 personas.
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

AXELERA

AXCLCR

chimie et environnement

El ambito de accién de este cluster francés se corresponde con la quimica y el medio ambiente. Los retos que se plantea
estan relacionados con el aumento del uso de materias primas renovables, el desarrollo de procesos de produccidon mas
limpios y mas eficientes y desarrollo de nuevos productos mas duraderos y reciclables. Su ambito geogréafico es la region
de Rhoéne-Alpes y los departamentos adyacentes, area en la que se concentra la mayor produccion de productos quimicos
de Francia.

OBJETIVOS
v El objetivo ultimo del cluster es favorecer el trabajo conjunto para lograr la combinacién entre quimica y medio
ambiente.
v Acelerar el movimiento del sector quimico hacia una posicién que integre la gestion medioambiental a través del
ecodisefo.

v Guiar a las empresas para que disefien productos mas duraderos.
v' Ayudar a que sus asociados se sitien en la vanguardia mundial en proyectos de |+D.
v' Formar a las empresas en las mejores técnicas de produccion.

v Ser un referente de la “quimica del futuro” y posicionarse como un cluster industrial y cientifico de referencia a nivel
internacional en el afio 2012.
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

AXELERA

AXCLCR

Conjuguons
chimie et environnement

MIEMBROS

Mas de 170 miembros, entre los que se encuentran empresas, organismos de investigacion, universidades y otros centros
de formacion.

SERVICIOS QUE PRESTA A SUS ASOCIADOS
v Favorece el desarrollo de proyectos colaborativos.

v' Establece una red de contactos entre sus asociados, mediante reuniones, distribucidon de un directorio de contactos,
distribucion de newsletter y acceso al area de investigaciones de su pagina web.

v Presta asistencia personalizada en relacion a la innovacién mediante el desarrollo de proyectos interdisciplinares, la
organizacion de formacion personalizada segun las necesidades, patrocinio de PYMES y grandes empresas.

v' Asesora para la obtencién de financiacion, mediante la recomendacion de buenos financiadores y haciendo lobby.
v' Apoya la internacionalizacion de sus miembros mediante:

. la puesta en comudn de proyectos segun la temética

. apoyo en la exportacién

. ayuda en la preparacion de proyectos europeos

. haciendo lobby
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

AXELERA

AXCLCR

Conjuguons
chimie et environnement

GRUPOS DE TRABAJO

v

AN NN

Quimica para la sociedad.
Proteccion de areas naturales.
Reciclaje de materiales.
Quimica verde.

Procesos limpios.

ORGANIZACION

v
v
v
v

v

Comité : integrado por el Presidente, Vicepresidente, Secretario, Secretario suplente y Tesorero.
Directores de departamento : Departamento Industrial, Departamento Cientifico, Departamento de Formacion.
Comité cientifico .

Personal que trabaja para cluster : Representante, Ingeniero de proyectos, Director de proyectos y relaciones
internaciones, Responsable de proyectos y un Asistente.

Grupo de comunicacion : responsable de la promocion y visibilidad del cluster.

Todos ellos participan en una autoevaluacion anual, en la que se analiza el trabajo realizado y los objetivos alcanzados.
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

CHEMIE CLUSTER BAYERN

Chemi)

Cluster

Este cluster fue promovido por el gobierno de la regién de Babaria con el fin de crear una red que promueva la cooperacion,
la innovacién y el desarrollo de nuevos productos, sistemas y servicios para aquellas areas de actividad en las que los
productos quimicos suponen una contribucién para la mejora de la calidad de vida. Esto cubre, por ejemplo, las areas de
movilidad, energias renovables, prevencion de emisiones de gases de efecto invernadero, nuevos materiales, asi como la
guimica para la construccién, quimica de polimeros y la quimica para la proteccion del clima. El cluster esta especialmente
abierto a aquellas empresas que tienen una implicacion periférica en la quimica y en los productos quimicos.

El cluster se ha establecido como una plataforma para el desarrollo de proyectos internacionales de empresas y centros de
investigacion de la region de Bavaria.

MIEMBROS
e Por sectores productivos: Industria agroquimica (4), Productos quimicos de etileno (6), Quimica fina (62),
Quimica organica basica (23), Farmacéutica (7), Polimeros (124), Jabones y detergentes (15), Otros productos
guimicos (106).
» Por tipo de organizacion: Proveedores de servicios (166), Fabricantes (95), Procesos (39), Asociaciones (3).
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

CHEMIE CLUSTER BAYERN

Chemie\

Cluster
AREAS DE TRABAJO
v" Investigacion y Desarrollo : el cluster coordina el desarrollo de varios productos como parte de la estrategia para el
desarrollo de productos quimicos, productos preliminares y procesos innovadores que a largo plazo contribuyan a la
mejora de la calidad de vida y que también hagan la produccion industrial mas eficiente y ecoldgica. En este ambito se
trabaja especialmente en el area de nuevas superficies inteligentes, quimica para la construccion y la biotecnologia.

Se trabaja también en otros ambitos colaterales como la proteccion del clima y la eficiencia energética.

v Red de aprendizaje en ambitos relacionados con la e ficiencia de procesos : para ello se ofrecen servicios de
consultoria y se organizan workshops y mesas redondas para favorecer el intercambio de experiencias, especialmente
en los ambitos de la eficiencia energética y en el consumo de materias primas y en el de la energia.

* Servicios innovadores:
» Eficiencia en el area de materiales, energia y gestion de productos peligrosos.
Este cluster planea la creacion de una red interrelacionada con otros clusters europeos centrada en el aprendizaje en
estos &mbitos.
v Internacionalizacién : area de especial interés para las PYMESs, que han encontrado en los contactos internacionales
del cluster una importante herramienta para alcanzar nuevos nichos de mercado y mejorar su competitividad.
v' Apoyo y asesoramiento a nuevas iniciativas empresar iales: en este sector es especialmente importante, ya que a
diferencia de otros, como el de las TIC, el arranque de una nueva empresa es muy complicado y no muy habitual.

IMPULSO 94
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES
CHEMIE CLUSTER BAYERN

ORGANIZACION Chemi)

La gestion del cluster se realiza a través de un equipo compuesto por: Cluster

PRESIDENTE l

Junta Directiva l
Directores l

Responsable de Secretaria técnica y
proyectos internacionales relaciones publicas

Por otra parte, los aspectos estratégicos del cluster se tratan en un comité compuesto por el director del cluster, un
miembro de la junta directiva, representantes del Ministerio de Economia, Infraestructura, Transporte y Tecnologia, de la
empresa BASF, de la Comision Europea, de la Universidad de Ansbach, de la empresas Keimfarben, de la Universidad de

Bayreuth y de Bayerische y de AG.
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3.4.3. Modelos de gesti 0n identificados en otros
clusters nacionales
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

POSIBLES MODELOS DE GESTION IDENTIFICADOS EN OTROS CLUSTER NACIONALES

v El cluster de la industria quimica y de procesos de Asturias sentara sus bases sobre en una organizacié n ya
existente: la AIQPA (Asociacion de Industrias Quimicas y de Procesos del Principado de Asturias), con el fin de

aprovechar su experiencia y actual infraestructura.
v En la regién ya existen otros clusters nacidos de o rganizaciones previamente existentes

v' Dado que a nivel nacional no existen clusters dels  ector reconocidos, se analizan las experiencias de €s0s otros
clusters regionales : MANUF@CTURIAS, ASOCIACION DE INDUSTRIAS CARNICAS DEL PRINCIPADO DE
ASTURIAS (ASINCAR), CLUSTER DEL CONOCIMIENTO y CONSORCIO TECNOLOGICO DE ENERGIA DE
ASTURIAS, ya que cada uno ha encontrado soluciones diferentes para integrar las organizaciones que existian

previamente y sobre las que se han desarrollado.
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

POSIBLES MODELOS DE GESTION IDENTIFICADOS EN OTROS CLUSTER NACIONALES

MANUF@CTURIAS

Organizacion de la que parte Parte de la Plataforma Tecnol6gica Regional del mismo nombre.
Forma juridica del cluster AEI (Agrupacion Empresarial Innovadora).

Miembros » Las 27 empresas mas activas de la Plataforma Tecnologica y PRODINTEC
(Centro Tecnoldgico).
* No pertenecen al cluster administraciones publicas ni otros organismos de
investigacion.

Organizacion * No se crean nuevas infraestructuras para la gestion del cluster: PRODINTEC
asume la secretaria técnica.

» Se crean grupos de trabajo en tematicas de interés.

Relaciones con otros grupos A través de la secretaria técnica se relaciona con otras organizaciones de interés
de interés para el cluster: universidad, administracién, otros clusters, etc.
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES
POSIBLES MODELOS DE GESTION IDENTIFICADOS EN OTROS CLUSTER NACIONALES

ASOCIACION DE INDUSTRIAS CARNICAS DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS

Organizacion de la que parte Parte de la asociacion que lleva su nombre.
Forma juridica del cluster Asociacion sin animo de lucro.

Miembros 70 empresas del sector carnico asturiano.
* No pertenecen al cluster administraciones publicas ni otros organismos de
investigacion, sin embargo se las reconoce como grupos de interés y pueden
asistir a las asambleas generales si se les invita, aunque no tienen voto.

Organizacion « El 6rgano soberano es la asamblea general. De ella depende una junta directiva.

H
\

» El trabajo diario lo gestiona un gerente del que dependen 6 departamentos desde
los que se da servicio a los asociados.

* No existen grupos de trabajo preestablecidos para el desarrollo de iniciativas
conjuntas. Estos grupos se van creando segun surgen necesidades o por
sugerencias de los socios y tienen un tiempo de vida limitado.

Relaciones con otros grupos A través de la gerencia o del departamento en quien ésta delegue y, normalmente,
de interés ante necesidades concretas.
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

POSIBLES MODELOS DE GESTION IDENTIFICADOS EN OTROS CLUSTER NACIONALES

CLUSTER DEL CONOCIMIENTO

Organizacion de la que parte .

|

Organizacion .

Cluster TIC
Fundacién CTIC
Centro Europeo de Softcomputing

Forma juridica del cluster AIE (Asociacion de Interés Econdmico).

28 miembros entre centros tecnolédgicos, empresas del sector TIC y consultoras.
El cluster TIC tiene calidad de érgano de administracion y de entidad asociada a
la AIE.

No pertenece al cluster ninguna administracion publica.

La asamblea general decide sobre los asuntos propios competencia de la misma.
El cluster TIC y fundacion CTIC son administradores mancomunados. En ellos
esta la representacion legal de la AEI.

El cluster TIC presta los servicios de gestion y administracion material de la AEI.

Relaciones con otros grupos Se realizan a través del administrador del cluster.
de interés
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ANALISIS EXTERNO E IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS DE INTERES

POSIBLES MODELOS DE GESTION IDENTIFICADOS EN OTROS CLUSTER NACIONALES

CONSORCIO TECNOLOGICO DE LA ENERGIA DE ASTURIAS

Organizacion de la que parte Fundacion Asturiana de la Energia (FAEN).
Agrupacion de Interés Econémico (AIE).

Miembros » Fundacion Asturiana de la Energia.
« 1 centro tecnoldgico: Fundacion ITMA.
e 29 empresas relacionadas, de algun modo, con el sector energético.
* No pertenece al cluster ninguna administracién publica

Organizacion » Asamblea general a la que pertenecen todos los socios del consorcio.

» La administracion de la AIE esta a cargo de la FAEN.

» Se han establecido 5 lineas de trabajo para el desarrollo de proyectos e iniciativas
conjuntas concretas.

Relaciones con otros grupos Se realizan a través del érgano responsable de la administracion del consorcio.
de interés
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4. DEFINICION Y LANZAMIENTO DEL PLAN ESTRAT EGICO
4.1. Estrategia general del cluster

4.2. Cuantificaci on de los objetivos espec ificos para las | ineas
de actuaci on

4.3. Estrategia para presentar propuestas
4.4 Estructura organizativa y modelo de gesti  6n
4.5. Presupuesto y financiaci 6n prevista

4.6. Hoja de ruta
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4.1. Estrategia general del cluster
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DEFINICION Y LANZAMIENTO DEL PLAN ESTRAT EGICO
ESTRATEGIA GENERAL DEL CLUSTER

Los dos objetivos ultimos del cluster de la industria quimica y de procesos del Principado de Asturias seran:

v' Maximizar la competitividad y los éxitos empresaria les de sus miembros aprovechando las oportunidades
surgidas de las redes de cooperacion creadas entorn 0 a él.

v Contribuir a la mejora del entorno econémico y empr esarial de la region.
OBJETIVOS DEL CLUSTERDE LAINDUSTRIAQUIMICAY DE PROCESOS

Empresas{grandes
Y pymes)

CLUSTER DE LA

OPIs, centros
teenolégicos,ete: II\!DUSTRIA
QUIMICA Y DE

PROCESOS

Spim--off

., =

Ofres:agentes /
CONMPENTIMIDAD
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DEFINICION Y LANZAMIENTO DEL PLAN ESTRAT EGICO

ESTRATEGIA GENERAL DEL CLUSTER: OBJETIVOS DEL CLUST ER

Con el fin de alcanzar los objetivos generales, se han establecido, en base a la informacion obtenida de los posibles
futuros socios del cluster con los que se ha contactado, los siguientes objetivos especificos:

» Constituir un foro de debate que permita aunar esfuerzos en la busqueda de mejoras que beneficien a todos  los
implicados.

» Defender los intereses de los socios  frente a las Administraciones Publicas, organizaciones y asociaciones del sector
asi como ante cualquier otra parte interesada.

e Potenciar laimagen y las relaciones de la industri  a quimica y de procesos

» Contribuir a que las empresas tengan acceso a la informacion sobre las ultimas mejorast  ecnoldgicas y mejores
técnicas disponibles a nivel mundial que les puedan resultar de interés.

* Fomentar el desarrollo de tecnologia asturiana

» Contribuir a la mejora del comportamiento medioambi ental de las empresas.

» Favorecer la realizacion de proyectos de I1+D en coo  peracion , tanto entre los propios miembros del cluster, como
con otras asociaciones u organizaciones.

* Fomentar la idea de desarrollo sostenible  entre sus socios.

» Buscar fuentes de financiacion de acuerdo a las necesidades planteadas por los socios, para la realizacion de sus

proyectos.
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DEFINICION Y LANZAMIENTO DEL PLAN ESTRAT EGICO
ESTRATEGIA GENERAL DEL CLUSTER: GRUPOS DE TRABAJO Y LINEAS DE ACTUACION

Para el desarrollo de los objetivos del cluster se proponen los siguientes grupos de trabajo, no obstante, se podran crear
nuevos grupos de trabajo segun surjan necesidades y/o sugerencias de los socios:

GRUPO DE OBJETIVOS A LOS QUE CONTRIBUYE LINEAS DE ACTUACION
TRABAJO

Mejorar el nivel de seguridad y <« Organizacion de  actividades de

prevencion de riesgos en el trabajo y formacion y concienciacién orientadas a
SEGURIDAD respecto al medio ambiente diferentes grupos de interés: directivos,
INDUSTRIAL mandos intermedios, operarios, etc.

* Envio de boletines informativos sobre
novedades legislativas al respecto de
seguridad industrial, asi como de nuevas
tecnologias para la prevencion de
accidentes y la minimizacion de riesgos.
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DEFINICION Y LANZAMIENTO DEL PLAN ESTRAT EGICO

ESTRATEGIA GENERAL DEL CLUSTER: GRUPOS DE TRABAJO Y LINEAS DE ACTUACION

GRUPO DE TRABAJO OBJETIVOS A LOS QUE CONTRIBUYE LINEAS DE ACTUACION

Constituir un foro de debate » Organizacion de charlas con ponentes de primer
nivel.
» Elaboracion de un diagndstico de necesidades de
formacion.

Acceso a la informacion sobre las ultimas mejoras  * Informacion sobre congresos, jornadas y ferias de
tecnolégicas y mejores técnicas disponibles a interés para el sector organizadas a nivel
nivel mundial. nacional e internacional.
e Organizacion de cursos de formaciéon para
FORMACION E |+D+i trabajgdores _ del _ _sector en funci_()n de las
0 necesidades identificadas por los socios.

Contribuir a la mejora del comportamiento e Organizacion de cursos de formaciéon para
medioambiental de las empresas. trabajadores del sector en funcion de las
necesidades identificadas por los socios.

Fomentar la idea de desarrollo sostenible » Organizacion de cursos de formacion para
trabajadores del sector en funcion de las
necesidades identificadas por los socios.

Incrementar el nivel de seguridad y minimizar los e Organizacion de cursos de formaciéon para
riesgos laborales en los centros productivos trabajadores del sector en funcion de las
necesidades identificadas por los socios.
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DEFINICION Y LANZAMIENTO DEL PLAN ESTRAT EGICO

ESTRATEGIA GENERAL DEL CLUSTER: GRUPOS DE TRABAJO Y LINEAS DE ACTUACION

GRUPO DE TRABAJO OBJETIVOS A LOS QUE CONTRIBUYE LINEAS DE ACTUACION

Favorecer la realizacién de proyectos de |+D en < Establecer relaciones/colaboraciones con la
cooperacion. Administracion.
e Formar grupos multidisciplinares para el
desarrollo de proyectos.
 I|dentificar oportunidades y fomentar el desarrollo
de proyectos innovadores.
* Apoyar en la elaboracién de propuestas.
* Ayudar a la busqueda de socios, nacionales e
internacionales.

FORMACION E I+D+i
(I

Buscar fuentes de financiacion para la realizacion ¢ Establecer relaciones/colaboraciones con la
de proyectos de I+D. Administracion.
» Buscar fuentes de financiacién especificas a las
necesidades de los socios.
» Apoyar en la elaboracion de propuestas.

Desarrollo de “tecnologia asturiana” » Fomentar las colaboraciones con ingenierias y
consultoras que permita desarrollar nueva
tecnologia, con el fin de reducir la dependencia
de los conocimientos de tecnélogos extranjeros.
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DEFINICION Y LANZAMIENTO DEL PLAN ESTRAT EGICO
ESTRATEGIA GENERAL DEL CLUSTER: GRUPOS DE TRABAJO Y LINEAS DE ACTUACION

GRUPO DE TRABAJO OBJETIVOS A LOS QUE CONTRIBUYE LINEAS DE ACTUACION

Contribuir a que las empresas tengan <« Edicion de un boletin periédico con novedades

acceso a la informacion sobre las dltimas normativas de caracter legal de aplicacion en el
mejoras tecnolégicas y mejores técnicas sector.

disponibles a nivel mundial que les puedan <« Asesoramiento para el cumplimiento de normativa
resultar de interés. especifica.

Contribuir a la mejora del comportamiento ¢ Asesoramiento para el cumplimiento de normativa
medioambiental de las empresas. especifica.

* Edicion de un boletin periédico con novedades
normativas de caracter legal de aplicacion en el
sector.

» Dinamizacion de la implantacion de medidas
ligadas a la eficiencia energética.

e Fomento de la implantacion de las Mejores
Técnicas Disponibles.

SEGURIDAD Y MEDIO
AMBIENTE

Fomentar la idea de desarrollo sostenible Fomento de la minimizacion y gestion eficiente de
entre sus socios. residuos.
» Dinamizacion de la implantacion de medidas
ligadas a la eficiencia energética.
« Fomento de la implantacion de las Mejores
Técnicas Disponibles (MTD).
» Guiar a las empresas para que disefien productos
y procesos mas ecoldgicos: fomento de la
realizacion de Andlisis de Ciclo de Vida.
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4.2. Cuantificaci on de los objetivos espec ificos
para las | ineas de actuaci On
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DEFINICION Y LANZAMIENTO DEL PLAN ESTRAT EGICO
CUANTIFICACION DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA LA S LINEAS DE ACTUACION

Cluster de la Industria Qu imicay de
Procesos del Principado de Asturias

GRUPO DE LINEAS DE ACTUACION PARTICIPANTES INDICADORES
TRABAJO

SEGURIDAD
INDUSTRIAL

Organizacion actividades
formacién y concienciacion orlentadas
a diferentes grupos de interés:
directivos, mandos intermedios,
operarios, etc.

Envio de boletines informativos sobre
novedades legislativas al respecto de
seguridad industrial, asi como de
nuevas tecnologias para la prevencion
de accidentes y la minimizacién de
riesgos.

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
vvvvvvv

*Socios
*Asociados
*|nvitados
puntualmente

*Socios
*Asociados
*|nvitados
puntualmente

* N° de actividades realizadas / afio

 Resultado de la valoracion por parte de los
socios de la utlidad de la informacion
contenida en los boletines enviados,
mediante la cumplimentacion de encuestas.
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CUANTIFICACION DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA LA S LINEAS DE ACTUACION

FORMACION
E |+D+i

Elaboracion de un diagnéstico de necesidades de
formacion.

Organizacion de charlas con ponentes de primer
nivel.

Informacion sobre congresos, jornadas y ferias de
interés para el sector organizadas a nivel nacional
e internacional.

Organizacion de cursos de formacién para
trabajadores del sector en funcién de las
necesidades identificadas por los socios.

Dar a conocer las actuaciones, soluciones e
iniciativas llevadas a cabo por empresas del sector
de otros paises.

* Socios
» Asociados
* Invitados puntualmente

* Socios
» Asociados
* Invitados puntualmente

* Socios
* Asociados
e Invitados puntualmente

* Socios
» Asociados
* Invitados puntualmente

* Socios
 Asociados
e Invitados puntualmente

GRUPO DE LINEAS DE ACTUACION PARTICIPANTES INDICADORES
TRABAJO

* Elaboracién del diagnéstico

* N° charlas organizadas

» N° de noticias enviadas a
los socios/afio

» N° cursos/afno

* N° de noticias enviadas/
ano
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DEFINICION Y LANZAMIENTO DEL PLAN ESTRAT EGICO
CUANTIFICACION DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA LA S LINEAS DE ACTUACION

GRUPO DE LINEAS DE ACTUACION PARTICIPANTES INDICADORES
TRABAJO

Identificar oportunidades y fomentar el desarrollo
de proyectos innovadores.

Apoyar en la elaboracion de propuestas.

FORMACION E

1+D+i Ayudar a la busqueda de socios, nacionales e

internacionales..

Desarrollo de tecnologia asturiana

Buscar fuentes de financiacion especificas a las
necesidades de los socios.

* Socios
 Asociados
« Invitados puntualmente

 Socios
 Asociados
« Invitados puntualmente

* Socios
 Asociados
« Invitados puntualmente

» Socios
» Asociados
* Invitados puntualmente

* Socios
 Asociados
« Invitados puntualmente

Cluster de la Industria Qu imicay de
Procesos del Principado de Asturias

* N° de posibles proyectos
surgidos desde el cluster

* % de propuestas
elaboradas con
asesoramiento del cluster
aprobadas

» Encuesta de satisfaccion.

* Encuesta de satisfaccion

* NUmero de
colaboraciones
planteadas para el
desarrollo de tecnologia

* N° de empresas que
solicitan este servicio
» Encuesta de satisfaccion
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DEFINICION Y LANZAMIENTO DEL PLAN ESTRAT EGICO
CUANTIFICACION DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA LA S LINEAS DE ACTUACION

GRUPO DE : - INDICADORES
TRABAJO LINEAS DE ACTUACION PARTICIPANTES _

SEGURIDAD Y
MEDIO AMBIENTE

||||||||||
vvvvvvv

Edicion de un boletin periédico con < Socios * NP° boletines/afio
novedades normativas de caracter legal < Asociados e N° empresas suscritas al
de aplicacion en el sector. * Invitados puntualmente boletin
Asesoramiento para el cumplimiento de STEIE
b P Asociados N° consultas realizadas

normativa especifica.

Dinamizacion de la implantacion de
medidas ligadas a la eficiencia energética

Fomento de la implantacion de

Mejores Técnicas Disponibles.

las

Fomento de la gestion eficiente y

minimizacién de residuos

Guiar a las empresas para que disefien
productos y procesos mas ecoldgicos:
fomento de la realizacién de Andlisis de

Ciclo de Vida.

uuuuuuuuuuuu

Invitados puntualmente

Socios
Asociados
Invitados puntualmente

Socios
Asociados
Invitados puntualmente

Socios
Asociados
Invitados puntualmente

Socios
Asociados
Invitados puntualmente

N° de actividades formativas
en ambitos concretos.

N° de solicitud de ayudas
relacionadas con la eficiencia
energética

N° de consultas sobre (MTD)

Reutilizacion de residuos
generados

N° de empresas que realicen
un Analisis de Ciclo de Vida
(ACV)

114



[
Va -
Plan Estrat égico
Cluster de la Industria Qu imica y de
Procesos del Principado de Asturias

4.3. Estrategia para presentar proyectos
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IDENTIFICACION DE PROGRAMAS DE I+D+i Y EFICIENCIA ENERG ETICA
ESTRATEGIA PARA PRESENTAR PROYECTOS

El futuro cluster de la Industria Quimica y de Procesos del Principado de Asturias contempla las siguientes vias de
participacion en proyectos colaborativos, tanto a n ivel nacional como internacional

* Fomento de la presentacion de propuestas lideradas por miembros d el propio cluster

» Participacién en propuestas lideradas por otras ent idades ajenas al cluster, a través de la implicacion de
socios del cluster en el nucleo de preparacion de d ichas propuestas .

Para lograrlo, se ha identificado la siguiente metodologia
* Vigilar activamente todos los programas y convocatorias.

Identificar programas e instrumentos de interés para los socios.

Identificar las ideas surgidas de los grupos de trabajo susceptibles de servir como base a nuevos proyectos
(nacionales o europeos).

» Evaluacion de la idea: tras la deteccion de una idea de proyecto, ésta sera evaluada por el equipo de coordinacion
de los grupos de trabajo, con el fin de determinar su grado de adecuacion al programa correspondiente.
* Busqueda de socios: en el caso de que la evaluacion anterior haya sido positiva, desde el cluster se asesorara

sobre posibles centros tecnoldgicos y socios de caracter empresarial cuya contribucion pueda ser necesaria para la
ejecucion del proyecto.

* Se chequeara la idea de proyecto con técnicos del organismo que gestione la ayuda correspondiente. Si la
impresion es positiva, se procedera a la presentacion final del propuesta.

» Se dotara de recursos a los futuros socios del proyectos para la preparacion de la propuesta.
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IDENTIFICACION DE PROGRAMAS DE I+D+i
PLAN NACIONAL DE [+D+i

El Plan Nacional de I1+D+i 2008-2011 es el instrumento, en vigor, en el que se establecen los objetivos y prioridades de la
politica de investigacion, desarrollo e innovaciébn a medio plazo en nuestro pais. En dicho plan se definen 5 acciones
estratégicas de caracter horizontal: Salud, Biotecnologia, Energia y Cambio Climatico, Telecomunicaciones y Sociedad de la
Informacion y Accidén Estratégica de Nanociencia y Nanotecnologia, Nuevos Materiales y Nuevos Procesos Industriales.
Atendiendo al perfil de las empresas que, en un principio, constituiran el cluster de la industria quimica y de procesos, es
factible que se planteen proyectos de I+D en las siguientes acciones:

* Energia y cambio climatico.
* Nanociencias y nanotecnologias, nuevos materiales y nuevos procesos industriales.
» Telecomunicaciones y sociedad de la informacion.

Ademas, es importante destacar que dentro del Plan Nacional de [+D 2008-2011 también se han identificado 10 sectores
industriales clave para los intereses del pais y para los que se han puesto en marcha programas e instrumentos con el fin de
impulsar actividades de Desarrollo e Innovacion. Entre estos sectores figuran varios a los que pertenecen las industrias del
cluster: Medio Ambiente, Ecoinnovacion, Energia, Transporte e infraestructuras y Farmaceéutico.
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IDENTIFICACION DE PROGRAMAS DE I+D+i
PLAN NACIONAL DE [+D+i

Las dos posibilidades para la obtencién de ayudas para proyectos de I+D+i, a nivel nacional, son: la presentacion de
proyectos al Centro para el Desarrollo Técnico Industrial (CDTI) y la presentacion de proyectos al programa INNPACTO. A
continuacion se esquematiza el proceso de tramitacion de proyectos CDTI, ya que se diferencia de los mecanismos

habituales de solicitud de ayudas:

Solicitud preliminar

]
., Técnico de Dpto. de Materiales
. . Valoracion Evaluacion | P ‘Quimica ‘
y
Desestimacion Medioambiente de la

preliminar

Direccion de Tecnologia

Solicitud completa

Dpto. de Materiales,
Quimica y
Técnico de Medioambiente de la
Técnica Evaluacién 1 | Direcciéon de Tecnologia
EvaluaC|On Division de Analisis y
Economica e ¢ Valoraciéon Financiera
Evaluacioén 2 de Proyectos

(4 (5) (6
Aprobacién Firma Justificacion
- Contrato y cobro
Consejo de Dpto. d
Administraciéon pto ,e Técnico de
A et
suridica Seguimiento [y i de

\ Control de
IMPULSO Proyectos 118
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IDENTIFICACION DE PROGRAMAS DE I+D+i
IDENTIFICACION DE LINEAS TEMATICAS DEL VIl PROGRAMA MARCO DE INTERES

El programa especifico sobre Cooperacion apoya todos los tipos de actividades de investigacion realizadas por diversas
entidades cientificas en cooperacion transnacional. Se han establecido 10 temas que reflejan los campos mas importantes
del conocimiento y de la tecnologia. Entre dichas areas tematicas, pueden resultar de especial interés para el cluster las
siguientes:

* Energia.

» Nanociencias, nanotecnologias, materiales y nuevas tecnologias de produccion.

» Medio Ambiente (incluido el cambio climético).

» Transporte (incluida la aeronautica).

I I TOPIC

Proyectos de demostracion de eficiencia energética en la industria
manufacturera.

FP7-ENERGY-2011-2

ENERGIA
Eficiencia energética en el uso de energia con baja cantidad de carbén en

parques industriales.

I TOPIC

MEDIO AMBIENTE ENV.2011.3.1.9 Eco-innovacion.

FP7-ENERGY-2011-2
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IDENTIFICACION DE PROGRAMAS DE I+D+i
IDENTIFICACION DE LINEAS TEMATICAS DEL VIl PROGRAMA MARCO DE INTERES

I I TOPIC

Nanomembranas/filtros/adsorbentes activos con superficies estables o
regenerables para el tratamiento eficiente de aguas.

NMP.2011.1.2-3

Proteccion de los trabajadores y gestion de estrategias antes el riesgo que

NMP.2011.3-2 . 2 .
supone para estos la produccion y el desecho de nanomateriales.
Nuevos materiales para la sustitucién de materiales criticos (platino, metales
NANOCIENCIAS NMP.2011.2.2-4 tierras raras) P (P y
NANOTECNOLOGIAS, '
MATERIALES Y o
NUEVAS NMP.2011.3.1-1 Ecodisefio para nuevos productos.
TECNOLOGiA$ DE
PRODUCCION NMP.2011.3.2-1 Modelizacién y control de sistemas productivos intensificados.
NMP.2011.3.4-1 Gestion eco-eficiente de la industria del agua.

Materiales textiles avanzados para los mercados energéticos y de proteccion del

NMP.2011.4.0-3 : X
medio ambiente.

Fo.F.NMP.2011-1 La Eco-Fabrica: produccién manufacturera mas limpia y eficiente.
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IDENTIFICACION DE PROGRAMAS DE I+D+i
OTROS PROGRAMAS EUROPEOS DE INTERES

Paralelamente, los socios estudiaran la participacién en acciones como:
* Proyectos IBEROEKA, CHINEKA, EUREKA, CANADEKA , para fomentar la participacion de empresas del cluster
con empresas iberoamericanas, chinas europeas o canadienses, respectivamente en proyectos con resultados a
corto plazo.
e Participacion en ERA-NETSs.
» Participacion de las PYMEs en programas especificos como son Research Performing SMEs (dentro del
programa “Cooperacion” o “People”) y Research for the Benefit of SMEs (dentro del programa “Capacities”).

» Participacion en el programa Euroingenio .
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IDENTIFICACION DE PROGRAMAS DE I+D+i Y EFICIENCIA ENERG ETICA

PROGRAMA DE AYUDAS IDAE A LA FINANCIACION DE PROYEC TOS ESTRATEGICOS DE
INVERSION EN AHORRO Y EFICIENCIA ENERGETICA

El programa persigue complementar y reforzar los esfuerzos  que se estan llevando a cabo por parte de las diferentes
administraciones para incentivar a las empresas ar  ealizar proyectos plurianuales de inversion en tecn ologias de
ahorro y eficiencia energética

Se definen tres tipos de proyecto objetivo del Programa:

» Proyecto Estratégico

* Proyecto Singular Innovador

* Proyecto sectorial conjunto
A continuacion se realiza la descripcion de los tipos de proyecto en los que seria posible que participaran las entidades del
Cluster.

Inversion (millones €)

Tipo de proyecto o Tipologia de beneficiario

Proyecto Estratégico Todos (Industria, Terciario, ESE, 1,0 40,0
Minimo 3 CC.AA. Empresas de financiacion de compra
*Proyecto de microcogeneracion de bienes de equipo o vehiculos). 0,3 40,0

Ambito

Proyecto Singular Innovador Minimo 1 CC.AA. Industria 0,5 20,0
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TECNOLOGIAS SECTORIALES DEFINICION

Promocién de inversiones en sustitucion de equipos e instalaciones en Mejor Tecnologia
Disponible (MTD): inversiones en equipos de proceso, instalaciones y sistemas que
Sector Industrial transforman o consumen energia en el proceso productivo, asi como los sistemas
auxiliares necesarios para el funcionamiento; proyectos de ingenieria asociada; obra
civil de implantacién de dichos equipos; montaje y puesta en marcha.

Promocion de la inversion en la renovacion de flotas y promocion de combustibles
alternativos en el transporte: inversion en equipos destinados al transporte de personas
y mercancias por carretera (vehiculos turismo e industriales eléctricos, de hidrégeno e
hibridos), y en cargadores y red de logistica de suministro a vehiculos eléctricos.

Sector Transporte

Promocion de inversiones en la rehabilitacion de la envolvente térmica de edificios
existentes: Inversiones en la envolvente térmica de los edificios destinadas a reducir la
demanda energética de calefaccion y refrigeracion.

Promocion de inversiones en la renovacion de instalaciones térmicas de edificios:
inversiones en equipos, instalaciones y sistemas que transforman o consumen energia,
proyectos de ingenieria, obra civil, montaje y puesta en marcha.

Promocién de inversiones en la renovacion de la iluminacion interior: inversiones en
equipos, instalaciones y sistemas que supongan un nivel de eficiencia minimo marcado
en el HE3.

Construccion de edificios nuevos con calificacién energética A 6 B: inversiones en
edificios de nueva construccion (medidas de eficiencia energética para la envolvente
térmica, instalaciones de calefaccion, climatizaciébn y produccion de agua caliente
sanitaria e iluminacion interior) que permitan alcanzar la calificacion energética de clase
A 6 B, mediante una reduccién de su consumo de energia, cumpliendo lo que establece
el RD 47/2007, de 19 de enero, por el que se aprueba el procedimiento basico para la
certificacion de eficiencia energética de edificios y la normativa autonémica que le sea
de aplicacion ).

Sector Edificacion

INGENIER{A, ARQUITECTURA
Y CONSULTORIA
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TECNOLOGIAS SECTORIALES DEFINICION

Promocién de inversiones en sustitucibn de equipos e instalaciones con la Mejor
Tecnologia Disponible (MTD): Inversiones en equipos, instalaciones y sistemas que
consumen energia, asi como los sistemas auxiliares ecesarios para su funcionamiento;
proyectos de ingenieria asociada; obra civil de implantacion de dichos equipos; montaje
y puesta en marcha.

Electrodomésticos: Sustitucién de equipos con etiquetado energético oficial, siempre
Sector Equipamiento gue se elija la mayor clase energética posible

Frio comercial y Frio industrial

Ascensores

Sistemas de alimentacion ininterrumpida (SAI)

*En cualquier caso y siempre gque se trate de equipos que no cuenten con un etiqguetado
energético oficial, la solicitud debera acompafiarse de un informe emitido por organismo
técnico oficialmente reconocido que certifique el ahorro energético declarado.
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IDENTIFICACION DE PROGRAMAS DE I+D+i

PROGRAMA DE AYUDAS DEL IDEPA EN EL AMBITO DE LA EST RATEGIA DE AHORRO Y
EFICIENCIA ENERGETICA (E4)

La finalidad de esta ayuda es subvencionar proyectos de utilizacion y sustitucion racional de fuentes de energia en
la industria, el transporte, los servicios y edific los cuyos solicitantes sean empresas privadas, particulares,
instituciones sin animo de lucro, las comunidades d e propietarios de viviendas en régimen de propiedad
horizontal .

A continuacién se resumen las aplicaciones que podrian afectar a las entidades integrantes del cluster.

ACCIONES DE LA ESTRATEGIA DE AHORRO Y EFICIENCIA EN ERGETICA (E4)

* Auditorias energéticas en empresas incluidas en cada rama de actividad del sector industrial
manufacturero, y que hayan sido contratadas con posterioridad a la fecha de publicacién de la
convocatoria, excluyendo las ramas que integran el sector Transformacion de la Energia, a fin de
determinar el potencial ahorro de energia en las mismas.

* Programa de ayudas publicas para Industrias: Sustitucion de equipos e instalaciones
consumidores de energia por otros equipos e instalaciones que utilicen tecnologias de alta
eficiencia, o la mejor tecnologia disponible, con objeto de reducir el consumo energético y las
emisiones de CO, en empresas incluidas en cada rama de actividad del sector industrial
manufacturero, excluyendo las ramas de actividad que integran el sector Transformacién de la
Energia.

Medidas en el Sector Industrial

* Mejora de la eficiencia energética de las instalaciones térmicas en edificios ya existentes que se
renuevan, de forma que cumplan al menos con las exigencias minimas que fija la normativa
vigente, reduciendo su consumo de energia anual al menos en un 20%.

* Mejora de la eficiencia energética de las instalaciones de iluminacion interior de los edificios ya
existentes, que se renueven, de forma que cumplan, al menos, con las exigencias minimas que fija
el Caodigo Técnico de la Edificacion, reduciendo su consumo de energia.

* Construccion de nuevos edificios con alta calificacion energética (clases A 'y B).

Medidas en el Sector de la
Edificacion
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4.4. Estructura organizativa y modelo de gesti  6n
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DEFINICION Y LANZAMIENTO DEL PLAN ESTRAT EGICO
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA: MODELO DE GESTION IDENTIFI CADO PARA EL CLUSTER

Organizacion de la que Asociacion de Industrias Quimicas y de Proceso del Principado de Asturias (AIQPA).
parte
Forma juridica del cluster Asociacion sin animo de lucro.

Miembros * Socios : empresas miembros de la AIQPA y la propia AIQPA. AIQPA favorecera la
incorporacion de las empresas del sector quimico y de procesos.
» Asociados : organismos de control, ingenierias, centros tecnolégicos, asociaciones,.....

Organizacion » La Asamblea General es el 6rgano soberano. De ella dependera una Junta Directiva.

* No se crean nuevas infraestructuras para la gestion del cluster (s6lo se amplian):
AIQPA asume la Secretaria Técnica y las funciones de Administrador del Cluster, para
la gestion diaria del mismo.
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Plan Estrat égico

DEFINICION Y LANZAMIENTO DEL PLAN ESTRAT EGICO

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA: IDENTIFICACION DE LOS FUTU ROS SOCIOS

v' Los socios seran miembros de pleno derecho, con voz y voto.

v' Participaran en las distintas comisiones y grupos de trabajo promoviendo proyectos y actividades de su interés.

SOCIOS MIEMBROS DE LA
AIQPA

AIQPA PROMOVERA LA
INCORPORACION DE NUEVOS
SOCIOS

v ASTURQUIMIA

v BAYER

v DU PONT

v FERTIBERIA

v INDUSTRIAS ROKO

v GRUPO EMPRESARIAL ENCE

v PRAXAIR

v INDUSTRIAL QUIMICA DEL NAL ON
v ARCELOR MITTAL

v RIO GLASS

|

IMPULSO
INGENIERIA, ﬁROUITECTURA
REHEE

v ASTURIANA DE ZINC
vALCOA

v'SIA COPPER
vLINPAC
vIBERSA
v'CHEMASTUR
v'CARUS EUROPE
vETC.
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Plan Estrat égico

DEFINICION Y LANZAMIENTO DEL PLAN ESTRAT EGICO
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA: IDENTIFICACION DE LOS FUTU ROS ASOCIADOS

v/ Tendran voz, pero no voto.
v' Podran ser invitados a las Asambleas Generales

v/ Podran participar en las comisiones y grupos de trabajo de temas afines

Entidades orientadas ala
Sectores afines I+D

v'UNIVERSIDAD DE OVIEDO
v OCAS . vINCAR - CSIC
v INGENIERIAS vITMA
v OTRAS INDUSTRIAS AFINES / v SPIN-OFF
COMPLEMENTARIAS vETC.

Otros agentes

v ORGANISMOS PUBLICOS

v COLEGIOS PROFESIONALES
v ASOCIACIONES

v ETC.

. G
camara
ASOCAS Gijon
.! TGHSUK Universidad % MATERIALS TECHNOLOGY & @émara
— \ de Oviedo Oviedo
7 IMASA BEFESA R .
Instituto aﬂ%rf;m;el Carbon @ am ara
o FUNDACION Avilés
X TECNIA INGENIEROS, S.A. @ INGENIEROS ASESORES, 5.A. #CSIC %ﬂ;ﬁc -
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DEFINICION Y LANZAMIENTO DEL PLAN ESTRAT EGICO

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA: ESQUEMA DE GESTION DEL CLU STER

I ASAMBLEA
GENERAL

Distribuidores

/

Otros clusters
regionales

g

Universidad
| investigacion
|
. , I
. . Asociaciones :
Administracion |
del sector - .
L Rt A F N —
!_ .............................................. _I
I Coordinacion
Proveedores I Grupos de '
L / I trabajo :

ORGANO DE
ADMINISTRACION Y
SECRETARIA TECNICA

Otras
iniciativas
Lnternacionale
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ORGANOS DE GOBIERNO

[ ASAMBLEA GENERAL } « Organo supremo de Gobierno.

* Integrada por todos los socios.

» Reuniones ordinarias y extraordinarias.

Organo ejecutivo de la asociacion.

{ ADMINISTRADOR } Su misién es dar cumplimiento a los acuerdos adopta  dos por
la Asamblea General.

et i e i Realiza las funciones de secretaria técnica y coord ina los
grupos de trabajo
1
Estaran liderados por un socio. Participaran socios , asociados
e invitados puntuales relacionados con el tema det  rabajo.
GRUPQOS DE « Dinamizan las colaboraciones entre los miembros del  clustery

con otros organizaciones y clusters.

TRABAJO

» Reuniones ordinarias y extraordinarias.

Se propone aprovechar la, ya existente, infraestruc  tura de AIQPA para la gestion del cluster, lo que mi  nimizara los
“ costes de puesta en marcha y gestion del mismo.

IMPULSO 131
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ORGANOS DE GOBIERNO (II)

ORGANOIDE GOBIERNO EUNCIONES

» Vela por el correcto funcionamiento y marca los objetivos estratégicos.
ASAMBLEA GENERAL * Aprueba las cuentas anuales.
» Decide sobre la admision de nuevos miembros: socios y asociados.

» Las funciones se realizaran desde la AIQPA.

» Direccibn y gestion de asuntos sociales.

* Representacion legal del cluster.

ADMINISTRADOR * Necesita el consentimiento unanime de todos los socios antes de llevar a cabo actos o

v contratos que comporten el endeudamiento de la Asociacion.

S + Gestion diaria del cluster.

SECRETARIA TECNICA e Apoyo en las gestiones administrativas necesarias en las distintas lineas de actuacion
dentro de los grupos de trabajo.

» Asegura el cumplimiento de los objetivos estratégicos y el desarrollo de las iniciativas y
proyectos e impulsa e incentiva el crecimiento del cluster.

» Esta compuesto por los lideres de los grupos de trabajo y la Secretaria Técnica del Cluster.

e0l01=0)|\/Nel[e)\Neizillzlolsi | « Asegura un correcto flujo de informacion entre los distintos grupos de trabajo en relacion a
DE TRABAJO las iniciativas realizadas por cada uno de ellos y favorece sinergias.

» Se reunen tres veces al afio.

» Son los encargados de la identificacion, desarrollo e implantacion de oportunidades que
puedan ser beneficiosas para los implicados en el cluster.

« Dinamizan las actuaciones de los miembros del cluster en las respectivas areas de trabajo
en las que actdan.

GRUPOS DE TRABAJO

IMPULSO 132
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4.5. Presupuesto y financiaci 0n prevista

IMPULSO 133
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PRESUPUESTO

INGRESOS PREVISTOS

Cuotas
de

SOCIOS

En la Asamblea de socios
se estableceran las
cuotas a desembolsar
con la periodicidad que
se estime mas
conveniente
(preferentemente anual).

Patrocinios vy

colaboraciones

En aquellas actividades
fuera de la actividad
normal del cluster (p.e.,
premios) se espera
contar con el patrocinio
y colaboracion de
empresas socias y
asociadas.

Financiacion

publica.
Subvenciones

Se presentara solicitud
de ayuda para los
proyectos del cluster
tanto a convocatorias
regionales (IDEPA)
como nacionales
(MITYC, FOR-MIC).

Organizacion

de cursos,
jornadas, etc.

La Asociacion podra
organizar cursos
especializados, jornadas
técnicas, etc., en las que
se abone una cuota de
inscripcion para sufragar
Su coste.

Los gastos de constitucion y funcionamiento del cluster seran financiados por fuentes publicas y por aportaciones de los

S0ocios.

Segun se vaya produciendo la consolidacion del cluster, se prevé que la financiacion privada vaya incrementandose
progresivamente, tanto a través de cuotas anuales, como con un porcentaje de retorno sobre los proyectos en los que

participa.

IMPULSO
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CONCEPTO DE GASTO

COSTES FIJOS

PRESUPUESTO

Cluster de la Industria Qu imica y de
Procesos del Principado de Asturias

25.400,00 €

68.076,00 €

70.864,04 €

73.768,85 €

PERSONAL - £ 14.400,00 € 56.576,00 € 58.839,04 € 61.192,60 €
Secretaria Técnica 41.600,00 € 43.264,00 € 44.994,56 €
Becarios (2) 14.400,00 € 14.976,00 € 15.575,04 € 16.198,04 €

SERVICIOS BASICOS 3.960,00 € 10.000,00 € 10.500,00 € 11.025,00 € 11.576,25 €

AMORTIZACIONES 250,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €

COSTES POR AREAS DE TRABAJO

18.300,00 €

58.300,00 €

61.215,00 €

65.500,05 €

70.085,05 €

Creacion y Mantenimiento Web 2.000,00 € 600,00 € 630,00 € 674,10 € 721,29 €
Folletos informativos, memoria de actividades, etc 500,00 € 1.000,00 € 1.050,00 € 1.123,50 € 1.202,15 €
Libros y publicaciones 2.500,00 € 3.000,00 € 3.150,00 € 3.370,50 € 3.606,44 €
Viajes y Dietas 6.000,00 € 18.000,00 € 18.900,00 € 20.223,00 € 21.638,61 €
Stands en grandes eventos nacionales e internacionales 5.000,00 € 20.000,00 € 21.000,00 € 22.470,00 € 24.042,90 €
Organizacion de jornadas técnicas 500,00 € 2.000,00 € 2.100,00 € 2.247,00 € 2.404,29 €
Coordinacion de proyectos - £ 7.000,00 € 7.350,00 € 7.864,50 € 8.415,02 €
Servicios de consultoria externa - £ 3.000,00 € 3.150,00 € 3.370,50 € 3.606,44 €
Suscripcion publicaciones cientificas 500,00 € 700,00 € 735,00 € 786,45 € 841,50 €
Alquiler de aulas 800,00 € 1.500,00 € 1.575,00 € 1.685,25 € 1.803,22 €
Material didactico 500,00 € 1.500,00 € 1.575,00 € 1.685,25 € 1.803,22 €

22.510,00 €

83.700,00 €

129.291,00 €

Es necesario aclarar que este presupuesto es estimativo y no vinculante

wwwwwwwwwwwwwwwwwww
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143.853,91 €
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4.6. Hoja de ruta
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DEFINICION Y LANZAMIENTO DEL PLAN ESTRAT EGICO

HOJA DE RUTA PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL CLUSTER

IDEPA PROMUEVE LA CREACI ON DE UN CLUSTER QUIMICO EN ASTURIAS

ELABORACI ON DEL PLAN ESTRAT EGICO EN COLABORACI ON CON LAS EMPRESAS

CONSTITUCION DEL CLUSTER DE INDUSTRIA QU IMICA Y DE PROCESOS: ASOCIACI ON SIN ANIMO DE LUCRO

PRESENTACION DEL PLAN ESTRAT EGICO ANTE EL MITYC

RECONOCIMIENTO “SELLO DE EXCELENCIA": INSCRIPCION EN EL REGISTRO ESPECIAL DE AEls

]

IMPULSO 137
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DEFINICION Y LANZAMIENTO DEL PLAN ESTRAT EGICO
HOJA DE RUTA PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL CLUSTER

‘ Fase | Estudio preliminar l Fase Il Definicion del cluster Fase Ill Implantacion del cluster

Redaccion
estatutos

Constitucion
del cluster

Contacto
empresas

Modelo
de Cluster

Documentacion Cluster operativo

Modelo
de Cluster

Seleccidén
idea

Desarrollo idea

Documentacion 4

del sector

SI

Revision

IMPULSO 138
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DEFINICION Y LANZAMIENTO DEL PLAN ESTRAT EGICO

HOJA DE RUTA PARA EL ARRANQUE DEL CLUSTER

Etapas de la hoja de ruta

Plan estratégico

Trimestre 2

 Trimestre 3

Trimestre 4

Trimestre 1

 Trimestre 2

Trimestre 3

Trimestre 4

Trimestre 1

Trimestre 2

Trimestre 3

Trimestre 4

Cluster de la Industria Qu
Procesos del Principado de Asturias

Trimestre 1

Trimestre 2

Trimestre3

imicay de

Trimestre 4

Redaccién de estatutos y constitucién del cluster

Tramitacion de la inscripcion del cluter en el Registro Especial del
Ministerio para Asociaciones Empresariales Innovadoras

Reuniones de inicio para el arranque de los grupos de trabajo

Puesta en marcha de la pagina web

Comienzo del envio de los boletines informativos

Elaboracion del diagnéstico de necesidades de formacién

Reuniones de presentacion del cluster ante diversas Administraciones
Publicas regionales

Organizacion de la primera actividad formativa con un ponente de primer
nivel

Primeras reuniones de presentacion del cluster ante FEIQUE y
Administraciones Publicas nacionales

Identificacion de las primeras ideas que se puedan plasmar en proyectos
de 1+D, de cara a la solicitud de financiacién publica

Presentacién de primeras propuestas para la obtencién de financiacion al
CDTI, IDEPA, FICYT y otras ayudas nacionales

Identificacion de consorcios con los que colaborar para la presentacion de
propuestas al VIl PM

Andlisis de la viabilidad de poder presentarse a la convocatoria 2011 del
VII PM y en caso de ser viable, preparacién de propuesta

Primeras colaboraciones efectivas con ingenierias y organismos de
investigacion en los &mbito medioambiental y de seguridad industrial

Organizacion del primer curso formativo para trabajadores, en funcién de
las necesidades identificadas

Apoyo en la identificacién de ineficiencias energéticas e implementacién
de mejoras y apoyo en la obtencién de financiacion publica

Lanzamiento de los primeros proyectos relacionados con la mejora del

ciclo de vida de los productos y procesos

INGENIER{A, ARQUITECTURA
Y CONSULTORIA

Cosmmno pa
PRINCIPADO DF ASTURIAS
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PERSONAS Y EMPRESAS COLABORADORAS EN LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO

AGAR DE ASTURIAS, S.L.

Gaspar Carrera — Gerente

ALCOA INESPAL, S.A.

Juan Miguel Soto — Jefe de Ingenieria
ARCELOR MITTAL ASTURIAS

Amparo del Olmo — Directora de Medio Ambiente

ASOCIACION DE INDUSTRIAS QUIMICAS Y DE PROCESOS DEL PRINCIPADO DE
ASTURIAS - AIQPA

Mario Diaz — Coordinador
Luz Iglesias — Secretaria Técnica

ASOCIACION DE INVESTIGACION DE INDUSTRIAS CARNICAS DEL PRINCIPADO
DE ASTURIAS - ASINCAR

Juan Diaz — Gerente

ASOCIACION DE ORGANISMOS DE CONTROL Y AFINES DEL PRINCIPADO DE
ASTURIAS - ASOCAS

Marcos Martinez — Gerente
ASSOCIACIO EMPRESARIAL QU IMICA DE TARRAGONA - AEQT
Ramoén Fontboté — Director General

Eva Canals — Responsable Relaciones Publicas y Comunicacion

IMPULSO 140
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PERSONAS Y EMPRESAS COLABORADORAS EN LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO

ASOCIACION DE INDUSTRIAS QUIMICAS Y BASICAS DE HUELVA - AIQB
Gerardo Rojas - Presidente

ASTURIANA DE FERTILIZANTES, S.A. - CHEMASTUR

Alfonso Hevia — Director de Planta

ASTURIANA DE ZINC, S.A.

Jaime Arias — GM Spanish Operations

ASTURLAK, S.L.

Fernando Rodriguez — Representante

ASTURQUIMIA, S.L.

Francisco Alvarez — Responsable Departamento Técnico

CARUS EURORPE, S.L.

Ivan Menéndez — Responsable de Calidad

CELULOSAS DE ASTURIAS, S.A. (GRUPO EMPRESARIAL ENCE , S.A)
Paloma Garcia — Técnico de Medio Ambiente

DU PONT IBERICA, S.L.

Ignacio Vigil — Director de Planta Sontara®
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PERSONAS Y EMPRESAS COLABORADORAS EN LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO

FEDERACION EMPRESARIAL DE LA INDUSTRIA QU iMICA ESPANOLA - FEIQUE
Juan Antonio Lavat — Director de Comunicaciéon y Relaciones Institucionales

M2 Eugenia Anta — Directora de Innovacion y Tutela de producto

FERTIBERIA, S.A.

José Manuel Puerta — Director

FUNDACION ITMA

Manuel Miranda — Responsable Grupo de Materiales Ceramicos y Materias Primas
IBERICA DE REVESTIMIENTOS, S.A. - IBERSA

Miguel Angel Zabala — Gerente

INDUSTRIAL QUIMICA DEL NAL ON, S.A.

Alfonso Martinez — Director General

INDUSTRIAS ROKO, S.A.

Jorge Alar — Adjunto a Direccion

INSTITUTO DE DESARROLLO ECON OMICO DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS —
IDEPA

Jaime Ferndndez — Subdirector de Innovacién
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PERSONAS Y EMPRESAS COLABORADORAS EN LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO

LABORATORIOS BRUM

José Manuel Mittelbrunn - Administrador

LINPAC PACKAGING LIMITED

Ana Fernandez — Divisional Innovation Manager

PLATAFORMA TECNOL OGICA ESPANOLA DE QUIMICA SOSTENIBLE (SUSCHEM)
Cristina Gonzalez - Coordinadora

PRAXAIR IBERICA, S.A.

Antonio Pérez — Director de Planta

Daniel Gonzalez — Responsable de Calidad, Medio Ambiente e I+D
QUIMICA FARMAC EUTICA BAYER, S.L.

Manuel Ortega — Director de Planta

RIOGLASS ASTUR, S.A.

Raul Rodrigo — Jefe de Marketing y Ventas

RIOGLASS SOLAR, S.A.

Ignacio Garcia-Conde — Director de Proyectos

SIA COPPER, S.A.

Patricia Folgueras — Departamento de Compras
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