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I INTRODUCCION

La aglomeracion de la actividad en el espacio ha sido, y sigue siendo, objeto de
multiples estudios en el ambito de la investigacion académica en los ambitos de la
economia y la empresa. Una sintesis de esta investigacion deriva, entre otros factores,
hacia la presencia de conglomerados de empresas altamente competitivas y ubicadas
localmente, denominadas Clusters, como una de las causas que explican las
desigualdades en la productividad y nivel de riqueza en los territorios. De hecho, las
diferencias de productividad entre las regiones europeas son superiores al 65%'. Y es
que algunos analistas y expertos consideran que las politicas para el fomento de los
Clusters sectoriales son las verdaderas politicas de desarrollo.

La geografia econdmica mundial esta plagada de ejemplos de concentracion de
industrias en determinadas zonas denominadas Clusters. En Italia, la industria textil
esta ubicada en Carpi, la de mamposteria y tratamiento del marmol en Carrara,
instrumentos musicales en Castel Goffredo, la ceramica en Faenza, el deporte del
automovil en Moddena, la moda en Milan, etc. En Suiza la industria del tinte se
encuentra ubicada en Basilea, los relojes de lujo se producen en Ginebra, el sistema
bancario y de subastas en Zirich. En Alemania la produccion de cronometros de
precision se realiza en la Selva Negra, la construcciéon de maquinaria de paqueteria y
embalaje en Dortmund, la banca en Frankfurt o la construccién naval en Hamburg y
Bremen. Otros ejemplos son Londres como la capital financiera del mundo, o zonas de
alta tecnologia como Silicon Valley, la Rutal28, la produccion de aviones en Seattle, el
material fotografico en Rochester, y un largo etcétera altamente documentado en la
literatura economica.

En Espana destacan Comunidades Autonomas como el Pais Vasco donde existen 12
Clusters que aglutinan a mas de 1|.300 empresas, ocupan a mas de 120.000
trabajadores y facturan mas de 24.000 millones de euros en la actualidad. En Cataluha
existe una red de 8 Clusters, en Extremadura de 6, en Navarra de 5 (y estan en
proceso de implantacion otros 3). Valencia también es un lugar donde las politicas de
cooperacion empresarial a través de Clusters han tenido un gran impacto.

En el caso de Asturias, desde 1999 se lleva implantando una politica industrial muy
activa que ha ido persiguiendo, entre otros, los objetivos de fomentar la cooperacion
empresarial para mejorar la capacidad competitiva tanto de las pequenas y medianas
empresas como de las grandes corporaciones localizadas en la Comunidad Autonoma.
En concreto, se han llevado a cabo iniciativas para dinamizar diversas agrupaciones
innovadoras o clusters: TIC, del Acero, Medio ambiente y Alimentacién, y actualmente
esta desarrollando iniciativas en otros segmentos de actividad, como el diseno, las

! Ciccone, A., (2002), “Agglomeration effects in Europe”, European Economic Review, Vol. 46, 2, 216-227.




industrias maritimas o el de automocion, con el objetivo de dinamizar la puesta en
marcha de nuevas agrupaciones empresariales para incitar la cooperacion y mejora de
la competitividad sectorial. De hecho este tipo de actuaciones se han convertido en el
eje principal de las politicas sectoriales, sobre todo con el impulso y la cooperacion de
una Red de Centros Tecnologicos que se estan consolidando, y otros naciendo como
el del ambito forestal y de la madera, cuyos objetivos fundamentales se basan en la
transferencia de conocimiento hacia el tejido empresarial.

Determinar qué es o no un cluster o una Agrupacion Empresarial Innovadora es algo a
lo que la academia y el propio Ministerio de Industria del Gobierno de Espana han
prestado especial atencion’. La definicién mas precisa con la que se parte en el analisis
de la potencialidad de estas agrupaciones empresariales es la esbozada en varios
trabajos de Michael Porter de la Universidad de Harvard, que acota a una agrupacion
empresarial como “concentraciones geograficas de empresas interconectadas,
proveedores especializados, servicios empresariales, companias en sectores préximos
e instituciones asociadas (como por ejemplo universidades, agencias gubernamentales,
y camaras de comercio) en actividades productivas especificas, que compiten pero
también cooperan”. En este sentido, la politica del Gobierno del Principado es actuar
como agente dinamizador, usando la citada Red de Centros Publicos de Conocimiento,
sin sustituir al impulso de la iniciativa empresarial, forzando estructuras y esquemas
que las empresas no deseen.

Los factores clave de éxito para el desarrollo de agrupaciones innovadoras de
empresas son los siguientes:

G Conciencia compartida sobre la cooperaciéon como vehiculo para la mejora de
la competitividad individual de las empresas implicadas en la misma

G La presencia de empresas que ejerzan como verdaderos lideres y tractores de
la iniciativa

G La presencia de dinamizadores de la iniciativa que acompanen a las empresas
lideres en todo el proceso

G La implicacion y participacion activa de las pymes

G El desarrollo de estructuras productivas modernas en las empresas

G La innovacion como elemento clave para mantener la competitividad de las
empresas

G Presencia local de una oferta de servicios avanzados dirigidos a Ila
modernizacién del sector

G La participacion en redes de conocimiento global

2 Direccion General de Politica de la Pequefia y Mediana Empresa, 2006, “Definicion de la Metodologia
de Deteccion e Identificacion de Clusters Industriales en Espana”,




G La participacion e implicacion de todos los agentes incluida la oferta tecnologica
global

Uno de los objetivos de este trabajo es conocer si las empresas que conformarian la
AINER estan relacionadas bien formalmente a través de relaciones verticales u
horizontales, o bien de forma mas difusa mediante el papel cohesionante ejercido por
algun tipo de institucion, dando lugar a un entramado o red empresarial en materia
energética. Como toda agrupacion o enfoque cluster, las empresas que lo conforman
ademas estan proximas en el espacio, es decir hay co-localizacién empresarial dado
que la decision de localizacion espacial de una empresa depende en gran medida de las
decisiones de localizacion que hayan tenido otras empresas con las que potencialmente
puede establecer vinculos empresariales en un sentido amplio (innovacion,
comercializacion, formacion, etc.).

Actualmente el Gobierno del Principado de Asturias a través de IDEPA esta
promoviendo la creacion y consolidacion de ocho Agrupaciones de Empresas
Innovadoras (AEls) en diversos grados de avance en los sectores siguientes: maritimo,
auxiliar de automocion, energia, madera y mueble, agroalimentario, tecnologias de
produccion (Manuf@cturias), quimico y del conocimiento.

En este contexto, el Gobierno de Asturias se plantea realizar un analisis de
viabilidad para la creacion de la Agrupacion Innovadora de la Energia
(AINER), que podria a su vez ser el elemento de “interés comun” hacia el que podria
incorporar una cooperacion de empresas con una fuerte especializacién en la
transformacion del Acero, por ser la mayor parte de las empresas de esta rama las
potenciales suministradores de la cadena de valor del sector energético.

El documento que a continuacidn se expone sienta las bases para analizar la viabilidad
de la creacion de la AINER y propone una metodologia orientativa para lograrlo,
siempre dentro de los requisitos mencionados de que cualquier iniciativa de este tipo
debe de contar con una solida demanda empresarial que justifique la inversién de la
Administracion Publica para su dinamizacion y, en su caso, consolidacion de la
estructura.




2 OBJETIVOS

Los objetivos del proyecto que se ha desarrollado, y cuyas conclusiones basicas se

presentan en este documento, son los siguientes:

G

Determinar las caracteristicas de la industria del sector energia en el
Principado, y andlisis de su cadena de suministro.

Llevar a cabo, en el contexto y con un enfoque de cooperacion-cluster y no
tanto sectorial, un andlisis DAFO del sector Energia y de los segmentos de
cadenas de valor adyacentes relacionadas con el mismo.

Identificar aquellos aspectos que puedan constituir elementos clave para la
Agrupacion Innovadora en su conjunto, desde un punto de vista de los
elementos de interés comuin para las empresas que puedan constituir en el
futuro el mismo asegurando, de este modo, su viabilidad desde el punto de
vista “técnico”.

Analizar la posibilidad de incorporar a la AIENER aquellas empresas que mas
interés han mostrado cuando se ha llevado un andlisis previo de viabilidad para
la conformacién de un Cluster del Acero en Asturias

Determinar, en funcion de lo anterior, los grandes campos de actuacion de la
Agrupacion Innovadora de la Energia.

Elaborar la hoja de ruta para la creacion de AINER, y determinacion de su
viabilidad técnico-economica.




3 APROXIMACION METODOLOGICA

3.1  ANALISIS DEL SECTOR DE LA ENERGIA

Para elaborar este documento, desde una perspectiva metodologia y en primer lugar,
se consideré necesaria una primera aproximacion metodolédgica hacia lo que se
entiende por el sector de la energia en el Principado de Asturias. Por ello, se ha
adoptado la siguiente definicion metodolégica del sector:

Se entiende el sector no como una clasificacion de actividades economicas
homogéneas (segiin CNAEs por ejemplo) sino como una agrupacion de empresas con
un mix producto/mercado y estrategias claramente diferentes. Por tanto, se propone
que el “sector” de la energia en el Principado de Asturias esta formado por aquel
conjunto de empresas cuya actividad econdmica principal o secundaria, esta
relacionada con:

“La logistica de entrada, el disefio, fabricaciéon ylo reparacién de componentes
mecanicos, eléctricos ylo electrénicos y software, fabricacion de equipos o
bienes de equipo, promocién ylo construccién de proyectos ‘llave en mano’,
operacion y mantenimiento de instalaciones para la generacién de energia
eléctrica o térmica tanto de tipo convencional como a partir de fuentes de
origen renovable, como el viento, el sol, la biomasa o residuos industriales o
forestales, las olas, hidrégeno, etc.”

En esta definicion se ha considerado una cadena de valor genérica, que tendra sus
especificidades segun el tipo de proyecto que se trate, en la que intervienen sobre
todo pymes industriales’.

3 En el Anexo | se incluyen una serie de referencias que se han analizado en el desarrollo del proyecto




llustracion |. Cadena de valor del sector energético

Logistica de Entrada.

Ingenierias, industrias auxiliares

Fabricantes de Componentes mecanicos, eléctricos y
Sotware

Fabricantes de Equipos. Metalmecanico

ElIEPUNISS PEPIAIDY

Promocion y Construccion.
Ingenierias, distribucion y comercializacion

Operacion y Matenimiento

Fuente: EuroPRAXIS-DEX-Instituto CIES

Por otro lado, se ha llevado a cabo un andlisis del “efecto arrastre” que sobre la
economia asturiana podria generar un aumento en la inversion en el sector energético
asturiano motivado por la creacion de la AINER. Una sintesis del citado analisis, que se
expone con mas amplitud en un capitulo posterior, muestra que por cada incremento
en inversion de | millén de € en el sector energético implicaria unas ganancias netas
de 98.527 € sobre el mismo el sector de la energia y un efecto arrastre sobre toda la
economia de 561.296 €, asi como una creacion de 2 y || empleos, respectivamente. La
idea mas importante que se trasluce de este andlisis Input-Output es la fuerte
interconexion que existe del sector energético en toda la economia. De hecho, las
mejoras en el sector energético (ambientales, de eficiencia, |+D, demanda respecto a
otras empresas auxiliares, construccion, ingenierias, etc.) generan un impacto muy
significativo sobre todos aquellos sectores que no son los energéticos. Se puede decir
que los anclajes (linkages) de este sector sobre el resto de ramas de actividad es muy
elevado, mostrando una vez mas el caracter estratégico del sector energético sobre
cualquier economia, también la asturiana.

El andlisis input-output se completé con un trabajo de gabinete en relacion con las
siguientes actividades, segun el plan de trabajo detallado:




G Identificacion de las empresas del sector (directorio)

G Anilisis detallado de actividades, capacidades, mercados, necesidades actuales
etc. de las empresas

G Trabajo de campo. Entrevistas con 10-12 empresas en la fase inicial, sobre todo
del ambito metalmecanico y |0 entrevistas con empresas Yy agentes
considerados clave, “tractores”, para determinar la viabilidad de la AINER.

Los criterios para orientar la seleccion de empresas a contactar durante el trabajo de
campo han sido:

A Interés en el proyecto de creacidon de una Agrupacion Empresarial Innovadora
Subcontratistas reales o potenciales
Dimensiéon empresarial (ventas, empleados, exportacion, etc.)
Representatividad (por mercados, por su posicion en la cadena de valor etc.)
Proyectos relevantes activos o recientes de [+D+i

Accesibilidad de los directivos o socios

S T

Presencia o participacion en FAEN




Estudio de Viabilidad Técnico-Econémica para el desarrollo de un cluster de la energia
en el Principado de Asturias

3.2 ANALISIS DE LAS OPORTUNIDADES DEL CLUSTER DEL ACERO

El Cluster del acero fue una iniciativa de FICYT en el marco del PRAI 2002-3003.

En esta tarea se ha partido de la documentacion y resultados de dicho proyecto, en los
que se han extraido una serie de conclusiones generales, que se muestran en el
capitulo correspondiente.

Este andlisis ha sido complementado y actualizado con una parte de trabajo de
campo, entrevistando a los responsables de las empresas que se muestran en la
siguiente tabla.

Tabla |. Empresas contactadas en el trabajo de campo

Organizacién Nombre \ Cargo

ARSIDE D. Miguel Angel Huerta Director

ASTERSA D. Jaime Pandavanes Director Comercial
FAHIME D. Andrés Fernandez Gerente

IDEAS EN METAL D. Juan José Gonzalez Consejero Delegado
INGEMAS D. Jose Maria Gonzilez Gerente
NORTEMECANICA D. Avelino Alvarez Gerente
TALLERES GOZON D. Benjamin Ferreira Gerente
TALLERES GUERRA D. José Manuel Rabano Gerente
TALLERES JESUS ALVAREZ D. José Manuel Pérez Gerente
TALLERES ZITRON D. Antonio Fernandez-Escandén Consejero delegado

En el Anexo Il se presenta un listado de empresas que han participado en diversas
fases del proyecto de creacion del cluster del acero. De este listado, se ha realizado
una preseleccion de empresas y otros agentes a contactar para el trabajo de campo

Organizacion Nombre Observaciones

ARCELOR-MITTAL | D. Tomas Sanchis Dir. Estrategia X
ARTUREX D. Alberto Robles Director X
ASTURFEITO D. Belarmino Feito Gerente

AGALSA D. Amador Méndez Gerente X
ASTURIANA DE D. Cesar Figaredo

ZINC

CLIMASTAR D. Jose Ignacio Huergo

CMA MONTAJES D. Carlos Garcia Gerente

DANIEL ALONSO D. Orlando Alonso Director X X
DURO FELGUERA | D. Jose Luis Solar Dir. Desarrollo X X X
ELECNOR D. Jaime Costales

EMEINSA D. Jose Ramén Fernandez | Gerente

ESMENA D. Gregorio Fernandez X X
FEMETAL D. Alvaro Alonso Secretario General X
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(continuacion...)

Organizacién Nombre Cargo Observaciones*
CA | CG CE

FUNDACION D. Jose Benito Solar X

BARREDO

FUNDACION ITMA D. Juan Secades Director X

HIASA D. Manuel Alvarez Gerente X X

HUNOSA D. Claudio Alvarez X

IDEAS EN METAL D. Jose Antonio Hevia Presidente X X

IDESA D. Jose Manuel Garcia Dir. General X X

IMASA D. F. Javier Garcia Sanchez Dir. Corporativo X X

IMETAL D. Diego Garcia Gerente

ISASTUR D. Fernando Alonso

ISOLUX CORSAN D. Pedro Sanz

ITK INGENIERA D. Julio Arias Gerente

PRODINTEC D. Jests M. Fernandez Director Gerente X

SEM D. Feliz Baragafo X

TALLERES ALEGRIA | D. Angel de la Fuente Dir. General X X

TALLERES ZITRON D. Antonio Fdez-Escandon Gerente X

THYSSENKRUPP D. Miguel Angel Valverde Gerente X X

NORTE

TRADEHI D. Gervasio Fernandez Gerente

TSK D. Sabino Garcia Gerente X

UNIV. OVIEDO

D. Ricardo Vijande

Jefe Dpto. Ingenieria

En el Anexo lll se presenta el guion-cuestionario elaborado para facilitar el proceso
de las entrevistas. Como resultado, a partir de las empresas identificadas en el sector

(Anexo Il) se ha obtenido un listado de empresas del sector metal mecanico

interesadas en participar en la AINER, asi como posibles areas de interés.

* CA participante en el pre Cluster del Acero; CG participante en el estudio de CapGemini; CE

propuesta para el trabajo de campo del Cluster de Energia

et




3.3 BENCHMARKING CON OTROS CLUSTERS DE ENERGIA

Los clusters que se han considerado mas relevantes para el analisis comparativo con el
pre-cluster de energia del Principado de Asturias han sido los siguientes:

G Asociacion Cluster de la Energia del Pais Vasco, ACE (Espana)
www.clusterenergia.com

G East of England Goup, EEGR (Reino Unido) www.eegr.com

G Cluster de Energias Renovables del Alto Austria, OEC (Austria) www.oec.at

G Cluster de Energias Renovables de Kingston, SWITCH (Canada)
www.switchkingston.ca

Los criterios que se han considerado para la seleccion de los mismos han sido su
“comparabilidad” con las caracteristicas del sector energético asturiano, nivel de
actividad del cluster, facilidad de acceso y fiabilidad de la informacion, conocimiento
explicito de las regiones de referencia por los consultores, etc. En este caso, destaca el
caso del Pais Vasco por su cercania al Principado de Asturias, asi como por el
conocimiento del mismo por parte del equipo consultor.

El objetivo no es Unicamente realizar un analisis comparativo genérico o en una serie
de aspectos concretos (financiacion, actividades, papel de la Administracion, etc.) sino
también extraer conclusiones, buenas practicas y posibles recomendaciones que
puedan ser consideradas en la creacion del cluster de energia del Principado de
Asturias y la reorientacion del cluster del acero.

Asimismo los resultados del andlisis podran servir para determinar, en posteriores
etapas, las posibilidades de cooperacion con otros clusters regionales y/o su potencial
integracion en clusters de ambito nacional y europeo, en funcion de las actividades que
estén llevando a cabo los Clusters.

En este sentido, cabe destacar la iniciativa del proyecto CENCE “Establishing a
cooperative learning platform that facilitates the promotion of entrepreneurial innovation
through Connecting Energy Clusters across Europe”. Este proyecto tiene el objetivo de
identificar obstaculos y barreas a la innovacion en sectores especificos

. En este proyecto participa el cluster de energia del Pais Vasco, East of
England (Reino Unido), Cluster de Ecoenergia (Austria), Merinota (Finlandia) y el
cluster de bio energia en Hungria, entre otros.



http://www.clusterenergia.com/
http://www.eegr.com/
http://www.oec.at/
http://www.switchkingston.ca/

34 ANALISIS DAFO DE LOS SECTORES Y SUBSECTORES RELACIONADOS CON LA
AGRUPACION INNOVADORA DE LA ENERGIA

Se ha realizado un diagnéstico DAFO a través del trabajo de campo y de las
conclusiones de los trabajos anteriores. El objetivo de este diagndstico es recopilar
aquellos aspectos criticos que definen la competitividad y los retos estratégicos a los
que se enfrentan las empresas del sector de la energia en Asturias y poder asi valorar
cuales son los aspectos que comparten y en qué se puede fundamentar el embrion y la
viabilidad de la AINER.

3.5 DEFINICION DE LA AINER Y ESTABLECIMIENTO DE LA HOJA DE RUTA

Inicialmente se han realizado trabajos preparatorios para la definicion de la AINER, en
el que se recogen una serie de reflexiones sobre:

G Trabajos previos: posibilidades de integracion del cluster del acero en la AINER y
analisis preliminar sobre la iniciativa de creacion de una Agrupacion Empresarial
Innovadora en el ambito de la Energia en Asturias.

G Iniciativa de creacidén de un espacio de cooperacion en toda la cadena de valor del
sector energético: elementos clave y propuestas

G Ejes de actuacion para impulsar la creacion de la AINER

A partir de ellos se ha disenado un conjunto de actuaciones potenciales y una hoja de
ruta para avanzar en la puesta en marcha de los elementos viables de la Agrupacion
empresarial.




4 LOS RETOS ENERGETICOS GLOBALES Y BASE TECNOLOGICA E
INDUSTRIAL DEL SECTOR

La energia se ha convertido en el principal eje de actuacion de la economia mundial. En
este sentido, Europa ha entrado en una nueva era de la energia, tal como se sefalaba
en el Libro Verde (Estrategia europea para una energia sostenible, competitiva y segura).
La demanda mundial de energia esta aumentando en un contexto de precios altos e
inestables. Las emisiones de gases de invernadero van en aumento. Las reservas de
petréleo y gas se concentran en unos pocos paises y buscar soluciones tecnologicas y
plausibles para tener un sistema eléctrico fiable y sostenible, cualesquiera que sean las
circunstancias en los mercados energéticos es una tarea cada vez mas importante en la
agenda internacional. Desde la Comision Europea se viene impulsando, y mas en los
ultimos dos anos, de una manera decisiva mecanismos que afectan al ambito energético
desde muchas vertientes: desarrollo de tecnologias “limpias”, legislacion, eficiencia
energética, etc.

Tal y como se indica en la Comunicacion de la Comision Europea de enero de 2007,
Una politica energética para Europa,

“la Unién Europea y el resto del mundo no han reaccionado con la suficiente rapidez para
incrementar el empleo de tecnologias energéticas con baja emision de carbono ni para
mejorar la eficiencia energética.

De ahi que el cambio climatico se haya convertido en una amenaza real y que la seguridad
del abastecimiento energético esté empeorando. Las emisiones comunitarias de gases de
invernadero superardn el nivel de 1990 en un 2% para el 2010 y un 5% para el 2030. La
dependencia de la energia importada que sufre la Unién Europea pasard del actual 50% al
65% para el 2030.”

La Comision propone un objetivo estratégico de politica energética: “para
2020 la reduccion por la Unién Europea de las emisiones de gases de
invernadero en, como minimo, un 20% con respecto a los niveles de 1990 de
manera compatible con sus objetivos de competitividad” y ademas “para el
2050 en un 50% con respecto a los niveles de 1990, lo cual implica unas reducciones
en los paises industrializados del 60% al 80%”.

El aspecto realmente importante es tratar de compatibilizar competitividad con
sostenibilidad y, por tanto, con crecimiento econémico. Y es este sentido en el que
conseguir estos objetivos, tanto para asegurar una mayor independencia energética
como para disponer de una economia “descarbonizada”, se esta tratando de trabajar
en varios ambitos complementarios pero que, a su vez, abren vias de negocio y de
actividad que podrian ser rentables, consiguiendo ademas los objetivos ambientales.




Los cuatro frentes a los que se ha de enfrentar el reto estratégico internacional son,

de acuerdo a los trabajos presentados hace menos de un ano por parte de la Comision
Europea en este ambito’:

G

G

La conversion y el consumo de energia eficientes en todos los sectores de la
economia, unida a una intensidad energética decreciente.

La diversificacion de la combinacion de energias empleada en favor de las
renovables y las tecnologias de conversion con baja emision de carbono para la
electricidad, la calefaccion y la refrigeracion.

La descarbonizacion del sistema de transporte pasando a combustibles
alternativos.

La liberalizacion e interconexion completas de los sistemas energéticos,
incorporando tecnologias «inteligentes» de la informacion y la comunicacion
que creen una red de servicios resistente e interactiva (clientes/operadores).

Las prioridades de esta iniciativa especifica podrian ser las siguientes®:

v

incrementar el numero de edificios, aparatos, equipos, procesos industriales y
sistemas de transporte eficientes desde el punto de vista energético;

desarrollar los biocombustibles, en particular los de segunda generacion, para
que se conviertan en alternativas a los hidrocarburos plenamente competitivas;

conseguir que las grandes instalaciones de energia edlica marina sean
competitivas a corto plazo y sentar las bases para una slper red europea
marina competitiva;

conseguir que la electricidad fotovoltaica sea competitiva para aprovechar la
energia solar;

utilizar las tecnologias de pilas de combustible y de hidrogeno para explotar sus
ventajas en la generacion y el transporte descentralizados;

usar tecnologias de carbon y gas sostenibles, especialmente captura y
almacenamiento de carbono;

la UE debe mantener su liderazgo tecnolégico en el sector de los reactores de
fision nuclear de cuarta generacion y la futura tecnologia de fusién, para
impulsar la competitividad y la seguridad de la electricidad nuclear y para
reducir el nivel de residuos.

5 http://ec.europa.eu/research/energy/gp/gp_pularticle_1257_en.htm

¢ Comunicacién de la Comisién Europea de Enero de 2007: Hacia un Plan Estratégico Europeo de Tecnologia Energética




Para alcanzar todos estos objetivos la Comision propondra un Plan estratégico europeo
de tecnologias energéticas para el Consejo Europeo de primavera de 2008.

Al mismo tiempo, en todas las fases de concepcion y puesta en practica de medidas la
UE considera necesario tener en cuenta la dimension social de la politica europea de la
energia. Esta politica contribuiria grandemente a impulsar a largo plazo el crecimiento y
el empleo en Europa, pero “podria tener un impacto significativo en determinados
productos y procesos que son objeto de comercio internacional, especialmente en el ambito de
las industrias de alto consumo energético”.

Para alcanzar este objetivo energético estratégico, “Europa deberd convertirse en una
economia de alta eficiencia energética y baja emisién de CO2 en la que se engendraria una
nueva revolucion industrial”’; en ella se aceleraria la evolucion hacia un crecimiento bajo
en carbono y, al cabo de unos anos, aumentaria significativamente la produccion y
consumo de energias locales con un bajo nivel de emision. El reto consiste en lograr
este objetivo potenciando ademas las ventajas competitivas que de ello se derivan para
Europa y limitando los costes.

4.1 LA LUPA ENERGETICA

El energético es el paradigma del mercado global. El propio Libro Verde de la Energia de
la UE pone de relieve esta importancia global del sector poniendo los retos globales en
los que se enfrentan todos los territorios:

G Una dependencia respecto de las importaciones en crecimiento. La tendencia, si no
se actua, esta en torno al 70% en la UE, y en la actualidad supera el 50%. En el
ultimo informe de la Agencia Internacional de la Energia — World Energy Outlok,
2007- se pone de manifiesto estas ideas, que se sintetizan de manera brillante en el
altimo ndmero de Finanzas y Desarrollo, publicacion especializada del Fondo
Monetario Internacional (FMI) en marzo de 2008.

Como se puede ver en el siguiente grafico, si no se hace nada es decir proyectando los
datos actuales a 2030, existira en el mundo un predominio de consumo de
combustibles fosiles-petroleo, gas natural y carbon-. Ademas, se estima que la
demanda energética en el mundo se incremente en un 55% entre el periodo 2005-
2030, y de ése incremento el 74% correspondera a la demanda de los paises
emergentes.
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llustracion 2. Predominio de combustibles fésiles en el mundo

(Miles de millones de toneladas métricas de equivalente de petréleo)
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Fuente: Finanzas y Desarrollo, FMI, citando fuentes de la AIE

[lustracion 3. El papel de los paises emergentes en la demanda energética

(Aumento de la demanda de energia primaria entre 2005y 2030
como proporcion del total mundial)
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Fuente: Finanzas y Desarrollo, FMI, citando fuentes de la AIE

En este sentido, si persisten las tendencias actuales, China e India coparan mas del 40%
de la demanda de energia en el mundo hasta el afio 2030, como se puede observar en
la anterior ilustracion.

G Otro reto de gran importancia es la concentracion de los recursos energéticos en
unos pocos paises. Este dato lo analiza la AIE de manera grafica estimando que mas
del 30% del crudo mundial pasara por el estrecho de Ormuz. El petrdleo con
destino a China también tiene que franquear “una ruta angosta y congestionada: el
estrecho de Malaca, entre Indonesia, Malasia y Singapur”. Por otro lado, la UE




estima que, de mantenerse la tendencia actual, la demanda de gas natural
aumentara en un 80%.

[lustracion 4. Dependencia energética en crecimiento
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Fuente: Finanzas y Desarrollo, FMI, citando fuentes de la AIE

G El aumento de la demanda genera un aumento en emisiones de CO2. Se espera
que, entre la fecha actual y el ano 2030, la demanda mundial de energia y las
emisiones de CO2 aumenten aproximadamente en un 60 %.

[lustracion 5. Aumento de Emisiones de C02, calentamiento global

(Emisiones acumuladas de CO: relacionadas con la energia)
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Fuente: Finanzas y Desarrollo, FMI, citando fuentes de la AIE

El consumo mundial de petréleo ha aumentado un 20 % desde 1994, y se proyecta
que la demanda mundial de petroleo se incrementara en un 1,6 % anual. Un 60%
del aumento de las emisiones de CO2 se corresponden con paises emergentes,
fundamentalmente China e India, paises que histoéricamente sélo aportaron el 8 y el
2% de las emisiones de CO?2 en el ano 2005, segln el Intergovernmental Panel on




Climate Change (IPCC). Como consecuencia, segun el propio IPCC, las emisiones
de gases de invernadero han provocado ya un aumento de 0,6 grados en la
temperatura mundial, aumento que podra alcanzar entre 1,4 y 5,8 grados al final del
presente siglo si no se adopta medida alguna al respecto. Las economias y los
ecosistemas de todas las regiones del mundo, incluida la UE, sufriran graves
consecuencias.

Ante los retos existen oportunidades. La gran debilidad energética de la UE esta
permitiendo que ésta, a través de decisiones de politica econdmica y energética
tanto en la propia Comision como en los Estados Miembros, apueste de manera
decidida por otro modelo energético que reduzca su dependencia de las
importaciones y afronte los impactos en materia de emisiones de gases del efecto
invernadero. Si estos instrumentos de fomento de energias alternativas son
eficaces, se podrian conseguir objetivos estratégicos muy notables en medio
ambiente y energia. En el siguiente grafico, se muestra la estimacion de la propia
AIE en un escenario factible de cambio de modelo energético, con un peso muy
notable de energias renovables y el desarrollo de tecnologias en captura y
almacenamiento de CO2 para que el carbén pueda seguir siendo una fuente de
recursos energéticos importante.

[lustracion 6. Cambio energético factible.
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Fuente: Finanzas y Desarrollo, FMI, citando fuentes de la AIE
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Tal y como indica la propia AEl, si se llevaran a cabo medidas politicas que permitieran
mejorar la eficiencia para los refrigeradores y aire acondicionado en los paises donde
mayor demanda se estima para el futuro, China y la India fundamentalmente, se
podrian conseguir resultados muy notables en cuanto a reduccion de emisiones de
CO2. En concreto, China se podria ahorrar en 2020 la energia que actualmente
obtiene de las Tres Gargantas.

[lustracién 7. Control de emisiones a través de la eficiencia energética

(Emisiones acumuladas relacionadas
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Fuente: Finanzas y Desarrollo, FMI, citando fuentes de la AIE

Por dltimo, cabe indicar que la propia AIE estima que es factible, con este tipo de
politicas, reducir el consumo de petréleo en 14 millones de barriles diarios en la
proxima década, el equivalente a la suma de la produccion de paises como Estados
Unidos, Canada y México.

4.2 PASADO Y FUTURO TECNOLOGICO

El desarrollo de tecnologias limpias no solo es el futuro, también es el presente y ha
sido parte de la historia mas reciente. De hecho, la UE esta a la vanguardia de este tipo
de tecnologias con progresos muy notables que merece la pena destacar’:

G Energia eolica: El progreso tecnoldgico ha permitido multiplicar por cien la
potencia de las turbinas edlicas: de unidades de 50 Kw a unidades de 5 MW en
20 anos, y ello con una disminucion de costes de mas del 50%. En consecuencia, la
capacidad instalada se ha multiplicado por 24 en los ultimos diez afios
llegando a 40 GW en Europa, lo cual representa el 75% de la capacidad
mundial.

7 http://ec.europa.eu/research/energy/index_en.htm
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G Energia fotovoltaica: En 2005 la produccién mundial de moédulos fotovoltaicos
alcanzé los 1.760 MW mientras que en 1996 se situaba en los 90 MW. Durante el
mismo periodo, el precio medio del moédulo ha bajado de unos 5 €/W a
aproximadamente 3 €/W. En Europa la capacidad instalada se ha
multiplicado por 35 en 10 afios llegando a 1.800 MW en 2005 y el
crecimiento medio anual, en torno al 35%, durante la pasada década,
hace del sector fotovoltaico una de las industrias energéticas de mas
rapido crecimiento.

G El carbon limpio: Las centrales de carbon ya han logrado una mejora de
un tercio en la eficiencia en los ultimos 30 afos. Las instalaciones
modernas son capaces hoy en dia de trabajar con un rendimiento del 40-
45%; pero todavia queda mucho margen para nuevos avances en este
terreno. En muchos Estado miembros de la UE ya se ha conseguido una amplia
reduccion de las emisiones «clasicasy» (SO2, NOx y polvo).

G El programa europeo de investigacion sobre la fusion, mediante su proyecto
de vanguardia ITER, constituye un modelo muy positivo de cooperacion
internacional a gran escala en la investigacion y el desarrollo, ya que en él participan
siete paises asociados, que representan mas de la mitad de la poblacion mundial.

Ante estas tecnologias, los objetivos que se plantean para la UE-27 es que la tecnologia
permita conseguir avances que sean lo suficientemente importantes como para
afrontar objetivos mas globales a medio plazo, tales como:

G Para 2020 los avances tecnologicos permitiran alcanzar una penetracion en el
mercado de las energias renovables del 20%. Se estima que existira un fuerte
aumento en la proporcion que representan las energias renovables de mas
bajo coste (incluidos el despliegue de los parques edlicos marinos y los
biocombustibles de la segunda generacion) y las tecnologias del carbon limpio
en el sector de la energia. La eficiencia energética tendria que llegar a un nuevo
nivel consiguiendo una reduccion del 20% y los vehiculos hibridos eficientes
seran de uso corriente.

G Llegados al 2030, la produccion de calor y electricidad debera haber avanzado
ya considerablemente hacia la descarbonizacion, al disponerse de tecnologias de
energias renovables totalmente competitivas, como los parques edlicos marinos
a gran escala, para los que habra un mercado masivo, asi como de centrales
eléctricas de combustibles fosiles, ya muy extendidas, con emisiones proximas a
cero. Para esa fecha, se pretende obtener una diversificacion general de los
combustibles en el sector del transporte, con mercados extensos para los
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biocombustibles de la segunda generacion y con la penetracion de las pilas de
hidrogeno.

G Y ya para 2050 y mas all3, el objetivo es conseguir un cambio de paradigma en
la manera en que se produce, distribuye y se utiliza la energia. La clave pasa por
una combinacion de energias con una gran participacion de las renovables asi
como con la participacion del carbén y del gas sostenibles, sin olvidarse de un
hidrogeno sostenible, la energia de fision de la IV Generacion y la energia de
fusion.

A través de un Grupo Consultivo sobre Energia del 6° Programa Marco, se han podido
sintetizar las tecnologias que estan desarrolladas o en proceso de desarrollo y que
permitirian alcanzar los objetivos de la UE en el futuro. El gran consenso politico y
cientifico en torno a la energia, por tanto, pasa porque la tecnologia debe desempenar
un papel vital para romper, en la medida de lo posible, la relacion entre el desarrollo
economico y la degradacion del medio ambiente, asegurando una energia suficiente,
limpia, segura y asequible. Todo ello va de la mano de la implementacion de politicas
decididas a todos los niveles —supranacional, nacional y local- que refuercen la
eficiencia energética y los incentivos para la introduccion de tecnologias bajas en
carbono. Estas tecnologias se sintetizan en la siguiente tabla®:

Ver Comunicacion de la Comision Europea anteriormente citado.
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Tiempo previsto
hasta la
implementacién

Inmediatamente/a
corto plazo

A mas largo plazo

Tecnologia del transporte

Reduccién de la demanda (por
ejemplo, motores mas pequenos)

Motores de combustion interna
avanzados de alto rendimiento

Modelos eléctricos hibridos
mejorados, a base de gasolina, gaséleo
y biodiésel

Biodiésel y bioetanol

Co-tratamiento de biomasa y
combustibles fosiles

Carburantes sintéticos de gas/carbon
Fischer-Tropsch

Biocombustibles de materiales
lefioso-celuldsicos

Vehiculos eléctricos (VE) con
almacenamiento de electricidad
mediante baterias avanzadas

Hidrogeno con pilas de combustible

Transporte aéreo; turbina de
gas/hidrégeno

Tecnologia de conversacion
electricidad/calor

Aplicaciones térmicas solares para
temperaturas medias/bajas y para agua
caliente, calefaccion, refrigeracion y
procesos industriales

Turbinas de gas de ciclo combinado
(TGCC)

Fision nuclear (Generacion lll/111+)

Energia edlica (incluida la marina/marina
profunda)

Integracion de sistemas (problemas de
red)

Biomasa sélida

Pilas de combustion (pilas de 6xido
solido (SOFC) y pilas de carbonato
fundido (MCFC))

Energia geotérmica, incluida la energia
geotérmica profunda (yacimientos de
roca caliente seca (HDR) y roca
caliente fracturada (HFR))

Captura y almacenamiento de carbono
(CAQ)

Uso mas limpio del carbon (turbinas de
vapor/gas, ciclo combinado) con CAC

Centrales de combustibles fosiles
avanzadas (vapor supercritico/ultra-
supercritico; ciclo combinado con
gasificacion integrada (CCGI) y con
CAC

Energia solar fotovoltaica (SF)
Centrales térmicas solares

Energia oceanica (energia de las olas, las
mareas Y las corrientes marinas)

Fision nuclear (IV Generacion)

Fusion nuclear
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4.3 OPORTUNIDADES GLOBALES EN EL SECTOR

El progreso tecnolégico puede crear nuevas oportunidades para aprovechar
las fuentes de energia renovables, que son inmensas pero estan en buena
medida sin explotar. Los avances aumentaran la eficiencia energética en todo el
sistema, de la fuente de energia al usuario, descabonizaran gradualmente el trasporte y
la conversion de combustibles fosiles, y aportaran opciones avanzadas para la energia
nuclear. Las tecnologias de la informacion y la comunicacion contribuiran a disminuir la
demanda y permitiran la interconexion inteligente de las redes europeas de energia.

El caracter mundial del reto energético y las inversiones cuantiosas
requeridas a escala mundial crean oportunidades de crecimiento y empleo.
La Agencia Internacional de la Energia (AIE), en su informe Perspectivas sobre la inversién
mundial en energia, con proyecciones para 2030 basadas en un aumento medio de la
demanda energética del |,7%, calcula que, durante el periodo que termina en 2030,
tendran que invertirse 16 billones de euros en infraestructuras energéticas
en todo el mundo.

La AIE considera que los recursos mundiales bastan para satisfacerla, pero que
movilizar la inversion exige reglas de liberalizacion claras, estables y que permitan una
rentabilidad al menos comparable a la de otros sectores. Detras de estas inversiones
estaran tecnologias de vanguardia y esto es una fuente de oportunidades para las
empresas de los paises mas desarrollados del mundo y, sobre todo, que ya han iniciado
un gran proceso inversor en tecnologias “limpias”. En este contexto, existen diversos
ambitos donde tanto en |+D como en otros ambitos ya en desarrollo, las empresas
espanolas (y dentro de ellas algunas asturianas) estan empezando a posicionarse en el
mercado mundial.

Otro dato importante que aporta la AIE es que mas de 7 billones de euros
se necesitaran para sustituir o mantener las capacidades energéticas
actuales, y el resto para incrementarlas. China por si sola supondra en las
tres proximas décadas el 14% de las necesidades de inversion en
infraestructuras energéticas, una proporcion similar al resto de Asia.

Por tipos de energias, la electricidad absorbera el 60% del total necesario,
mientras que el petréleo supondra el 19%, una cifra similar a la del gas, mientras que el
carbon representara el 2%. En el caso de la electricidad, la mayor parte del dinero (el
54%) tendra que ir al transporte y la distribucidon -frente al 46% a la produccion-, por
lo que se planteara de forma acuciante la rentabilidad de estas actividades.
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4.4 LA CLAVE DE LA COOPERACION

El potencial que ofrece una mayor cooperacion internacional tiene también que
aprovecharse de manera mas eficaz.’ La seguridad energética y el cambio
climatico son problemas mundiales con soluciones que pueden aplicarse a
escala planetaria, generando mercados inmensos pero también una
competencia feroz. Por ello, es vital lograr el equilibrio adecuado entre la
cooperacion y la competencia. El ITER y la fusion han brindado un modelo de
cooperacion internacional a gran escala en la investigacion para resolver los problemas
mundiales y este mismo enfoque puede ofrecer posibilidades en otros campos.

Existen iniciativas de cooperacion multilaterales, como la Asociacién Internacional para
la Economia del Hidrogeno (International Partnership for the Hydrogen Economy
(IPHE)), el Foro del Liderazgo en la Retencion de Carbono (Carbon Sequestration
Leadership Forum (CSLF)) y el Foro Internacional de la IV Generacion (Generation IV
International Forum (GIF)), que ofrecen posibilidades todavia no explotadas a fondo.
Existen muchas sinergias entre la cooperacion empresas-centros de conocimiento para
el desarrollo de tecnologias eficientes y con bajas emisiones de carbono mediante una
cooperacion mas estrecha y orientada a los resultados.

4.5 LAS PLATAFORMAS TECNOLOGICAS EUROPEAS

Las Plataformas Tecnolégicas Europeas (PTE) como agrupaciones de entidades
interesadas en un sector concreto, lideradas por la industria, trabajan para definir una
Agenda Estratégica de Investigacion sobre aquellos temas estratégicamente importantes y
con una gran relevancia social, en los cuales lograr los objetivos europeos de
crecimiento, competitividad y sostenibilidad dependen de los avances tecnologicos y de
investigacion a medio y largo plazo. En el ambito de las energias existen PTE muy
importantes, sobre todo en renovables y captacion de CO2, que estan dibujando el
escenario Yy las oportunidades de futuro.

Perspectivas de penetracion en el mercado: previsiones de las que parten las
Plataformas Tecnologicas Europeas (PTE) del campo de la energia.

v' Segln la PTE de las centrales de combustibles fosiles con emisiones cero'’, para
2020 las centrales combustibles de fésiles seran o bien capaces de
capturar casi todas sus emisiones de CO2 de manera
econémicamente viable o bien podran incluir sistemas de captura de
CO2. Entre hoy y 2050 esto supondria una disminucion progresiva del 60% de

? Una politica Energética para Europa: http://europa.eu/scadplus/leg/es/Ivb/127067 .htm
' http://www.zero-emissionplatform.eu/website/
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las emisiones de CO2 procedentes de la generacion eléctrica, lo cual pone de
manifiesto la importancia de la energia de origen f6sil con emisiones cero.

v La PTE de los biocombustibles considera que, para 2030, hasta un cuarto
de las necesidades del transporte comunitario por carretera podrin
cubrirse mediante biocombustibles eficientes en la generacion de CO2 vy
limpios, para 2030.

v’ La PTE fotovoltaica '' confirma que el objetivo de 3 GW para 2010 es
factible. Ademas, el coste de la generacion fotovoltaica para 2030 sera
competitivo en la mayor parte del mercado de la electricidad. La capacidad
instalada podra aumentar a 200 GW en la Unién Europea y 1.000 GW en todo
el mundo, dando acceso a la electricidad a mas de 100 millones de familias,
especialmente en las zonas rurales.

v’ Las proyecciones de la PTE de la energia edlica'? para 2030 indican que el 23%
de la electricidad europea podria ser aportada por los parques edlicos, que
llegarian a tener una capacidad instalada de 300 GW (suministrando 965 TWh,
frente a 83 TWh en 2005).

v' La PTE del hidrégeno" y las pilas de combustible prevé en su instantanea del
2020 que las pilas de combustible para dispositivos portatiles y la generacion
portatil de electricidad seran mercados ya bien asentados. En cuanto a las
aplicaciones de cogeneracion estacionarias, la capacidad instalada podria llegar a
16 GW vy, en el sector del transporte por carretera, también para 2020, el
inicio del despliegue de un mercado masivo de los vehiculos propulsados por
hidrogeno podria representar unas ventas anuales de hasta 1,8 millones de
vehiculos.

4.6  EL PAPEL CADA VEZ MAS IMPORTANTE DE LAS TECNOLOGIAS RENOVABLES

La Unién Europea es ya lider mundial en tecnologias renovables, que arrojan una
facturacién de 20.000 millones de euros y dan empleo a 300.000 personas. En la
Comunicacion de la Comision de enero de 2007 “Las energias renovables en el siglo
XXI: construcciéon de un futuro mas sostenible”, se indica que la UE se podria situar a
la vanguardia del mercado de las tecnologias con bajo consumo de carbono, que se
encuentra en plena expansion. Tratandose de la energia edlica, por ejemplo, la
cuota que ostentan las empresas europeas asciende a un 60% del mercado
mundial. La determinacién de Europa por liderar la lucha contra el cambio climatico a

' http://www.eupvplatform.org/
2 http://www.windplatform.eu/
'3 https://www.hfpeurope.org/

27

——
| —


http://www.eupvplatform.org/
http://www.windplatform.eu/
https://www.hfpeurope.org/

nivel mundial crea ademas una nueva oportunidad para impulsar las tareas de
investigacion de ambito planetario.

En 1997, la Union Europea empezé a trabajar con el fin de lograr para 2010 un
porcentaje del 12 % de energia renovable en su combinacion energética global, es
decir, el doble de los niveles de 1997. Desde entonces, la produccion de energia
renovable ha aumentado en un 55 %. No obstante, la UE no podra cumplir su objetivo.
Es improbable que el porcentaje de energia renovable supere el 10 % en 2010.

La apuesta por las energias renovables se debe a que las emisiones de gases de efecto
invernadero son nulas o muy bajas*. El aumento de la aportacion de las energias
renovables en el total de los combustibles disponibles reducira significativamente, por
tanto, las emisiones de gas de efecto invernadero de la UE. En concreto, la Comision
considera que el objetivo del 20 % permitira reducir las emisiones anuales de CO2
entre 600 y 900 millones de toneladas, lo que representa entre 150.000 y 200.000
millones de euros de ahorro si el precio de la tonelada de CO?2 se estima en 25 euros.

Por otra parte, el desarrollo de fuentes de energias alternativas a las energias fosiles
contribuye a garantizar la seguridad del abastecimiento energético de la UE y a reducir
la factura energética vinculada al aumento de los precios de las energias fosiles. Asi
pues, si la UE consigue alcanzar el objetivo del 20 % en 2020, el ahorro anual podria
ascender a mas de 250 Mtep (millones de toneladas equivalentes de petroleo) en 2020,
de los que alrededor de 200 Mtep corresponderian a las importaciones. Ademas, el
desarrollo de las tecnologias utilizadas en el sector de las energias
renovables abrira nuevas perspectivas comerciales, sobre todo en materia
de exportacion de tales tecnologias. También se prevén repercusiones
positivas en materia de empleo y crecimiento del PIB.

El coste de las energias renovables ha disminuido de manera constante desde hace 20
anos. Sin embargo, este coste sigue siendo mas elevado que el de las energias clasicas,
sobre todo porque no se integran los costes externos de las energias fosiles. El coste
suplementario anual medio necesario para alcanzar el objetivo del 20 % se
estima entre 10.000 y 18.000 millones de euros, en funcion de los precios de
la energia y de los esfuerzos de investigacion realizados.

El reto de las politicas de energias renovables consiste en encontrar el
equilibrio acertado entre instalar ahora capacidad de energia renovable a
gran escala y esperar a que en el futuro la investigacion rebaje su coste. Para
encontrar el equilibrio acertado deberan tenerse en cuenta los siguientes factores,
apuntados desde los distintos foros tecnolégicos y de la Comision Europea:

' http://europa.eu/scadplus/leg/es/lvb/127065.htm
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G en la actualidad, la utilizacién de energia renovable es generalmente mas cara que la
utilizacién de hidrocarburos, pero la diferencia es cada vez menor, sobre todo si se
tienen en cuenta los costes del cambio climatico y el encarecimiento continuado en
los Ultimos tiempos del petroleo;

G las economias de escala pueden reducir los costes de las renovables, pero para ello
se necesita llevar a cabo inversiones muy significativas a corto plazo;

G como se indicaba anteriormente, la energia renovable mejora la seguridad
de abastecimiento energético de la UE porque incrementa la proporcion
de energia producida internamente, diversifica la combinacion
energética y las fuentes de importacion de energia y aumenta la
proporcion de energia procedente de regiones estables politicamente;
ademas, contribuye a crear nuevos puestos de trabajo en Europa;

G las energias renovables apenas emiten gases de invernadero y la mayoria
de ellas reporta beneficios significativos para la calidad del aire.

El potencial de Europa para desarrollar una nueva generacion de tecnologias de la
energia “descarbonizadas”, como la energia edlica en alta mar, la tecnologia solar o la
biomasa de segunda generacion, es enorme. En cambio, conseguir esto va a implicar
acciones decididas desde las Administraciones publicas que se convertiran en fuentes
de oportunidades de negocio muy notables para empresas industriales y de servicios,
sobre todo para aquellas que en la actualidad estan situadas en posiciones de liderazgo,
algunas de ellas situadas en Espaha y que tienen conexiones industriales, con
fabricacion de componentes y de bienes de equipo fundamentalmente, en Asturias.

4.7 BASE INDUSTRIAL Y TECNOLOGICA DE LAS ENERGIAS LIMPIAS

El objetivo de este apartado es apuntar las ideas y tendencias mas importantes en las
que estan inmersas las energias renovables. Dado el especial interés y el potencial que
existe, de cara a la creacion de la futura AINER, se hace un repaso de las energias
edlica, solar, captura y almacenamiento de CO2 y la biomasa. A continuacion se hace
una descripcion detalla en cada uno de dichos ambitos.

4.7.1 FRONTERA TECNOLOGICA Y MERCADO EN ENERGIA EOLICA

En términos globales, el sector de la energia edlica experimenté un crecimiento record
durante el ano 2005, con la instalacion de |1.531 megavatios, lo que representa un
incremento del 40,5% respecto al ano anterior. Por paises, los mayores incrementos
en potencia instalada en los Ultimos ahos se produjeron en China, con un incremento
del 64,9% desde el 2004, Reino Unido, cuya potencia instalada aumentd un 49,2%, y en
la India, cuya potencia instalada se incremento un 47,7%.
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Tabla 2: Tasas de crecimiento de la potencia instalada en los |10 mayores
mercados mundiales

Growth rate 4 years average

2001 2002 2003 2004 2005 2004-2005 growth

Germany 8754 11,594 14,603 16,629 18,428 10.8% 20.5%
Spain 3337 4825 6,203 8,263 10,027 21.3% 31.9%

us 4,275 4,685 6,374 6,725 9,149 36.0% 21.8%

India 1,502 1,702 2,125 3,000 4,430 47.7 % 31.8%
Denmark 2,489 2,889 3,116 3,118 3,122 0.1% 6.0%
Italy 682 788 905 1,265 1,717 35.7% 26.5%

UK 474 552 667 207 1,353 49.2 % 30.6%
China 400 468 567 764 1,260 64.9% 34.4%
ML 486 693 910 1,079 1,219 13.0% 26.4%

Japan 274 414 687 936 1,078 15.2% 42.1%
Total top 10 22,673 29,010 36,163 42,686 51,783 21.3% 23.0%

Fuente: GWEC Global 2005 Wind Report

A pesar de que estos paises fueron los que mas incrementaron su potencia instalada,
Alemania, Espaifia y Estados Unidos siguen siendo lideres mundiales en lo
que a potencia instalada se refiere, con 18.428 MW, 10.027 MW, y 9.149
MW respectivamente en el afio 2005'°. Como se observara a continuacion,
los altimos datos del 2007 situan a Espafia en unos niveles de crecimiento
muy significativos con mas de 15.000 MW de capacidad instalada.

El continente Europeo continGa siendo la region lider en el mundo en
términos de potencia instalada. En 2007 alcanzé la cifra de 57.136 MW instalados,
de los que 56.535 MW corresponden a los paises integrantes de la Unién Europea.
Los paises con la mayor potencia instalada continian siendo Alemania, con
22.247 MW, y Espaiia, con 15.145 MW. La suma de la potencia instalada en
ambos paises representa el 66,14% del total de la Union Europea, casi dos
tercios del total.

15 Sélo existe un dato de comparacién mundial para el afio 2005. En cambio, para Europa hay datos de 2007 que se explotan a
continuacion.
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[lustracion 8: Potencia instalada en Europa en

Faroe Islands
4

Rep. of Ireland
805

European Union: 56,535 MW
Candidate Countries: 163 MW
EFTA: 345 MW

Total Europe: 57,136 MW

Portugal
2,150 3
Spain
15,145

el ano 2007.

Finland
Norway 110
vi Sweden -
788 58
Latvia
Denmark 2z
UK 3,125 Lithuania
2,389 50
Netherlands
1,746 Poland
Belgium Germany 276
287 22,247
Luxembourg Czech Republic Ukraine
35 1 . 89
Slovakia
France et Austria 5
2,454 2 982 Hungary
Romania
8
Croatia
17
Bulgaria
Italy
2,726 7
Turkey
146
Greece
871

Fuente: European Wind Energy Association — EWEA

El sector de la fabricacion de bienes de equipo
energia edlica de la Union Europea es un sector altamente competitivo,
aspecto muy importante en Asturias para la viabilidad de la AINER. Y es
que la principal ventaja competitiva del tejido empresarial asturiano en
materia energética, entre otras cosas, es su potencial y capacitacion en
materia de bienes de equipo y de componentes. De acuerdo con una estadistica
publicada por la empresa BTM Consult en el afio 2006, la mayoria de las empresas
lideres a nivel mundial en este sector son europeas, principalmente

danesas, alemanas y espaiiolas.
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llustracion 9: Consolidacion del mercado de turbinas edlicas entre 1995y

1995 2004
Market share 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Market share
in 1995% in 2004%
212 VESTAS (DK) == Vestas (DK) 341
Nordtank
127 NEPC (ind) Kenetech and G (ES) 18.1
went Micon Gamesa VESTAS
126  Enercon (GE) bankrupt merged Into Eslica - 2 and NEG Enercon (GE) 15.8
Their NEG Micon jont venture Micon
116  Kenetech (US) turoines between merged in GEWind (US) 1.3
disappeared VESTAS April 2004
91 Micon (DK} from the and Siemens (DK) 62
markel NEG Micon Gamesa.
85  Tacke |GE) Acquired Wind World (DK) Suzion (Ind) 39
and NodWind (NL) VESTAS
68  Bonus(DK) sald its 40% SIEMENS | RePower (GE) 34
share to bought
64  WindWorld (DK) Enron (US) Gamesa in Bonue Mitsubishi (JP) 26
bought Dec. 2001 Energy in
51 Nordtank (DK) 2ond System October Ecotechnia (ES) 26
(US) and later GE Power 2004
Tacke (GE)
43 Nordex (DK) ht Nordex (GE) 23
end formed
ENRON Wi EXON
30  NedWind (NL) - Ind Wind in EHN/Ingetur (ES 18
ower 2002
18 WindMaster (NL) GoldWind (PRC) 05

Others in the market between  Zond Systems (US), Made (ES),Desarrofos (ES), ENRON Wind Corp (US), DeWind (GE/UK), ~ BTM Consult ApS - Seplember 2005
1995 to 2004: Fuhriander (GE), WinWind (SF) and Turbowind (NL)

Source. BTM Consult ApS - Ten Year Review, September 2005

Fuente: BTM Consult.

Desde el ano 1995 se ha producido una evolucién en el mercado de la energia edlica
que ha conducido a un mayor grado de concentracion en el mismo, por lo que en 2004
la practica totalidad del mercado se encontraba en manos de unos pocos actores,
destacando la danesa Vestas, con un 34,1% del mercado total, y la espafiola
Gamesa, con un 18,1%, como empresas lideres a nivel mundial.

4.7.1.1 Potencial de crecimiento del mercado

En su documento “Wind Power Targets for Europe: 75.000 MW by 2010”, la Asociacion
Europea de la Energia Edlica analizaba la evolucion deseable de la potencia instalada para
2020. Segun el escenario asumido en el estudio, caracterizado por un marco politico
estable y un apoyo continuo a la |+D, la energia edlica representara en 2020 el

21% de la capacidad de generacion de energia de la Union Europea,
alcanzando los 180 GW.

En la siguiente ilustracion se muestra la contribucion esperada de la energia edlica a la
capacidad total de generacion de energia en la Union Europea entre 1995 (0,46%) y
2020 (21%).
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llustracion 10: Contribucion de la energia edlica a la capacidad total de
generaciéon de energia de la UE, 1995-2020.

1995 2000 2010 2020
— Wind 0.45% I_ wind 9.1% l_ wind 10.6% — wind 21%
1995 2000 2010 2020
Total Gensration
et 5388 =807 106 564
E‘;‘;dﬂ"&ﬁam il 5 123 5 180
Share of Wind %] 0.46% 21% 10.6% 21%

Fuente: Asociacion Europea de la Energia Edlica

Las predicciones para el ano 2030 establecen que cerca del 23% del consumo total de
electricidad en la UE provendra de la energia edlica, que alcanzara una capacidad
instalada de 300 gigavatios, tal y como se muestra en la llustracion 4. Se estima que el
crecimiento de este mercado sea incluso comparable al del sector de las
comunicaciones.

llustracion | I: Contribucion de la energia edlica al consumo total de energia
en la UE, 2005-2030.
Wind: 2 &% __ Wind: 5.5% Wind: 13.4% Wing: 22.68%
{83 TWih) ' {135 Tveh) {523 TWh)
2008 2010 2020 2090
Wind (GW installed)
40,5 75 180 300

Fuente: Asociacion Europea de la Energia Edlica
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4.7.1.2 Barreras al crecimiento del mercado

La mayoria de las barreras y cuellos de botella a los que se enfrenta este
sector tienen su origen en los costes. En un mercado globalizado, como el de la
energia edlica, la tecnologia de las empresas europeas debe mejorarse de modo que
continten siendo competitivas a nivel mundial.

Las predicciones de evolucion del sector comentadas anteriormente solo se haran
realidad si consiguen superarse las barreras y cuellos de botella a los que actualmente
se enfrenta.

Las barreras pueden ser definidas como limitaciones fisicas en la tecnologia actual, y
pueden ser superadas mediante la apertura de nuevos horizontes a través de la
investigacion aplicada a medio y largo plazo. A continuacion se muestran algunos de los
objetivos que deberian perseguirse para la superacion de estas barreras:

G Recursos eolicos. Deberian definirse aquellas areas geograficas caracterizadas
por una alta probabilidad de contar con importantes recursos edlicos
potenciales y que aun no han sido exploradas en este sentido, como el Mar
Baltico y el Mar del Norte.

G Turbinas. Deberan desarrollarse herramientas de diseno integradas para
turbinas de grandes dimensiones que operen en condiciones climaticas
extremas, como en mar abierto y en climas especialmente frios y calurosos.
Estas herramientas deberian acompanarse de laboratorios que permitan un
rapido testado de componentes de gran tamano bajo condiciones climaticas
realistas.

G Parques eolicos. Debe mejorarse en la comprension de los flujos de viento
dentro y alrededor de los parques y sistemas de control que permitan
optimizar la produccién de energia.

G Integracion en la red. Deben desarrollarse requisitos y estrategias de
control para los parques eodlicos para hacerlos totalmente compatibles con la
red eléctrica y que sean capaces de mantener una produccién de energia
estable, fiable y segura, al igual que las fuentes convencionales de energia.

G Medio ambiente y apoyo publico. Deben vigilarse los efectos de los
parques edlicos sobre el medio ambiente, mediante el desarrollo de equipos
automaticos para la monitorizacion de las colisiones de aves contra los
aerogeneradores y de las reacciones de los mamiferos marinos a las emisiones
sonoras subacuaticas.

G Estandares y certificaciones. Se deben desarrollar estandares
internacionales en los siguientes campos: Calculo del rendimiento energético;
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protocolos y procedimientos de conexion a la red; metodologia de evaluacion
del riesgo; criterios de disefio para componentes y materiales; estandarizacion
de mecanismos de operacidon y mantenimiento.

Los cuellos de botella no deben confundirse con las barreras, dado que son

problemas que pueden ser solventados de una manera relativamente rapida a través de

actividades de investigacion y desarrollo en el medio y corto plazo. Para superar estos

cuellos de botella deberian desarrollarse acciones relacionadas con los siguientes

campos:

G

Recursos edlicos. Desarrollo de unidades de medida efectivas en costes para
la valoracion de las caracteristicas de los recursos edlicos, como LIDAR,
SODAR, y la observacion via satélite.

Turbinas. Desarrollo de herramientas de diseno a nivel de componentes y de
estrategias de control multi-parametro.

Integracion en la red. Desarrollo de componentes eléctricos y electronicos
y tecnologias para la conexién a la red.

Medio ambiente y apoyo publico: Intercambio y comunicacion
internacional de los resultados de la investigacion y desarrollo en el ambito del
impacto ambiental.

Estandares y certificaciones. Rapida conclusién de las actividades de
desarrollo de estandares en marcha (procesos de certificacion y
procedimientos de testeo, criterios de diseno para aerogeneradores de alta
mar, certificacion de proyectos).

La contribucion del logro de estos objetivos y predicciones son las

principales metas de la politica europea en materia de energia. En

concreto:

G

Contribucion a la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero. La energia edlica puede realizar una contribucion sustancial a los
objetivos de reduccion de emisiones de la Unién Europea en el marco del
Protocolo de Kioto. Con un esfuerzo suficiente en la Investigacion y Desarrollo
tecnologicos y en el desarrollo del mercado, la energia edlica podria alcanzar el
30% de los objetivos fijados para 2010. Si se alcanzase el objetivo de los 75 GW
de capacidad de generacion instalada en 2010, se evitaria la emision de 99,2
millones de toneladas de CO, cada ano.
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[lustracion 12: reducciones de emisiones de CO2 anuales gracias a la
energia edlica.
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Fuente: Asociacion Europea de la Energia Edlica

G Seguridad en el suministro. La energia es una de las materias primas mas
importantes para cualquier economia, y en muchas ocasiones implica un alto
grado de dependencia respecto a terceros paises. La energia edlica tiene la
capacidad de reducir significativamente los impactos del riesgo geopolitico y de
la dependencia energética. Segun la Asociacion Europea de la Energia Edlica, la
energia edlica podria suministrar el 23% de la electricidad europea en 2030 si
se crea un marco politico adecuado y un esquema adecuado de apoyo a la
investigacion y el desarrollo.

G Competitividad de la union Europea en los mercados globales. La
participacion europea en el mercado global de la energia eodlica aun es
predominante. En la actualidad, alrededor del 70% de las turbinas son
fabricadas por empresas europeas, al igual que el 69% de los parques
edlicos de todo el mundo.

G Puestos de trabajo adicionales. El empleo en el sector edlico se ha
incrementado considerablemente a lo largo de las ultimas dos décadas, aunque
solo en un numero reducido de paises, mientras que existe un potencial de
creacion de empleo en muchos mas.
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En 2006 existian alrededor de 64.000 empleos en el sector edlico en Alemania, 35.000
en Espafna, y 21.000 en Dinamarca, segin las asociaciones empresariales del sector
edlico de estos paises. Estas cifras solo reflejan algunos tipos de empleos directos, por
de

complementarios es mucho mayor.

lo que el impacto total la energia eodlica en sectores relacionados vy

Un incremento de la electricidad generada a partir de la energia edlica en la Unién
Europea produciria un incremento neto en el empleo, incluso teniendo en cuenta la
pérdida de empleo que se produciria por el menor uso de las energias convencionales.
Se estima que por cada megavatio de energia edlica instalada se crean 12 puestos de
trabajo. Seglin el Consejo Global de la Energia Eodlica, se podrian crear 200.000 puestos
de trabajo hasta el ano 2020 en el sector de la energia edlica si recibe el suficiente
apoyo.

Ejemplos de lineas estratégicas en 1+D

En la llustracion 6 se muestran las posibles vias de desarrollo de la energia edlica,
dando ejemplos concretos para algunos paises. Los paises con incentivos de mercado
adecuados (mecanismos de apoyo, pero también otras medidas que salvaguarden la
competencia y permitan la entrada de nuevos actores) seran capaces de producir
electricidad a partir de la energia eléctrica localmente, beneficiandose asi de una mayor
seguridad en el suministro y de un menor impacto ambiental.

[lustracion |3: Posicion en el mercado de los paises de la UE en funcién
de los incentivos y el apoyo a la I+D.
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Fuente: Adaptado de REOLTEC por parte de la Plataforma Tecnolédgica Europea de la
Energia Eodlica.
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No obstante, solo los paises que complementen los incentivos de mercado con fuertes
politicas de [+D orientadas al liderazgo tecnoldgico conseguiran que el crecimiento de
las companias locales de energia eodlica les permita ofrecer los sistemas requeridos. En
caso contrario, las turbinas seran importadas y el sector local de la energia edlica
simplemente no existira.

Este es el dilema que la Comision Europea debe resolver: Solo una adecuada
combinacién de un mayor apoyo a la [+D y de incentivos de mercado puede lograr el
triple objetivo de un suministro local sostenible y seguro, crecimiento econémico, y
liderazgo tecnolégico mundial.

4.7.1.3 Madurez tecnoldgica y retos en el sector

La energia edlica ha alcanzado su fase de madurez tecnoldgica. La prioridad del sector
se orienta hacia dos objetivos:

v Conseguir instalar turbinas de mayor potencia y fiabilidad.

v" Transferir grandes cantidades de energia edlica a la red eléctrica de una forma
rapida, segura, y eficiente desde el punto de vista de los costes.

Dentro del objetivo prioritario para el sector de la energia edlica, que consiste en
alcanzar reducciones sustanciales en los costes, pueden diferenciarse cuatro grandes
areas tematicas:

v Condiciones del viento.

v' Tecnologia de las turbinas.

v' Integracion de la energia edlica.

v Despliegue y gestion de aerogeneradores en mar abierto.
I. Condiciones del viento.

Optimizar los sistemas de energia edlica en entornos complejos requiere un
profundo entendimiento y un modelado avanzado de los fenémenos fisicos
implicados. Las técnicas utilizadas actualmente deben ser mejoradas para que sean
capaces de proveer predicciones acerca de:

G La produccion media de energia con una incertidumbre inferior al 3%.
G Las caracteristicas del viento con una incertidumbre inferior al 3%.

G Un esquema de prediccion a corto plazo para la produccion de energia y las
condiciones del viento con una incertidumbre inferior al 3%.
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En este campo, las prioridades son las siguientes:

G Una serie de campafias de medicion a escala completa para mejorar el
conocimiento de las corrientes de viento en terrenos complejos, areas
boscosas, en aguas costeras y en mar abierto.

G Nuevas técnicas de medida para conseguir datos con la suficiente
precision espacial y temporal.

G Modelos avanzados que utilicen software de Dinamicas de
Comportamiento de Fluidos para lograr la integracion de toda la
informacion en un atlas exhaustivo del viento.

G Técnicas de pronéstico a corto plazo que ofrezcan mayor precision y
posibilidades de integracion con modelos meteoroldgicos, de modo que
favorezcan una integracion mas efectiva con los sistemas de administracion
de energia.

G Estandares para los emplazamientos y nuevas técnicas de medida, a medio
plazo.

2. Tecnologia de las turbinas.

Para obtener mayores volumenes de produccion, deben conseguirse avances en lo
referente a la seguridad en el suministro de materiales, fiabilidad técnica, tecnologias
de fabricacion y control de costes.

Esto sélo puede lograrse si la investigacion y desarrollo se enfoca a la produccion de
mejoras incrementales y continuas en las caracteristicas basicas de las turbinas
edlicas. Las actividades de |1+D deben tener presentes los siguientes aspectos:

G Las turbinas eodlicas son mecanismos de flujo. Debido al creciente
tamano y complejidad de las turbinas, es necesaria una comprension
completa de los fendmenos aerodinamicos.

G Las turbinas son estructuras mecanicas. Los conocimientos basicos
para estimar sus cargas de trabajo se encuentran disponibles, si bien el nivel
de incertidumbre acerca de las mismas debe ser menor para que los
fabricantes reciban las especificaciones de diseno y fabricacion apropiadas.

G Las turbinas también son centrales eléctricas. La electronica de alta
potencia podria incrementar su eficiencia y reducir sus costes. Conseguir
mejoras en los conversores de energia podria maximizar la eficiencia del
sistema y mejorar el control y la calidad de la energia obtenida.

G Las turbinas son sistemas controlados. La mejora de sensores y
ordenadores podria dar oportunidades de desarrollar estrategias
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multiparamétricas de control adaptativo que permitan optimizar el
rendimiento de las turbinas.

G Instalacion, operacion, mantenimiento y monitorizacion de las
condiciones de trabajo de los equipos. Para maximizar la disponibilidad
de los equipos, la fiabilidad y la accesibilidad de los sistemas deben ser
mejoradas al maximo nivel.

G Estandarizacion. La estandarizacion se considera la etapa final de la
trayectoria de desarrollo, y en cierto modo permite convertir el
conocimiento sobre el estado del arte en criterios de evaluacion del
rendimiento de los sistemas.

G Instalaciones de Investigacion y Desarrollo. La mayoria de las mismas
son grandes y costosas, por lo que se requiere aunar esfuerzos para
ponerlas en marcha y para que sean accesibles a la comunidad internacional
en el campo de la [+D, asi como a los fabricantes de turbinas y otros
componentes.

3. Integracion de la energia edlica.

El objetivo es permitir la integracion a gran escala de la energia edlica con altos
niveles de penetracion, manteniendo a la vez la fiabilidad del sistema con bajos
costes de integracion.

Las areas prioritarias dentro de este campo son las siguientes:

G Capacidad de los parques eélicos. Es necesario desarrollar y verificar las
capacidades de los parques y evaluar las caracteristicas que se requieren
para su operacion con diferentes niveles de penetracion del viento.

G Planificacion y gestion de la red. Es necesario un uso mas eficiente de la
capacidad de la red eléctrica existente, lo que requiere un control avanzado
de los parques eodlicos y posiblemente un mayor grado de desarrollo de las
herramientas de gestion.

G Gestion de la potencia y energia. Deberia realizarse una tasacion y
demostracion de los costes y beneficios de las opciones existentes para
ofrecer servicios complementarios y equilibrar la potencia con
penetraciones de viento altas. Para manejar de un modo mas eficiente la
capacidad de produccion variable seria preciso investigar y cuantificar la
flexibilidad de los sistemas.

G Mercados de energia. Deberia lograrse que la energia edlica se
convirtiese en un producto de mercado, de modo que fuese comercializable
e intercambiable, dotando a su mercado de la transparencia que caracteriza
a los mercados de otras fuentes de energia.
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4. Despliegue y gestion de aerogeneradores en mar abierto.

Los objetivos en lo referente a la investigacion en materia de energia edlica en mar

abierto deberian permitir:

G

G

G

G

Que mas del 10% de la demanda de electricidad europea provenga de la
energia edlica en mar abierto para el afio 2030.

Que los costes de esta fuente de energia sean competitivos frente a las otras
fuentes de generacion.

El desarrollo de la tecnologia necesaria para ubicar parques edlicos en aguas
de hasta 50 metros de profundidad, a cualquier distancia de la costa.

El desarrollo de tecnologia que permita emplazamientos en aguas mas
profundas.

Las areas de investigacion prioritarias dentro de este campo son:

v

v

El desarrollo de subestructuras que puedan ser fabricadas de forma
eficiente.

Ensamblaje, instalacion y desmantelamiento. Los trabajos necesarios
hasta la instalacion de los aerogeneradores en mar abierto son cuestiones
clave, dado que requieren la realizacion de procesos de enorme
complejidad.

Infraestructura eléctrica. Los trabajos de investigacion y desarrollo
deben conseguir la integracion adecuada de la energia generada en mar
abierto en la red eléctrica terrestre.

Turbinas. En mar abierto son necesarias turbinas de mayor tamano,
adaptadas al entorno y que ofrezcan niveles adecuados de resistencia y
fiabilidad.

Gestion y mantenimiento. Resultan esenciales sistemas de acceso
seguros y eficientes que permitan el desarrollo de las tareas de gestion y
mantenimiento de los ecoparques de una forma adecuada.

4.7.2 FRONTERA TECNOLOGICA Y MERCADO EN ENERGIA SOLAR

4.7.2.1

Segun la

El mercado

Plataforma Tecnologica Europea Fotovoltaica, durante el ano 2006 la industria

fotovoltaica genero alrededor de 10 billones de euros en el mundo. A pesar de que las

companias japonesas continlan siendo lideres en la produccion de paneles con una

cuota de mercado del 36,4%, las empresas europeas estan ganando cuota de mercado,

destacando Alemania con una cuota de mercado del 20% frente al 8,2% del resto de

Europa.
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llustracion |4: Cuotas de mercado por paises en la produccion de paneles
fotovoltaicos en el ano 2006.
USA: 6,9 %
China: 15,1%

Europe : 8,2 % \
India : 1,4%

Germany : 20 %

Middle East : 0,3 %
Australio : 1,3 % /
Rest of Asia : 37 % /
Toiwon : 6,7 %

Jopon:36,4%

Fuente: Photon International

Se estima que cada megavatio producido e instalado genera 50 empleos a
lo largo de su ciclo de vida. En este sentido, se puede decir que el sector
habia generado a nivel mundial en el afio 2006 mas de 50.000 empleos, y
considerando sus expectativas de crecimiento, el potencial de creacion de
empleo en el futuro es de una magnitud considerable.

[lustracion |5: cuota de mercado de las diferentes tecnologias de paneles
fotovoltaicos en el ano 2006.
cis :u,z%\

osi: 47 % ribbonshest c-5i : 2.6 %

Cdle:27%

mono ool 1 43,4 %

multi c5i: 46,5 %

Fuente: Photon International

En lo referente a las tecnologias mas utilizadas actualmente, los paneles de
silicio cristalino en sus diferentes variantes cuentan con una cuota de
mercado superior al 90%. El resto del mercado lo ocupan los paneles de

42

——
| —



lamina fina, como las basadas en el silicio amorfo. Estas tecnologias de lamina
fina son las de crecimiento mas rapido. A largo plazo, se espera que una amplia
variedad de paneles basados en diferentes tecnologias con caracteristicas especificas se
encuentren disponibles para cubrir diferentes aplicaciones y satisfacer distintas
necesidades.

El mercado de los paneles solares es uno de los mas dinamicos a nivel
global, con tasas de crecimiento medias anuales de alrededor del 35% a lo
largo de los ultimos afnos. Gracias a los paises lideres en el sector, y a los mercados
emergentes como los de Espana y Francia, se estima que en el afio 201 | la potencia
instalada a nivel mundial supere los 5.000 megavatios, en el caso de que esta
industria cuente con el apoyo de politicas publicas, o que alcance los casi 3.000
megavatios en caso contrario.

llustracion 16: Potencia instalada a nivel mundial.
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Fuente: Asociacion de la Industria Europea Fotovoltaica (EPIA)

En Espafia, la energia solar fotovoltaica cuenta con unas condiciones
optimas para su desarrollo:

v" Una industria potente, con empresas como Isofotén, pionera en el desarrollo
de importantes innovaciones en la materia, como la tecnologia fotovoltaica de
concentracion.

v Centros de investigacion en vanguardia, como el Instituto de Energia Solar de la
Universidad Politécnica de Madrid.

v Marco regulatorio que hace atractiva la inversion.

v' Percepcién positiva por parte de la sociedad.

43

——
| —



v' Excelente climatologia, con altos niveles de irradiacion solar, que hace que el
coste de produccién de la energia solar fotovoltaica sea altamente competitivo
en comparacion con otros paises. En la siguiente ilustracion se muestran, en el
mapa de la izquierda, la capacidad de produccion media de energia eléctrica por
potencia pico instalada, y el coste final de la energia producida por
kilowatio/hora en el de la derecha. En ambos casos se aprecia que Espana se
encuentra en una posicion privilegiada para la explotacion de la energia solar
fotovoltaica en comparacion con el resto de paises de Europa.

[lustracion |7: Representacion de la capacidad de produccion (Kwh/Kwp) y del
coste de la misma (€/Kwh) en Europa.

500

)

[Khikwe]

Fuente: Comisién Europea.

4.7.2.2 Su futuro pasa por la tecnologia

Actualmente, existen dos tecnologias diferentes para la fabricacién de paneles solares:
G Paneles de silicio cristalino semiconductor.
G Paneles de pelicula fina.

La tecnologia con un mayor grado de desarrollo en la actualidad es la de los paneles de
silicio semiconductor, encontrandose los paneles de pelicula fina en fases iniciales, por
lo que precisan de un mayor esfuerzo investigador.

El coste de produccion continda sigue siendo bastante alto, aunque todas las
tecnologias tienen un considerable potencial de reduccion de costes. Por esta razon,
los mayores esfuerzos en la investigacion y desarrollo en tecnologia de
fabricacion se dirigen a conseguir menores costes de produccion. Dado que
el coste de los materiales representa una parte importante del coste de fabricacion
total, la reduccion de la cantidad de materiales utilizados resulta esencial para tal fin,
debiendo mantenerse al mismo tiempo la calidad del producto final.

A continuacion se describen brevemente los dos tipos de tecnologias anteriormente
citadas.
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I. Paneles de silicio cristalino semiconductor.

La mayoria de los paneles solares estan hechos de silicio cristalino semiconductor, y
estan basados en tecnologias y estructuras bien conocidas por la industria electronica y
microelectrénica. La produccion a gran escala es comln hoy en dia y la industria de
bienes de equipo es capaz de fabricar lineas de produccion completas.

La produccion de paneles solares basados en obleas de silicio cristalino se compone de

tres procesos diferentes:
G La produccion de obleas de silicio.
G El procesado de los dispositivos del panel solar.
G La fabricacion del modulo.

En la siguiente ilustracion se muestra la cadena de valor fotovoltaica: El primer paso
consiste en la obtencion de la materia prima, el silicio, para su transformacion en silicio
metallrgico. Posteriormente, es transformado en silicio de uso fotovoltaico por parte
de la industria quimica. Este material es transformado por la industria electronica en
obleas fotovoltaicas, utilizadas por la industria mecanica en la fabricacion de los
modulos fotovoltaicos.

llustracion |18: Cadena de valor fotovoltaica
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Fuente: Asociacion de la Industria Fotovoltaica.

Como se expuso anteriormente, la utilizacion en el proceso de fabricacion de
materiales caros, especialmente el silicio cristalino, implica altos costes de produccion,
cuyo potencial de reduccion radica principalmente en la utilizacion de menores

cantidades de material.
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El principal desafio para esta tecnologia, de cara al logro de reducciones de costes
sustanciales, implica conseguir incrementar en el proceso productivo el rendimiento
del silicio desde el 60% actual hasta un 90% a lo largo de la siguiente década. El rapido
crecimiento de la industria fotovoltaica a lo largo de los ultimos afos no se ha
correspondido con un incremento proporcional de la produccion de silicio, lo que ha
obligado a los productores de dispositivos fotovoltaicos a desarrollar células de silicio
mas delgadas y a optimizar los procesos de produccion, por ejemplo en el corte del
silicio, de forma que se incremente la eficiencia en los mismos y se reduzca la
necesidad de silicio por panel producido.

Por otra parte, la reutilizacion de materiales sobrantes supone otro importante paso
para conseguir menores costes de fabricacion.

Por ultimo, el tamano de la planta de fabricacion tiene un impacto clave en el coste
unitario. El incremento del tamano de las unidades de produccion permite un alto
grado de automatizacion. Los procesos en linea y los equipos avanzados llevaran a una
continua reduccion de costes en todas las etapas de la cadena de valor, desde el silicio,
hasta el médulo terminado.

2. Paneles de lamina fina.

Los paneles de pelicula fina aun estan en sus primeras fases, siendo uno de los mayores
retos el desarrollo de equipos de fabricacion para su produccion en masa.

La produccion de este tipo de paneles se lleva a cabo generalmente mediante la
combinacion de diferentes actividades en un Unico proceso de fabricacién en cadena,
que implica la preparacion de las capas semiconductoras, la fabricacion de las células
solares, la interconexion de dichas células, y finalmente la proteccion de las mismas.

Este principio de produccion en linea, combinado con el menor consumo de materiales
caros, son las principales razones para creer que a largo plazo las tecnologias de lamina
fina pueden mostrar un mayor potencial de reduccion de costes en comparacion con la
tecnologia de silicio cristalino.

Existen varios campos de investigacion y desarrollo que pueden llevar a una reduccién
del coste de fabricacion de este tipo de paneles solares:

G Silicio amorfo. Dentro de las tecnologias de lamina fina, la del silicio amorfo
es la mejor comprendida actualmente, y representa la practica totalidad de la
produccidon comercial de paneles de lamina fina. Estos modulos muestran un
grado de eficiencia de entre el 5 y el 10%. Los esfuerzos en I+D en lo referente
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al silicio amorfo buscan alcanzar mayores grados de eficiencia para permitir una
produccién mas econémica de moédulos fiables.

G Semiconductores compuestos. Comparados con los paneles de silicio
amorfo, las células solares de semiconductores compuestos, muestran mayores
grados de eficiencia, si bien su fabricacion resulta mas cara. Los trabajos en
investigacion y desarrollo estan orientados al logro de menores costes de
fabricacion para este tipo de paneles.

G Encapsulado: La fiabilidad a largo plazo de los paneles de lamina fina depende
de que sean protegidos adecuadamente del entorno. La industria necesita
focalizar sus tareas de I1+D en la superacion de los fallos de encapsulado, por
ejemplo mediante el desarrollo de tecnologias de enmarcado con polimeros
flexibles.

OTRAS TECNOLOGIAS INNOVADORAS

G Las células de lamina fina basadas en el arseniuro de galio y otros
compuestos muestran la mayor eficiencia en la conversidon de energia hasta la
fecha. Desafortunadamente, son bastante caras, porque solo pueden ser
fabricadas mediante técnicas epitaxiales utilizando substratos de germanio y
elementos similares. Debido a este inconveniente, actualmente se utilizan
principalmente para aplicaciones espaciales, aunque las aplicaciones terrestres
estan siendo investigadas. Este tipo de células solares han alcanzado grados de
eficiencia del 40% bajo luz concentrada en un laboratorio, por lo que su
desarrollo con menores costes de produccion representaria un gran salto
adelante para la generacion de electricidad a partir de la luz solar.

G Energia solar termoeléctrica. La tecnologia solar termoeléctrica consiste
en el empleo de la radiacion solar incidente sobre la superficie terrestre para el
calentamiento de un fluido que se hace pasar posteriormente por una etapa de
turbina, bien directamente, en las configuraciones sélo-primario, o a través de
un sistema de intercambio térmico con otro fluido que circula por la turbina en
la configuracion conocida como primario-secundario.

Tras la etapa compuesta por los equipos propiamente solares, concentrador
optico y receptor solar, este esquema tiene muchas similitudes con las
tecnologias termoeléctricas convencionales basadas en la conversion mecanica
del calor, y ulteriormente la generacion eléctrica, en un alternador a partir de
un movimiento mecanico rotativo.

Los tres conceptos de concentracion solar mas utilizados son:
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v Concentradores cilindro-parabdlicos: Son concentradores de foco lineal

con seguimiento en un solo eje, y potencias por campo unitario de 30 a 80
MW.

Sistemas de torre o de receptor central: Consisten en un campo de
helidstatos que siguen la posicion del Sol en todo momento (elevacion y
acimut) y orientan el rayo reflejado hacia el foco colocado en la parte

superior de una torre. Las potencias unitarias van en este caso de 10 a 200
MW.

Discos parabolicos: Son pequefas unidades independientes con reflector
parabolico habitualmente conectado a un motor Stirling situado en el foco.
Las potencias unitarias en este tipo de unidades van de 5 a 25 kW.

En el campo de la energia solar termoeléctrica, los esfuerzos en |1+D se centran

en tres temas campos:

v Desarrollo e implementacion de componentes mejorados para los

colectores cilindro-parabdlicos.

Desarrollo de la tecnologia de Generacion Directa de Vapor en los
colectores solares para eliminar el aceite que se utiliza actualmente en las
plantas como fluido caloportador entre la huerta solar y el bloque de
potencia. Esta eliminacion incrementaria el rendimiento general de la
planta, a la vez que se reducirian los costes de inversidn necesarios.

Optimizacién del disefo general de la planta y los procedimientos de
Operacién y Mantenimiento de la misma.

Como retos de cara al futuro en el campo de la energia solar termoeléctrica,

destacan los siguientes:

v

v

v

La reduccion de costes unida al aumento del rendimiento.
Desarrollo y valoracion de sistemas de almacenamiento.
Produccién directa de vapor en el colector.

Mejora de los métodos de estimacion y prediccion de la radiacion solar.

G Energia solar fotovoltaica de concentracion. Surge debido a la busqueda

de reducciones en los costes de fabricacion de los paneles. Lo mas comun es

que dichas reducciones se busquen reduciendo el grosor de las células. En el

caso de las tecnologias fotovoltaicas de concentracion, esta reduccion de costes
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se lograria reduciendo el area de célula fotovoltaica requerida para producir
una cantidad dada de energia.

Esta reduccion se consigue concentrando la luz solar en las células
fotovoltaicas, lo que se consigue recubriendo las células con lentes Fresnel de
plastico, que concentran la luz solar unas 500 veces en el area ocupada por las
células. La reduccion del area de la célula de silicio requerida para la produccién
de una cantidad dada de energia es aproximadamente equivalente al ratio de
concentracién (unas 500 veces).

Las ventajas asociadas a la energia solar fotovoltaica de concentracion son las
siguientes:

v" Reduccion del silicio utilizado para la fabricacion de los médulos. La
utilizacion de las lentes Fresnel para concentrar la luz solar permite
reducir el tamano de las células, y por tanto la cantidad de silicio
necesaria para su fabricacion.

v" Mayores niveles de eficiencia. Mientras que la eficiencia de un maédulo
fotovoltaico plano se encuentra entre el 8 y el 15%, la eficiencia de los
modulos de concentracién, como los de la empresa Amonix, alcanzan el
26%.

v Se requiere una superficie menor para la instalacion de los paneles, lo
que reduce el coste de alquiler o compra de terrenos de las huertas
solares que utilicen esta tecnologia. Del mismo modo, permite la
instalacion de mayor potencia para un mismo edificio.

G Generacion de hidrogeno a partir de energia solar. La urgencia de hallar
medios que permitan acumular la energia captada por los paneles solares, de
forma que pueda ser consumida durante periodos de baja o nula radiacion solar
ha propiciado que se trabaje en el desarrollo de mecanismos para la generacion
de hidrégeno mediante energia solar. El hidrogeno se obtiene a partir de
cantidades muy pequenas de agua mediante electrolisis producida con energia
solar. De este modo se crea un combustible almacenable que puede ser
utilizado en pilas de combustible. Asi, la energia solar podria permitir la
generacion de electricidad durante la noche a partir del hidrégeno generado
durante el dia.

En la siguiente ilustracion se representa la relacion entre el consumo eléctrico
de un edificio tipico de oficinas a lo largo del dia y su capacidad para producir
energia eléctrica fotovoltaica. En las horas centrales del dia el edificio no solo se
autoabastece, sino que presenta una generacion neta de electricidad. La

49

——
| —



obtencion de hidrégeno con energia solar, su almacenamiento y su utilizacién
en pilas de combustible podria permitir que esa generacion neta de electricidad
fuese aprovechada durante las horas del dia en que el consumo de electricidad
supera a la produccion de los paneles fotovoltaicos.

[lustracion 19: Correlacion diaria entre las necesidades de energia eléctrica de
un edificio de oficinas en Espana y la posible potencia aportada mediante
integracion fotovoltaica en el mismo.
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4.7.3 CAPTURA Y ALMACENAMIENTO DE CO2

El carbon y el gas representan el 50 % del suministro eléctrico de la UE y no cabe duda
de que seguiran siendo una parte importante de nuestra combinacion energética. Las
reservas a largo plazo son sustanciales. Ahora bien, el carbén produce
aproximadamente el doble de emisiones de CO2 que el gas. Seran necesarias una
generacion de carbon mucho menos contaminante y la reduccion del CO2. Ademas, es
esencial que se desarrollen a nivel internacional tecnologias limpias de carbon y de
captura y almacenamiento de carbono: segun las previsiones de la AIE, en 2030
se producira el doble de electricidad a partir de carbon. Esto liberaria unas
5.000 toneladas de CO2, que representarian el 40 % del aumento previsto
de las emisiones mundiales de CO2 relacionadas con la energia. Ademas del
Plan Estratégico Europeo de Tecnologia Energética, la UE pondra en marcha otra iniciativa
para catalizar la investigacion y la actuacién internacionales en el ambito de la captura y
el almacenamiento de CO2.

Para ejercer el liderato mundial, la UE pretende ofrecer una visiéon clara
para la introduccion de la captura y el almacenamiento de CO2, establecer
un marco normativo favorable a su desarrollo, invertir mas y mejor en
investigacion y adoptar medidas de alcance internacional. El régimen de
comercio de derechos de emision de la UE debera incorporar también en el
futuro la captura y el almacenamiento.
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Estudio de Viabilidad Técnico-Econémica para el desarrollo de un cluster de la energia
en el Principado de Asturias

De la documentacion analizada se extrae que la Comision Europea empezara a trabajar
en 2007 para:

G idear un mecanismo destinado a fomentar la construccion y el funcionamiento
para 2015 de hasta 12 demostraciones a gran escala de tecnologias de

combustibles fosiles sostenibles para la generacion comercial de electricidad en
la UE-25;

G ofrecer una perspectiva clara de cuando las centrales que funcionen mediante
combustion de carbén y de gas tendran que instalar sistemas de captura y
almacenamiento de CO2; de acuerdo con la informacion existente, la Comision
cree que, para 2020, todas las nuevas centrales de carb6on deberian
estar equipadas con sistemas de captura y almacenamiento de CO2 y
las centrales ya existentes deberian adaptarse progresivamente al
mismo planteamiento.

Segln un articulo publicado en el International Journal of Greenhouse Gas Control en
2007 titulado A model for the CO2 capture potential, se estima que la tecnologia
permitira capturar y almacenar 25 billones de toneladas de CO2, de las cuales un 54%
en la UE, en el ano 2050. Asi mismo, se apunta a la UE como el lugar donde mas
trabajo y resultados se esta obteniendo en esta materia y con mas proyeccion para sus
empresas. En la siguiente ilustracion se sintetiza este proceso tecnologico.
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Y es que, tal y como dicen los trabajos cientificos al respecto, con esta
tecnologia que permite una reduccion drastica de la presentacion de
carbono en la combustion para generar energia ‘“‘el carbon puede seguir
aportando su valiosa contribucion a la seguridad del suministro energético
ya la economia de la UE y del mundo en su conjunto”. La clave, por tanto,
consiste en hacer viables econémicamente la implementacion de las
mismas, aspectos que cada dia parece mas viable e, incluso, poder trabajar
en desarrollos que permitan capturar CO2 de la combustion con gas
natural. La propia Comision Europea baraja el escenario del 2020 para que este tipo
de tecnologias puedan ser viables técnica y economicamente y sean una oportunidad
para comercializar en todos los paises, y mas especificamente en los paises
emergentes, que son quienes mas incrementaran su demanda energética y, por tanto,
el uso de combustibles fosiles.

Por otro lado, las tecnologias limpias del carbéon han dado lugar a un paso muy
importante en las mejoras de la eficiencia energética. Asi, las centrales térmicas de
carbon mas antiguas pueden llegar a mejorar su eficiencia energética en un 30%, pero
las de mas reciente construccion (centrales energéticas con lignito) esta eficiencia
puede llegar al 43% mientras que las de hulla llegan al 46%. En estos momentos el
limite técnico de eficiencia esta en el 60%.

A dia de hoy, segtn la Comunicacion de la Comisién Europea “Produccién sostenible de
electricidad a partir de combustibles fosiles: conseguir centrales eléctricas de carbén con
emisiones proximas a cero después del 2020”, “ya existen procesos para la captura y
almacenamiento de CO2 como practicas industriales establecidas en algunos sectores:
la tecnologia esta bien desarrollada y probada, pero necesita ser convenientemente
adaptada para un uso a gran escala en la generacion de electricidad de forma integrada

(.)"

La UE ha apostado de manera decisiva en sus programas de |+D por las tecnologias de
“carbdn sostenible”. Los resultados, a pesar de generar expectativas y resultados muy
positivos, han puesto de relieve que alin no se logran satisfacer los objetivos de largo
plazo de “llegar a emisiones de CO2 proximas a cero con costes aceptables y al mismo
tiempo mantener la diversidad de la combinacion energética necesaria para la
seguridad del suministro energético”.

En la citada Comunicacion de la Comisién Europea de enero de 2007 hay
determinados aspectos que merecen especial atencion porque puede ser una linea
estratégica en la que la AINER se podria interesar. A continuacion, se pasan detallar
algunos de estos aspectos:
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v La Comisién aumentara la financiacion para 1+D de manera sustancial en el

ambito de la Energia, convirtiendo la demostracion de las tecnologias para los

combustibles fosiles sostenibles en una de sus prioridades en el periodo 2007-

2013.

©)

Grandes empresas del sector que producen electricidad en centrales
alimentadas con carbén anunciaron sus proyectos de construir 10 o 12
instalaciones de demostracion a gran escala para probar varias formas
de integrar la captura y almacenamiento del CO?2.

La Comision determinara el modo mas adecuado de apoyar el diseno, la
construccion y el funcionamiento antes de 2015 de hasta 12
demostraciones a gran escala de tecnologias de combustibles fosiles en
la produccion comercial de electricidad.

Estas 12 centrales generadoras alimentadas con carbén o gas, equipadas
con captura y almacenamiento del CO2, a 300 MW cada una, con los
costes tecnoldgicos actuales, exigirian como minimo una inversién de
mas de 5.000 millones de euros. La exigencia de capital para dotar a las
centrales alimentadas con carbon de equipos de captura y

almacenamiento del CO2 se calcula entre 600.000 y 700.000 €/ MW.

Los costes para la captura de CO2 producido por la generacion de
electricidad y su posterior almacenamiento en el nivel actual de
desarrollo tecnolégico se elevan a 70 €/tn de CO2. Los modelos y
estudios disponibles permitiran reducir ese coste hasta los 20-30 €/tn
de CO2.

Con el desarrollo de la tecnologia en 2020 se estima que los costes de
produccion de electricidad en las centrales alimentadas con carbon con
captura y almacenamiento del CO2 superaran sélo un 10% o incluso
permaneceran equivalentes al nivel actual.

v En 2006 se cred la Plataforma Tecnoldgica Europea Zero Emission Fossil Fuel
Power Plant Technology Platform, con una gran respuesta por parte de las

empresas y organismos de investigacion. Se seguira apostando y allegando

recursos a través de la misma.

v Resulta imperioso evitar una situacion en la que la gran parte de las nuevas

construcciones anteriores a 2020 se realicen de forma tal que imposibilite o no

baste para garantizar la adicion de componentes de captura y almacenamiento

del CO?2 a una escala lo suficientemente amplia a partir de 2020.
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v En Europa se dispone de suficientes instalaciones de almacenamiento para

almacenar CO?2 procedente de la produccion eléctrica durante varios siglos. Es

necesario crear un marco normativo para tal fin para:

(@]

o

©)

Garantizar una explotacion ecolégicamente racional, segura y fiable
Eliminar obstaculos

Ofrecer incentivos adecuados en proporcion con las ventajas de la
reduccion del CO2.

v' Entre los incentivos que se barajan hay que destacar:

(@]

Establecer un contexto favorable para la toma de decisiones de
inversion a largo plazo que garantice la relativa perpetuidad del régimen
de comercio de emisiones y facilite la financiacion comercial y los
instrumentos de riesgo compartido, por ejemplo, a través del BEI.

Explotacion de emplazamiento de almacenamiento de CO2 en la UE (en
tierra y en el mar) y de conductos accesibles a usuarios multiples o de
proyectos para el desarrollo de infraestructuras del CO2 a nivel de
Estado miembro.

Establecer medidas juridicamente vinculantes para regular las emisiones
maximas de CO2 permitidas por KWh a partir de 2020 y/o introducir
una supresion gradual (hasta el 2050) de toda la produccion de
electricidad con alta emision de CO2 (es decir, sin captura ni
almacenamiento)

v Los riesgos ambientales de esta tecnologia de captura y almacenamiento de

CO2 provienen de las fugas. Sin embargo, en un informe de un grupo de

expertos de la IPCC sobre este asunto constata que la fraccion de CO2

retenida en depositos geoldgicos debidamente seleccionados y gestionados

posiblemente exceda del 99%. La seleccion y gestion de los emplazamientos

son, por lo tanto, factores clave a la hora de minimizar el riesgo.

v" Segun la AlE, la produccién de electricidad anual a partir del carbon hasta antes
del ano 2030 se incrementara en unos 7,8 TWh, y mas del 70% de ese
incremento se producira en China e India. La dimension internacional de la

estrategia hace que el CO2 sea una gran oportunidad de futuro para la

tecnologia y las empresas de la UE especializadas en estos ambitos.
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En este ambito, desde Espafa, y mas concretamente desde el INCAR (Instituto
Nacional del Carbon) se estd trabajando ampliamente en estas tecnologias. En
concreto, segun se puede leer en la memoria del afho 2006, el INCAR tiene dos lineas
estratégicas de investigacion en este ambito:

G Una que denominan “Captura de CO2 y reduccién de la contaminacion” y
describen que “existe una intensa actividad de investigacion en todo el mundo
para desarrollar procesos que permitan la separacion de CO2 de una forma
mas competitiva y eficaz”. También investigan el modo de reducir de las
emisiones los distintos compuestos de metales trazas tdxicos que se originan
en la combustion. De entre ellos cabe destacar el mercurio y sus componentes.

G Otra linea de investigacion es la que denominan “utilizaciéon energética de
carbon y renovables para la reduccion de emisiones de CO2 y la generacion de
H,”. Y en la citada memoria se indica que las emisiones de CO2 en la
generacion de energia hace necesaria tomar medidas que palien sus efectos.
Entre las medidas que se investigan esta implementar en centrales
convencionales la co-utilizacién del carbén con renovables (biomasa, residuos,
etc.) y mas a largo plazo la generacidon de hidrogeno. Se estan investigando los
efectos de la co-gasificacion de carbon y distintos tipos de biomasa en la
composicion de los gases producidos, con una especial atencién a la produccion
de H,. También se estudia en esta linea de investigacion la recuperacion de
residuos procedentes de los procesos de conversion y utilizacion del carbon.

4.7.4 BIOMASA Y APROVECHAMIENTO RECURSOS FORESTALES

El término biomasa abarca un gran grupo de materiales con muy diversos origenes y
con caracteristicas muy diferentes: residuos de aprovechamientos forestales y cultivos
agricolas, residuos de podas de jardines, residuos de industrias agroforestales, cultivos
con fines energéticos, combustibles liquidos derivados de productos agricolas, residuos
de origen animal o humano, etc.

La Asociacion Espanola de Normalizacion y Certificacion (AENOR) define la biomasa
como “todo material de origen biologico excluyendo aquellos que han sido englobados
en formaciones geologicas sufriendo un proceso de mineralizacion”

La combustion de biomasa no contribuye al aumento del efecto invernadero porque el
carbono que se libera forma parte de la atmésfera actual, dado que es el que absorben
y liberan las plantas continuamente durante su crecimiento.
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[lustracion 20: La generacion de biomasa.
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Fuente: Instituto para la Diversificacion y Ahorro de Energia

4.7.4.1.]1 Externalidades ambientales del uso de la biomasa

El uso de la biomasa como recurso energético, en sustitucion de los combustibles
fosiles cuya utilizacion predomina en la actualidad, supone una serie de ventajas
medioambientales de primer orden:

v Reduccién de las emisiones de azufre.
Menores emisiones de particulas.
Bajas emisiones de contaminantes como CO2, HC y NO,.

Ciclo neutro de CO,, sin contribucién al efecto invernadero.

AN NN

Menor mantenimiento y menores peligros derivados del escape de gases
toxicos y combustibles en los hogares.

<

Reduccion de riesgos de incendios forestales.

v Aprovechamiento de residuos agricolas, evitindose practicas de riesgo
como la quema de rastrojos.

v' Da la posibilidad utilizar tierras en barbecho plantando cultivos
energéticos.

v Reduccién de la dependencia energética del pais. Menor exposicién a las
fluctuaciones en los precios de los combustibles importados.

v Mejora socioeconémica de las areas rurales.

56

——
| —



4.74.1.2 Impacto socioeconémico

La utilizacion de la biomasa no sélo implica una serie de importantes beneficios desde
el punto de vista de la sostenibilidad medioambiental, sino que también conlleva una
serie de beneficios socioecondmicos que deben ser tenidos en cuenta:

v" Desarrollo de una nueva actividad en las areas rurales, sobre la base de un
mercado con una demanda continua, que genera puestos de trabajo estables.

v La oferta de empleo en el sector de la biomasa permite fijar poblacién en zonas
rurales, evitandose asi algunos de los problemas sociales derivados de la
migracion hacia los nucleos urbanos.

v El aumento de ingresos de las industrias locales y el aumento de la poblacion en
las areas rurales puede dar lugar a la aparicion de nuevas infraestructuras y
servicios en dichas areas, suponiendo una mejora en la calidad de vida de su
poblacion.

v Desde el punto de vista de los agricultores, la posibilidad de dedicar parte de
sus terrenos a practicas distintas de las tradicionales, supone una fuente de
diversificacion y de mayor equilibrio en sus ingresos a través de un mercado
mas amplio para sus productos.

4.7.4.1.3 El mercado

La Agencia Internacional de la Energia calcula que el 10% de la energia primaria mundial
procede de los recursos asociados a esta fuente, incluidos los relacionados con los
combustibles liquidos y el biogas. Una parte importante de este porcentaje tiene su
origen en el consumo de recursos forestales y similares por parte de los paises en
desarrollo, cuya blsqueda desesperada de fuentes de energia les conduce a un uso
ineficiente y dificilmente sostenible de estos recursos naturales.

Situacion en Europa

La biomasa representa en Europa el 54% de la energia primaria de origen renovable, si
bien solo supone el 4% del total energético.

Segun los datos de EurObserv’ER, el observatorio europeo de las energias renovables,
en 2004 la energia primaria debida a la biomasa se cuantifico en 55.439 ktep. Se estima
que el 83% de esta energia se destind a usos térmicos, como la generacion de calor en
viviendas y redes de calefaccion centralizada, y el 17% restante a la produccion de
electricidad.

A pesar de que Francia, con 9.180 ktep encabeza la produccion de energia a partir de
biomasa, los paises escandinavos son considerados los auténticos lideres a nivel
continental, dado que por ejemplo Finlandia cubre con biomasa el 50% de sus
necesidades de calor y el 20% del consumo de energia primaria. .
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El Libro Blanco de las Energias Renovables de la Unién Europea, fija como objetivo la
produccion de 100.000 ktep para 2010, aunque se estima que al ritmo actual de
crecimiento para esa fecha solo se alcanzaran los 77.700 ktep. De acuerdo con el
diagnostico de EurObserv’ER, si los paises mas habitados del continente y poseedores
de importantes recursos forestales, como Espafa, Alemania, Francia e Italia, intensifican
sus esfuerzos el objetivo de los 100.000 ktep puede llegar a cumplirse.

[lustracion 21: Produccion de energia primaria con biomasa en la UE.
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Fuente: Instituto para la Diversificacion y Ahorro de Energia

A pesar de que la biomasa en sus distintas formas es abundante en Europa, el
suministro no esta organizado de una forma adecuada en multitud de casos, por lo que
la promocién de un verdadero mercado europeo de biomasa podria ayudar a alcanzar
incrementos sustanciales en la produccion.

En este sentido, los biocombustibles sélidos son los que cuentan con un mercado mas
desarrollado. Estos biocombustibles proceden de industrias forestales locales o de los
residuos producidos en los aprovechamientos y cuidados de las masas forestales. La
aparicion de los pelets, un producto con alta densidad energética que puede ser
transportado facilmente a larga distancia, ha mejorado considerablemente la situacién
de este mercado. En Suecia, uno de los paises mas avanzados en el ambito de la
biomasa, se produjeron en el ano 2001 750.000 toneladas de pellets, muy por encima
de la produccion que se registro en Espana, que ascendié a 60.000 toneladas.
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Situacion en Espaiia

El Plan de Energias Renovables estima los recursos potenciales de biomasa del
conjunto del pais en torno a los 19.000 kteps, de los cuales mas de 13.000 kteps
corresponden a biomasa residual y casi 6.000 kteps a cultivos energéticos.

Actualmente, la biomasa supone el 45% de la produccion de energias renovables en
Espana, aunque tan solo representa el 2,9% del total del consumo de energia primaria
en el pais.

Los recursos mas utilizados, tanto en aplicaciones térmicas como eléctricas, son los
residuos procedentes de industrias forestales y agricolas. El bajo grado de
aprovechamiento de los residuos agricolas y los cultivos energéticos es responsable del
aun insuficiente avance de la biomasa en general.

Dentro de Espana, las Comunidades Auténomas que registran un mayor consumo de
biomasa son Andalucia, Galicia y Castilla y Ledn, debido principalmente a la presencia
en las mismas de empresas que utilizan grandes cantidades de biomasa en sus procesos
productivos (como en el caso del sector de la celulosa), a la existencia de un sector
forestal desarrollado, y a la diseminacidon de la poblacion, que favorece el uso de la
biomasa doméstica.

Tomando como punto de partida el afno 2004, el PER marca un objetivo de
crecimiento para el ano 2010 de 5.040,3 ktep, de las que 4.457,8 ktep se destinarian a
aplicaciones eléctricas, 582,5 ktep a aplicaciones térmicas. Otro de los objetivos
marcados por el PER, referido en este caso al parque eléctrico, consiste en
incrementar la potencia instalada (que actualmente es de 344 MW) en 1.695 MW. La
principal novedad reside en que una parte importante del reparto de potencia se
adjudica a la co-combustién, que consiste en la introduccién de dos combustibles
distintos en la caldera de una central para la produccion de energia. En el caso de
Espana estas acciones se enfocan fundamentalmente al uso de biomasa y carbon en
centrales térmicas convencionales.

4.7.4.1.4 Tecnologia

La heterogeneidad de recursos aprovechables es una de las caracteristicas que definen
los sistemas de produccion de energia asociados a la biomasa, lo que aumenta su
complejidad, dado que cada proyecto precisa de analisis especificos de disponibilidad,
extraccion, transporte y distribucion de los recursos correspondientes.

En Espana, los principales desarrollos llevados a cabo en el area de la biomasa se han
centrado en el uso de residuos industriales, tanto forestales como agricolas. Aunque
aun no se ha generalizado la utilizacion de residuos agricolas como biomasa, existen
algunos proyectos con paja y podas de olivo. En cuanto a los desarrollos en cultivos
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energéticos, aun no se ha alcanzado el nivel comercial, si bien existen varios proyectos
que persiguen este objetivo.

A continuacion se analizan brevemente los diferentes recursos y materiales
susceptibles de ser utilizados en la produccion de energia:

G Residuos forestales. Su origen se encuentra en el tratamiento Yy
aprovechamiento de las masas vegetales, tanto para la conservacién de las mismas
como para la obtencién de materias primas para el sector comercial. Los residuos
que se generan en las operaciones de limpieza, poda y corta de los montes pueden
ser utilizarse para usos energéticos debido a sus excelentes caracteristicas como
combustibles. El astillado o empacado de estos recursos mejora las condiciones
economicas de su transporte al obtenerse un producto de tamano homogéneo y
manejable gracias a su reducida dimension.

A pesar de las ventajas asociadas a la utilizacion de estos materiales como
combustible, algunos inconvenientes asociados a los mismos han impedido su
utilizacion generalizada como biocombustibles soélidos:

v" Dispersion.

\

Ubicacion en zonas de dificil acceso.

<\

Variedad de tamanos y composicion.

<\

Impurezas.
v" Elevado grado de humedad.

G Residuos agricolas lefiosos. Las podas de olivos, arboles frutales y vinhedos
representan la principal fuente de suministro. Al igual que en el caso de los
residuos forestales, es preciso realizar un astillado o empacado previo a su
transporte. Este factor, unido a la estacionalidad de estos cultivos, hacen
conveniente la existencia de centros de acopio de biomasa en los que se centralice
su distribucion.

G Residuos agricolas herbaceos. Estos residuos se obtienen al cosechar algunos
cultivos, como los cereales y el maiz. La disponibilidad del recurso depende de la
época de recoleccion y de la produccion agricola obtenida, por lo que una vez mas
la centralizacion de su distribucion en centros de acopio de biomasa resulta
recomendable.

G Residuos de industrias forestales y agricolas. Se trata de las astillas, cortezas,
serrin de las industrias transformadoras de la madera, junto con los huesos,
cascaras y otros residuos de la industria agroalimentaria. En este caso su
disponibilidad depende del grado de actividad de la actividad industrial que los
genera.
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G Cultivos energéticos. Se trata de cultivos de especies vegetales destinados
especificamente a la produccion de biomasa para su uso energético. En Espana
este tipo de cultivos aln se encuentran en una fase basicamente experimental.

Las aplicaciones térmicas para la produccion de calor y agua caliente sanitaria son las
mas extendidas, siendo el grado de desarrollo de la produccion de electricidad muy
inferior. Como aplicaciones térmicas destacan las descritas a continuacion:

G Calderas individuales. Se utilizan en viviendas unifamiliares, existiendo aparatos
de aire, que calientan una Unica estancia, y aparatos de agua, que permiten su
adaptacion a sistemas de radiadores o de suelo radiante, asi como a la produccién
de agua caliente sanitaria.

G Calderas diseiiadas para bloques de viviendas. Proveen de calefaccion y agua
caliente a edificios de viviendas enteros. Su principal inconveniente es que
requieren un lugar amplio y seco para el almacenamiento del combustible. A pesar
de este problema, resultan ideales para edificios de nueva construccion, asi como
para la conversiéon de las antiguas calefacciones de carbén y gasoleo C a
instalaciones de biomasa.

G Redes de calefaccion centralizada. Se trata de instalaciones muy extendidas en
el Centro y Norte de Europa. Estas redes de calefaccion y agua caliente llegan no
solo a urbanizaciones y a bloques de viviendas, sino también a edificios publicos,
centros deportivos e incluso a industrias. El principal inconveniente de esta
aplicacion de la biomasa radica en que se requieren instalaciones exclusivas para
estas centrales térmicas, debido al mayor tamano tanto de las calderas como de los
silos de almacenamiento del combustible. Por otra parte, la cuantia de la inversion
necesaria y de los costes de explotacion de una instalacion de estas caracteristicas
hacen indispensable cierto apoyo publico para su puesta en marcha.

Tabla 3: Principales parametros que definen una instalacién tipo para una
red de calefaccion centralizada.

Potencia bruta 6.000 KW
Rendimiento transformacion 8g,0%
Rendimiento transporte 00,0%
Vida atil 20 anos
Horas operacion anual 820 h/afo
Cantidad de biomasa consumida  PCl, = 3.500 keal/kg 1.580 t/afio
Costes biomasa 224 €/tep g4.800 €/ afno
Costes de explotacidn 384 €/tep 162.450 €/ afio
Inversidn 282 €KW 1,60 ME
Produccidn energética 4273 tep/afo

Fuente: Plan de Energias Renovables 2005-2010.
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G Aprovechamiento para satisfacer los consumos térmicos de ciertas
industrias. Se trata principalmente del aprovechamiento de residuos de las
industrias agroforestales para la produccion de calor que, en ocasiones, es
acompanado de generacion eléctrica (cogeneracion con biomasa).

En la siguiente tabla se definen los principales pardmetros que definen una
instalacion tipo para la aplicacion térmica industrial de la biomasa. Como puede
apreciarse, la inversion por KW asciende a 73 €, por lo que ésta es una opcion
interesante para industrias que obtengan residuos susceptibles de ser utilizados
como biomasa.

Tabla 4: Principales parametros que definen una instalacién tipo para la
aplicacion térmica industrial.

Potencia bruta 1.000 kW
Rendimiento global Bo,0%
Vida atil 20 anos
Horas operacién anual 5.000 h/afio
Cantidad de biomasa consumida  PCly, = 3.000 keal/kg 1.792 t/afio
Costes biomasa 84,8 €/tep 36.000 € /afo
Costes operacidn vy mantenimiento 114 €/tep 49.000 €/ afio
Inversidn 73 € /KW 72.740€
Produccidn energética 430 tep/afio

Fuente: Plan de Energias Renovables 2005-2010.

En cuanto a los materiales utilizados para estas aplicaciones térmicas, los mas
comunes son:

G Los residuos de las industrias agricolas, como cascaras de almendras y huesos
de aceitunas.

G Los residuos de las actividades forestales, como astillas y serrines.
G Los residuos de actividades selvicolas (podas, claras, limpieza de bosques...).
G Los residuos de las podas y arranques de cultivos lefiosos.

Lo mas comin es que estos residuos se transformen en pelets (pequenas capsulas de
residuos compactados) y astillas compactadas, lo que facilita su transporte,
almacenamiento y manipulacion, aunque el producto final se encarece debido a su
tratamiento previo.
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La aplicacion de biomasa para la produccion de electricidad precisa de
sistemas bastante complejos debido a su bajo poder calorifico, su alto porcentaje de
humedad y su gran contenido en volatiles. Estas caracteristicas, unidas a la dificultad de
aprovisionamiento de la biomasa, explican el poco peso de la biomasa eléctrica en el
computo total global de esta energia, siendo el consumo de 2004 de 680 ktep, frente
a los 3.487 ktep consumidos en aplicaciones térmicas.

En la siguiente tabla se muestran los principales pardametros que definen una
instalacion tipo de aprovechamiento eléctrico a partir de biomasa. Como se puede
apreciar, este tipo de plantas requieren de una cuantiosa inversion, superior a los 9
millones de euros, siendo la inversion por kilovatio de 1.803 €. La ventaja de este tipo
de instalaciones radica en los bajos costes de operacion, mantenimiento Yy
combustible, que sumados son inferiores a | euro por kilovatio/hora.

Tabla 5: Principales parametros que definen las instalaciones tipo de
aprovechamiento eléctrico con biomasa.

Potencia eléctrica g MW
Rendimiento global 21,6%
Vida atil 20 anos
Cantidad de biomasa consumida £3.500 t/afio
Costes de combustible 0,061753 €/ KWh 2.315.737 €/anho
Costes operacion y mantenimiento o,009306 €/ KWh 348.075 €/ aho
Inversidn 1.803 €KW 9.015.200 €
Produccidn eléctrica 37.500 MWh/afio

Fuente: Plan de Energias Renovables 2005-2010.

Los inconvenientes de la generacion de electricidad a partir de la biomasa
explican que la potencia instalada s6lo haya alcanzado los 344 MW en el
afio 2004, resultando dificil alcanzar el objetivo de contar con 1849,8 MW de
potencia instalada en el afno 2010, a menos que se introduzcan innovaciones que
permitan una sustancial reduccion en los costes asociados a esta tecnologia.

Tabla 6: Potencia eléctrica a partir de biomasa instalada y previsiones en
Espana (MW).

Potencia instalada 141,8 147,5 150,3 172,09 2876 331,37 344,0 18408

Fuente: Plan de Energias Renovables 2005-2010.
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4.7.4.1.5 Lineas de desarrollo futuro

La Plataforma Tecnolégica Espanola de la Biomasa, al hilo de la investigacion y

desarrollos que se estan llevando en Europa en su conjunto, identifica una serie de

actuaciones orientadas a favorecer un incremento de la utilizacion de la biomasa con

fines energéticos:

I. Para mejorar la competitividad

G

Organizacion de la logistica de la biomasa como factor clave para incrementar
su competitividad:

v Fomentando la creacién de contratos tipo entre productor y consumidor.
v Promoviendo el establecimiento de los métodos de control necesarios.

v Mejorando los sistemas de transporte involucrados.

v' Creando las ayudas necesarias para |+D+i de tecnologias implicadas.
Promocion de la realizacion de cambios legislativos en Espana y en la UE.

v Adecuando la normativa vigente a las necesidades del sector e instituirla
donde existan vacios legales.

v" Facilitando los tridmites administrativos para agilizar la puesta en marcha
de los proyectos.

v Emprendiendo medidas desde las comunidades auténomas que favorezcan
el crecimiento del sector y el empleo, y el refuerzo del mercado interior.

v" Fomentando las oportunidades que presenta la ampliacion de la Union.

G Adoptar medidas de difusiéon a todos los niveles para transmitir en qué

consiste la bioenergia en general, la biomasa y los biocarburantes en
particular, y los beneficios que generan a la sociedad.

2. Para mejorar la sostenibilidad

G

Estudio e implementacion de las sinergias de la biomasa con otros tipos de
energia renovable en toda la cadena energética.

Estudio y promocién de medidas de eficiencia energética en toda la cadena
energética de la biomasa.

Fomento de las buenas practicas agricolas como forma de asegurar la
sostenibilidad del sistema productivo.

Promocion del estudio y la implantacion de los policultivos (energéticos o
energéticos-alimentarios) como forma de garantizar la biodiversidad.
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G Estudio e implantacion de cultivos mejorados que disminuyan el uso de
fitosanitarios, de fertilizantes y de agua; siempre dentro de la agricultura
sostenible.

G Impulso del estudio y la instalacion de tecnologias de tratamiento de
emisiones y de subproductos.

G Analisis de la viabilidad de la utilizacion de otros residuos, alin no estudiados,
como materias primas para la produccion de energia.

3. Para mejorar las garantias de mejora del sector productivo

G Estimulo del estudio de las tecnologias disponibles para que cada vez sean
mas eficientes y competitivas, y la innovacion en tecnologias emergentes.

G Impulso del estudio de productos que podrian ser materias primas
potenciales para el sector de la bioenergia.

G Anilisis de los ciclos productivos con objeto de mejorar su rendimiento y
eficiencia siempre dentro del marco de la sostenibilidad y las buenas
practicas.

G Facilitar el acceso a las materias primas y simplificar la transaccion y el
transporte de las mismas hasta las plantas de transformacion.

4.7.5 ENERGIA GEOTERMICA

La energia geotérmica es el calor contenido en el interior de la Tierra que genera
fenomenos geologicos a escala planetaria, si bien el término energia geotérmica se
utiliza frecuentemente para referirse a aquella porcion del calor de la Tierra
susceptible de ser recuperado y explotado por el hombre.

Segun Muffler y Cataldi (1978), cuando se habla de recursos geotérmicos se esta
haciendo referencia usualmente a lo que de forma mas precisa se denomina recurso
accesible base, entendido como toda la energia térmica almacenada hasta una
determinada profundidad en la corteza, en una determinada area y calculada a partir de
la temperatura media anual de la localidad

4.7.5.1 Explotacién de la energia geotérmica

Se dice que existen yacimientos geotérmicos en aquellas zonas caracterizadas por la
existencia de capas rocosas porosas que atrapan agua y vapor de agua a altas
temperaturas y presion y capas rocosas impermeables que impiden que éstos salgan a
la superficie.
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Para la explotacion de estos yacimientos geotérmicos se construyen pozos a través de
los que se extrae el fluido geotérmico, consistente en una combinacion de vapor, agua,
y otros materiales. Este fluido se conduce hacia una planta geotérmica donde debe ser
tratado:

G En primer lugar, pasa por un separador de donde salen el vapor, la salmuera, y
los liquidos de condensacién y arrastre, compuestos por una combinacion de
agua y diversos materiales.

G Esta agua es enviada a pozos de reinyeccion que impiden que se agote el
yacimiento geotérmico.

G El vapor fluye hacia las turbinas, que con su rotacion mueven un generador que
produce energia eléctrica.

G Después de pasar por las turbinas, el vapor es condensado y enfriado en torres
y lagunas.

En algunas zonas de la Tierra, las rocas del subsuelo se encuentran a temperaturas muy
elevadas. Para poder extraer la energia geotérmica alojada en estas rocas es necesaria
la presencia de yacimientos de agua cerca de las mismas. La explotacion se realiza
perforando el suelo y extrayendo el agua calentada por las rocas. Si su temperatura es
suficientemente alta, el agua sale en forma de vapor y puede ser aprovechada
directamente para accionar una turbina.

Las perforaciones modernas en los yacimientos geotérmicos alcanzan reservas de agua
y vapor, calentados por magma a gran profundidad. El vapor se purifica en la boca del
pozo antes de ser transportado a través de tuberias hasta las turbinas.

4.7.5.2 Ventajas

G El flujo de produccion de energia es constante a lo largo del aho ya que no
depende de variaciones estacionales, como lluvias, radiacion solar, caudal de los
rios, etc.

G El vapor producido por liquidos naturales a alta temperatura en sistemas
geotérmicos representa una alternativa al vapor obtenido en plantas de energia
mediante el quemado de combustibles fosiles.

4.7.5.3 Tipos de recursos geotérmicos

En funcion de la temperatura a la que se encuentre el agua de los yacimientos
geotérmicos, se pueden diferenciar dos tipos de campos geotérmicos:

|. Energia geotérmica de alta temperatura. Existe en las zonas activas de la
corteza terrestre. La temperatura del agua supera los 150 grados centigrados. En
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este tipo de yacimientos se produce vapor en la superficie, que enviado a las
turbinas genera electricidad. La explotacion de un yacimiento de estas
caracteristicas se hace por medio de perforaciones segliin técnicas similares a las
de la extraccion de petroleo.

Existen una serie de parametros para que exista un yacimiento geotérmico de alta
temperatura:

G El techo debe estar compuesto por una cobertura de rocas impermeables.

G Debe existir un acuifero de permeabilidad elevada que se encuentre a una
profundidad de entre 300 y 2.000 metros de profundidad.

G Existencia de rocas fragmentadas que permitan una circulacion convectiva de
fluidos, y por tanto la transferencia de calor de la fuente a la superficie.

G Existencia de una fuente de calor magmatico, que se encuentre a una
profundidad de entre 3 y 10 kildbmetros y a una temperatura de 500-600
grados centigrados.

2. Energia geotérmica de baja temperatura. Es aquella en la que la
temperatura de los acuiferos es mas baja, normalmente inferior a los 150 grados
centigrados. Por consiguiente, el rendimiento de la conversion vapor-electricidad
es menor, e implica que para la generacion de electricidad sea necesario el uso de
centrales binarias. En un sistema binario el agua geotérmica pasa a través de un
intercambiador de calor, donde el calor es transferido a un segundo liquido con un
punto de ebullicion inferior al del agua. Cuando es calentado, este liquido se
convierte en vapor, que pasa a través de las turbinas para luego ser recondensado
y convertido en liquido de forma que pueda ser reutilizado repetidamente.

4.7.5.4  Utilizacion de los recursos geotérmicos

La aplicacién de los recursos geotérmicos dependera de la temperatura a la que se
encuentre el agua presente en los mismos. La generacién de electricidad es la forma
de utilizacion mas importante de los recursos de alta temperatura, mientras que los
recursos de baja temperatura tienen un menor potencial para la generacion de energia
pero son apropiados para otro tipo de fines, como instalaciones de calefaccion. Debe
tenerse en cuenta que a pesar de que la temperatura del yacimiento limita sus posibles
usos, la modificacion de los equipos existentes para la explotacion de estos recursos
puede ampliar su campo de aplicacion.

Las aplicaciones de los recursos geotérmicos pueden agruparse en dos grandes
categorias:
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I. Generaciéon de electricidad. Dependiendo de la temperatura del recurso
geotérmico, la generacion de electricidad se realiza principalmente mediante
turbinas de vapor convencionales y mediante plantas de ciclo binario.

G Turbinas de vapor convencionales. Este tipo de instalaciones requieren
fluidos a temperaturas superiores a los 150 grados centigrados. Existen dos
tipos, turbinas con escape atmosférico y turbinas con descarga de
compensacion.

v' Turbinas de descarga atmosférica. Son las mas simples y
economicas de ambas. El vapor se extrae, o bien directamente de pozos
de vapor seco, o de pozos de vapor hiumedo. En la siguiente ilustracion se
muestra el esquema de una planta geotermoeléctrica de descarga
atmosférica a partir de un pozo de vapor humedo. En este caso, el vapor
se extrae del pozo y en un separador se extrae el agua licuada a un pozo
de re-inyeccion. El vapor pasa a través de la turbina y se descarga a la
atmosfera.

[lustracion 22: Esquema de una planta geotermoeléctrica de descarga
atmosférica.

Descarga
Vapor atmésferica

Separador

Turbo alternador

Agua

Pozo de produccion
Pozo de re-inyeccion
Fuente: MARY H. DICKSON y MARIO FANELLI: What is Geothermal Energy? Istituto di Geoscienze e
Georisorse, CNR, Pisa, Italia.
En este tipo de unidades, el consumo de vapor por kilovatio-hora
producido duplica el de las unidades de condensacion. Sin embargo, este
tipo de turbinas son utiles como plantas piloto, plantas portatiles para
pequenos abastecimientos desde pozos aislados, y cuando el vapor tiene
un contenido superior al 12% de gases no condensables.

La principal ventaja de las unidades de descarga atmosférica radica en
que pueden ser construidas e instaladas rapidamente, siendo usualmente
de tamanos pequenos, que oscilan entre los 2,5 y los 5 MW.

v" Turbinas de condensaciéon. Las centrales que utilizan turbinas de
condensacidn se caracterizan por ser mas complejas y de mayor tamano
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que las que utilizan turbinas de descarga atmosférica, contando con mas
equipos auxiliares. Por esta razon, requieren mayores inversiones y plazos
mas largos para su construccidn y puesta en marcha. La ventaja de este tipo
de instalaciones radica en que su consumo de vapor por kilovatio-hora
producido es aproximadamente del 50% del consumo de las turbinas de
descarga atmosférica. La mayoria de las plantas de turbinas de condensacion
tienen una potencia de 55-60 MW. En la siguiente ilustracion se muestra el
esquema de una planta geotermoeléctrica de condensacion.

[lustracion 23: Esquema de una planta geotermoeléctrica de condensacion.

Turbo alternadeor

Torre de enfriamiento

<} \_/_apor o)

Agua | Separador Condensador]

LA

W | Agua L :@_

Pozo de produccion | Bomba de enfriamiento
Y de agua

Pozo de re-inyeccion

Fuente: MARY H. DICKSON y MARIO FANELLI: What is Geothermal Energy? Istituto
di Geoscienze e Georisorse, CNR, Pisa, Italia.

G Plantas de ciclo binario. Estas plantas utilizan un fluido secundario,
normalmente de caracter organico (como el n-pentano), con un bajo punto
de ebullicion y una alta presion de vapor a bajas temperaturas. En la
llustracion 24: Esquema de una planta geotermal binaria. se muestra el
esquema de funcionamiento de una planta de este tipo. El fluido geotermal
entrega calor al fluido secundario a través del intercambiador de calor, en
los que este fluido es calentado y vaporizado. El vapor producido acciona
una turbina de flujo axial, tras lo que es enfriado con agua proveniente de
una torre de enfriamiento, comenzando el ciclo nuevamente.

Si se utiliza un fluido secundario apropiado, una planta de estas
caracteristicas puede aprovechar yacimientos con temperaturas entre 85 y
I70°C. El limite superior depende de la estabilidad térmica del fluido binario,
y el inferior de factores técnicos-econémicos: A menor temperatura el
tamano de los intercambiadores de calor requeridos para la produccién de
vapor seria tan grande que el proyecto no resultaria viable.
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[lustracion 24: Esquema de una planta geotermal binaria.

Turbo alternador

Torre de enfriamiento

X }>(
e Intercambiador < 7
de calor [ = \ /
JAY 2 2 \ /
. S S Condensador \ /
=] 5 < ; \ /
\l “
/o ) 5 ) /
Pozo de produccion S N
Bomba de Bomba de
alimentacion enfriamiento del agua

Pozo de re-inyeccion

Fuente: MARY H. DICKSON y MARIO FANELLI: What is Geothermal Energy? Istituto
di Geoscienze e Georisorse, CNR, Pisa, Italia.

Este tipo de plantas se construyen normalmente en pequenas unidades
modulares, cuya potencia va desde cientos de kilovatios hasta un bajo
numero de megavatios. Estas wunidades modulares pueden ser
interconectadas para constituir plantas de decenas de megavatios. La
inversion necesaria dependera principalmente de la temperatura del fluido
geotermal utilizado, que define el tamano de la turbina, los intercambiadores
de calor y el sistema de enfriamiento.

2. Usos directos del calor. Las aplicaciones en banos, calefaccion comunitaria,
agricultura, acuicultura, y algunos usos industriales constituyen las aplicaciones
mas extendidas.

G Calefaccion comunitaria. Esta aplicacion ha tenido un gran desarrollo en
Islandia, donde la capacidad total de este tipo de instalaciones era de unos
1.200 MWt a principios del ano 2000. Estos sistemas también son utilizados
en paises como Japon, Estados Unidos y Francia. En la siguiente ilustracion se
muestra un diagrama de flujos de una instalacién de calefaccion comunitaria
en Reykjavik. Estos sistemas requieren grandes inversiones, especialmente en
pozos de produccién, pozos de reinyeccion, redes de distribucion, equipos
de monitorizacién y control, estaciones de peaking y estanques de
almacenamiento. Sin embargo, los costes de explotacion son mas bajos que
en los sistemas convencionales. Un factor esencial para la estimacion de la
inversion inicial es la densidad de la carga termal: es decir, la demanda de
calor dividida entre el area de la instalacion. Cuanto menor sea esta densidad
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menos viable serd la instalacion, dado que la red de distribucion implica una
importante inversion.

[lustracion 25: Diagrama de flujos de un sistema de calefaccion comunitario en

Reykjavik.
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- ™
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Figura 14

Diagrama de flujos simplificados de un sistema geotermal de calefaccion distrital de

Revkjavik (Gudmundsson, 1988)

Fuente: GUDMUNDSSON, |.S., 1988. The elements of direct uses. Geothermics.

G Refrigeracion. La energia geotérmica puede ser utilizada para tal fin
mediante la adaptacion de equipos de absorcion. El ciclo de absorcion es un
proceso que utiliza calor como fuente de energia en lugar de electricidad. El
efecto de refrigeracion se logra utilizando dos fluidos: un refrigerante, que
circula, se evapora y condensa, y un segundo fluido o absorbente. Los fluidos
geotermales proporcionan la energia geotérmica que alimenta estos equipos,
si bien su eficiencia disminuye con temperaturas inferiores a los 105 grados
centigrados.

G Aire acondicionado geotermal. Ha tenido una considerable expansion
desde los 80, coincidiendo con la generalizacion del uso de bombas de calor.
Estas bombas mueven el calor en una direccion opuesta a la que el mismo
tenderia naturalmente: esto es, desde un cuerpo frio hacia uno mas cliente.
Muchas bombas de calor son reversibles, pudiendo proporcionar frio o calor
en funcion de las necesidades. Estas bombas consumen energia al operar,
pero en condiciones climaticas apropiadas el balance energético es positivo.

G Aplicaciones agricolas. Consisten en calefaccion para invernaderos e
incluso para campo abierto, para regar o calentar el suelo, evitando heladas.
El mayor inconveniente se encuentra en que para conseguir alguna variacion
significativa de la temperatura del suelo se requieren grandes cantidades de
agua a temperaturas lo suficientemente bajas como para no danar las plantas
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que se estan regando, aunque este problema puede solventarse con un
sistema de riego de sub-superficie conectado a una tuberia de calefaccién
enterrada en el suelo.

G Acuicultura. El control de las temperaturas de cultivo de especies acuaticas
es mucho mas importante que en el caso de las especies terrestres.
Manteniendo artificialmente una temperatura oOptima pueden cultivarse
especies mas exoticas, incrementar la produccion, e incluso duplicar el ciclo
reproductivo.

G Usos industriales. Las diferentes formas de utilizacion incluyen procesos
de calefaccion, evaporacion, secado, destilacion, esterilizacion, lavado,
descongelado y extraccion de sales.

4.7.5.5 Ejemplo de aplicacion por parte de una empresa asturiana.

GeoRenova es una empresa especializada en la gestion y optimizacion energética en
edificios y procesos industriales, mediante la reduccion de la demanda energética y el
aprovechamiento del calor por medios energéticamente favorables, especializandose
en el diseno e instalacion de sistemas de energia geotérmica para la calefaccion y
calentamiento de agua caliente sanitaria.

Esta empresa instala equipos de calefaccion geotérmica que captan la energia
acumulada en el suelo, aportada de manera continua por el sol, las aguas pluviales y el
viento.

Este tipo de energia renovable esta presente en cualquier terreno y en cualquier clima,
y es especialmente apropiada para su aprovechamiento en la calefaccién de viviendas
unifamiliares, edificios, y complejos deportivos.

El calor acumulado en el subsuelo se extrae mediante unos captadores a modo de
intercambiadores de calor, enterrados a unos 80 cm de profundidad formando una red
de serpentines bajo el suelo del jardin.

En el caso de que la disponibilidad de terreno sea limitada, o la climatologia muy fria,
pueden utilizarse una o varias sondas geotérmicas verticales que alcancen
profundidades comprendidas entre 60 y 100 m.

En zonas con climas cilidos, puede extraerse el calor directamente del aire hacia la
vivienda mediante captadores exteriores, dispuestos a modo de empalizada en el
jardin.

En la siguiente ilustracion se muestra el esquema de una vivienda conectada a las tres
modalidades de extraccion de calor descritos anteriormente:
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[lustracion 26: Esquema de aplicacion en una vivienda unifamiliar

Fuente: www.georenova.com

La energia aportada desde el exterior de la vivienda es transformada en calor por
bombas de calor geotérmicas, con potencias que van desde unos pocos kilovatios,
hasta mas de 80 KWV por equipo, pudiendo combinarse varios en un mismo edificio si
fuera necesario.

El calor producido por estas bombas se utiliza habitualmente para calefactar una
vivienda mediante un circuito de distribucion por suelo radiante, paredes radiantes o
paneles radiantes, parecidos a los radiadores convencionales. También puede utilizarse
para calentar el agua sanitaria, e incluso para refrescar el hogar en verano mediante un
sistema que invierte el sentido de circulacion del fluido, con lo que se expulsan al
exterior las calorias captadas en el interior de la vivienda.

4.7.6 ENERGIA OCEANICA

Las enormes masas de agua que las mareas y las corrientes de los océanos desplazan
cada dia suponen una fuente de energia limpia y renovable que actualmente apenas ha
sido explotada, debido a que las tecnologias implicadas se encuentran en su mayor
parte en una fase experimental. El desarrollo de estas tecnologias permitiria el
aprovechamiento de la energia generada por los movimientos naturales de las aguas
marinas, con un coste practicamente nulo una vez realizadas las inversiones necesarias
para la puesta en marcha de las instalaciones.

Las tecnologias desarrolladas para la explotacion de esta fuente de energia se han
orientado en una doble direccién:

G El aprovechamiento de la energia cinética de las mareas y corrientes marinas,
denominada energia mareomotriz.

G El aprovechamiento de la energia cinética de las olas, denominada energia
undimotriz.
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4.7.6.1 Energia mareomotriz.

Las mareas se producen por la atraccion gravitatoria ejercida por la luna sobre los
mares, que provoca que a lo largo del dia el nivel del mar se incremente y se reduzca
en las distintas zonas costeras del planeta. La energia mareomotriz aprovecha estas
diferencias en el nivel del mar interponiendo elementos moviles, como turbinas, que se
conectan a generadores, convirtiendo la energia cinética de las aguas que pasan a
través de ellas en energia eléctrica.

Ventajas:

G Las mareas son una fuente de energia renovable, gratuita una vez realizadas las
inversiones necesarias para su explotacion, fiable, y predecible con bastante
antelacion, lo que facilita su integracion con la red eléctrica.

G Debido a las caracteristicas del agua, un fluido 832 veces mas denso que el aire,
y de baja compresibilidad, este medio posee un potencial Unico para la
generacion de energia, especialmente si se compara con el del viento.

Este potencial se incrementa enormemente si se tienen en cuenta el importante
volumen y caudal de salida del agua en muchas localizaciones costeras a lo largo
del mundo. Por ejemplo, la circulacién de agua de mar a 8 nudos (14,82
kilbmetros por hora) equivale a la circulacién de una corriente de viento a 390
kilbmetros por hora.

Tecnologias para la explotacion de la energia mareomotriz.

G Plantas de energia de barrera. La primera generacion de tecnologias para
la utilizacion de la energia mareomotriz para la generacion de electricidad
precisa de la construccion de una presa, denominada barrera, a lo largo de una
bahia o estuario que se caracterice por grandes diferencias de altura entre la
marea alta y la baja. El funcionamiento de este tipo de instalaciones es el
siguiente:

v" Al subir la marea las compuertas de la barrera se abren, entrando el
agua en la presa.

v" En el momento en que el agua llega al nivel mdximo del embales, las
compuertas se cierran.

v" Al bajar la marea, el nivel del agua en el exterior del embalse desciende.

v' Cuando se alcanza la maxima diferencia entre el nivel del agua del
embalse y el nivel del mar, se abren las compuertas de las turbinas de
modo que el agua pase a través de ellas generando electricidad.
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A pesar de que las plantas de este tipo puestas en marcha han estado en
funcionamiento sin generar polucion a lo largo de afios y han soportado los
rigores del entorno marino, tienen una serie de desventajas:

v' Requieren la construccion de grandes infraestructuras, que pueden
alterar el medio que las rodea, e implican una inversion de gran
magnitud para su puesta en marcha.

v" Ocasionan problemas medioambientales por la acumulacién de cieno
dentro de la presa, lo que ademas requiere dragados frecuentes y caros.

El ejemplo mas importante de este tipo de tecnologias lo constituye la planta de
La Rance, en Francia, que lleva en funcionamiento desde 1966. Se trata de la
central mareomotriz mas grande del mundo, con una potencia instalada de 240
MW (24 turbinas de |0 MW de potencia cada una y de 54 metros de
diametro) y una produccion de alrededor de 840 gigavatios hora al afho.

Produccion de energia a partir de las corrientes marinas. Ante las
desventajas de las plantas de energia de barrera, se han creado dos nuevos
tipos de dispositivos para el aprovechamiento de la energia de las corrientes de
las mareas:

v Modelos de eje vertical.

v Modelos de eje horizontal.

La diferencia entre ambos se encuentra en la orientacion de un eje rotatorio
submarino, que hace girar con la ayuda de unas grandes palas unos engranajes
conectados a una turbina. Ambos modelos pueden considerarse parecidos a
molinos de viento submarinos.

Mientras que los prototipos de turbinas de eje horizontal se encuentran en fase
de prueba en el Norte de Europa, los de eje vertical ya han sido probados con
éxito en Canada.

Los modelos para la produccion de energia a partir de las corrientes de las
mareas han recibido el apoyo de las principales organizaciones para la
proteccion del medio ambiente por tener un impacto ambiental menor que el
de otras infraestructuras de gran escala para la produccion de energia. De
hecho, estos sistemas ofrecen una serie de ventajas adicionales respecto a las
ofrecidas por las plantas de barrera:

v Al no requerir la construccién de una barrera, la inversién necesaria es
mucho menor, asi como el impacto ambiental.

v Al no existir barrera, no se produce la acumulacién de cieno, por lo que
el dragado no es necesario, reduciéndose los costes de explotacion.
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v Son mas eficientes, dado que producen electricidad tanto cuando la
marea baja como cuando sube, mientras que las estructuras de barrera
solo la generan cuando baja.

v" Los modelos de eje vertical pueden ser apilados y conectados en serie
de manera que cubran un paso de agua, como una ria, sirviendo asi
como pilares de infraestructuras como puentes.

v’ La conexion en serie de los modelos de eje vertical puede permitir
formar barreras capaces de generar tanta energia eléctrica como una
central eléctrica basada en combustibles fosiles.

v A pesar de que las corrientes son intermitentes, pueden ser predichas
con gran precision, por lo que las empresas proveedoras de electricidad
pueden programar facilmente la integracion de la energia generada por
las mismas en funcidon de la demanda futura de energia. Debido a esta
ventaja, este tipo de energia resulta mas fiable que otras energias
renovables, como la solar, la edlica y la undimotriz, en las que las
predicciones resultan mucho mas complicadas.

v’ Las tecnologias desarrolladas permiten la generacion de energia
renovable en muchos entornos marinos caracterizados por sus fuertes
corrientes a lo largo de todo el mundo.

Como ejemplo de modelo de eje vertical, destaca la Davis Hydro Turbine,
desarrollada por la empresa canadiense Blue Energy Canada Inc. Estas turbinas,
de 25 KW, estan disenadas para permitir su apilamiento y conexién en serie,
formando barreras, permitiendo disenos en funcion de la potencia que se desee
instalar.

El principal ejemplo de modelo de eje horizontal es la turbina Seaflow, fabricada
por Marine Current Turbines Ltd. Este modelo, con un rotor de || metros de
diametro tiene una potencia de 300 KWV, se encuentra instalado en el canal de
Bristol. Actualmente, la empresa esta probando en un modelo con dos rotores
de |6 metros de diametro y una potencia instalada de 1,2 MW.

4.7.6.2 Energia undimotriz

Las olas que se forman en los mares son producidas por el viento que sopla sobre la
superficie del mar. A medida que el tamano de estas olas aumenta, el viento las empuja
con mas fuerza, incrementando la energia contenida en las mismas.

Esta energia puede ser explotada aprovechandola para mover infraestructuras capaces
de generar energia eléctrica cada vez que una ola golpea la costa, o aprovechando las
diferencias de nivel producidas por las olas cuando avanzan a través del mar.
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La energia de una ola depende de diversos factores, principalmente el viento. Debido a
la dificultad a la hora de hacer predicciones, el principal problema derivado de los
generadores por olas son las variaciones de la energia obtenida de las mismas, que
pueden provocar cortes en el suministro de la misma.

Existen diferentes tecnologias para la obtencion de energia a partir de las olas. A
continuacion se describiran aquellas que han sido desarrolladas en mayor medida:

G Modelos de columna de agua oscilatoria. Consisten en la construccion en
la costa de una camara abierta en su parte inferior, parcialmente sumergida, y
que cuenta con una turbina de aire en la parte superior. Su funcionamiento es
el siguiente:

l. Las olas entran en la camara al chocar contra la misma.

II. Al subir el nivel del agua, la misma ejerce presién sobre el aire
encerrado en la camara.

[ll.  El aire a presion empuja las aspas de una hélice conectada a la turbina,
que genera electricidad.

IV. Al retirarse la ola, la cdamara vuelve a llenarse de aire.

Algunos modelos de turbina son capaces de aprovechar tanto el aire que sale
de la camara al llenarse de agua, como el que entra fruto del vacio que se
genera en la camara al retirarse la ola, produciendo electricidad de una forma
mas eficiente. Actualmente existe un modelo de estas caracteristicas en
Escocia, con una potencia de 500 KW.

G Modelos de generacion mediante atenuador. Un atenuador es una
estructura flotante alineada en paralelo con la direccion de la ola. Los
movimientos oscilatorios de las piezas del atenuador, unidas por bisagras,
inyectan aceite a alta presién en motores hidraulicos, que mueven generadores
eléctricos, generandose energia. La energia generada se envia a tierra a través
de un cable que discurre por el fondo del mar. El Pelamis es el modelo de este
tipo mas conocido. Se trata de una estructura cilindrica articulada de 120
metros de largo y 3,5 de ancho, con una potencia de 750 KW.

G Absorbedores puntuales son dispositivos capaces de captar no solo la
energia de la porcion de la ola directamente incidente, sino también la de un
entorno mas o menos amplio. Suelen ser cuerpos de revolucion, por lo que son
indiferentes a la direccion de propagacion de la ola. Las olas penetran por la
parte inferior del cilindro y desplazan hacia arriba la columna de aire, lo que
impulsa una turbina instalada en el extremo superior del tubo.

G Mediante rebase: Consiste en una estructura flotante que utiliza una pared,
la cual es sobrepasada por las olas, entrando a un depésito de agua. El depésito
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acumula energia potencial a medida que se llena, descargando el agua a través
de turbinas hidraulicas, que al girar generan energia. El modelo mas
representativo de esta categoria es el Wave Dragon, que esta siendo testado
frente a las costas de Gales.

4.8 COMPARATIVA DE LOS COSTES DE LA TECNOLOGIA ENERGETICA: RESUMEN

En las siguientes tablas se muestra un resumen de las tecnologias actuales que existen
en el ambito energético, segln la fuente de energia de que se trate, su coste actual, las
emisiones de CO,, su contribucion a la dependencia energética y sus proyecciones a
2030. Estas tablas resultan de un compendio de datos tanto de la propia AEl como de
la Comisidon Europea, de las Comunicaciones citadas a lo largo del presente
documento.

Por otro lado, un grafico obtenido del documento publicado en la revista Economia
Industrial, N° 365, 2007 muestra que actualmente, los costes medios de generacion de
energia eléctrica de las renovables aln son inferiores a las convencionales. Cierto es
que éstos costes no incluyen los “costes ambientales” asociadas a cada una de las
distintas tecnologias.

llustracion 27. Comparacion de los costes medios actuales de generacion de
energia eléctrica
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Fuente: AEl y Saenz de Miera en Economia Industria, N°365, pagina | 64.
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Los costes medios de generacion a través de la energia edlica estan en torno a los
80€/MWAh, los de la biomasa entre 90 y 100 €/ MWh y los de los solares entre 200 y
300 €/MWh. Las tecnologias mas convencionales como ciclos combinados (CCGT)
usando gas o el carbon tienen un coste estimado entre los 40 y 50 €/ MWh.
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Tabla 7. Ventajas y desventajas de las diferentes fuentes de energia eléctrica

Tecnologia Coste en Coste proyectado para Emisiones de gases Dependencia de la UE-27 respecto a  Eficiencia Sensibilidad al
Fuentes de considerada 2005 2030 (€/MWh con 20- de invernadero (Kg las importanciones precio del
Energia para al calculo (€/MWh) 30€/t CO2) CO2eq/MWh) combustible
decostes  Eyente AIE 2005 2030
Turbina de gas de 45-70 55-85 440 57% 84% 40% Muy alta
ciclo abierto

Gas natural Turbina de gas de 35-45 40-55 400 50% Muy alta
ciclo combinado
(turbina GCC)

Petrédleo Motor Diesel 70-80 80-95 550 82% 93% 30% Muy alta
Combustible 30-40 45-60 800 39% 59% 40-45% Media
pulverizado con
desulfuracion de
los gases de
escape (CP)

Carboén Combustion en 35-45 50-65 800 40-45% Media
lecho fluido
circulante (CLF)

Ciclo combinado 40-50 55-70 750 48% Media
con gasificacion
integrada (CCGlI)

. Reactor de agua 40-45 40-45 15 Casi el 100% para el mineral de uranio 33% Baja

Energia nuclear I
igera
Planta de 25-85 25-75 30 Ninguna 30-60% Media

Biomasa generacion a
partir de biomasa
En tierra 35-175 28-170 30 95-98% Ninguna

35-110 28-80

Energia eélica

En el mar 50-170 50-150 10 95-98%
60-150 40-120
. Central grande 25-95 25-90 20 95-98%

Energia . .

hidroeléctrica Central pequena 45-90 40-80 5 95-98%
(<IOMW)

Energia solar Fotovoltaica 140-130 55-260 100 _
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Tabla 8. Ventajas y desventajas de las diferentes fuentes de energia para la calefaccion
Participacion Dependencia de la
en el UE-27 respecto a

mercado de las importaciones

las . Coste del ciclo de
diferentes Precios de mercado (€/tep) vida (€/tep)

Emisiones de gases de

Fuentes de energia invernadero (t

fuentes de CO2eq/tep) 2005 2030
energia en la
UE-25
Combustibles  Gasoéleo de calefaccion 20% 525 (€0,45/l) 300-130 3,1 82% 93%
fosiles Gas natural 33% 230-240 (€20-30/MWh) 2,1 57% 845
Carbén 1,80% 70 (€100/tce) 4 39% 59%
Biomasa Astillas 5,70% 280 545-1300 0,4 0 ?
Pelets 540 630-1300 0,4 0 ?
Electricidad 31% 550-660 (€50-60/MWWh) 550-660 O0al2 <% ?
Energia solar 0,20% _ 680-2320 Muy baja 0 0
Energia geotérmica 0,40% _ 230-1450 Muy baja 0 0

Tabla 9. Ventajas y desventajas para las diferentes fuentes de energia para el transporte por carretera

Precio de mercado (€/tep) Emisiones de CO2 Dependencia de las importaciones
(t CO2/tep) 2005 2030
Gasolina y gaséleo 398-582 3,6-3,7 82% 93%
Gas natural 230-340 (Nota: requiere un 3,0 57% 84%

vehiculo especialmente adaptado
y un sistema de distribucion
especializado)

Biocombustible doméstico 609-742 1,9-2,4 0% 0%
Bioetanol tropical 327-540 0,4 100% 100%
Biocombustible de segunda 898-1109 0,3-0,9 _ 15%

generacion
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5 ANALISIS DE CONTEXTO LOCAL

5.1  ANALISIS DEL SECTOR DE LA ENERGIA EN ASTURIAS Y ESPANA

El valor del Valor Ahadido Bruto a precios de mercado (VABpm) generado en Asturias
fue superior a los 20.100 millones de € en el ano 2007, lo que supone el 2,14% de la
economia nacional. Este indicador de produccion agregada ha crecido en los udltimos
cinco afos a tasas inferiores de lo que lo ha hecho la economia espanola pero han sido
superiores a las de la media de la UE-15. A pesar de este inferior ritmo de crecimiento
en términos agregados, en los uUltimos cinco anos la produccién per capita en Asturias
experimenté un crecimiento del 40,70%, mientras que la media nacional fue del
33,17%.

llustracion 28. Distribucion del Valor Afadido Bruto (VAB) (%) (2007)

Servicios 61,07

Construccién -2|’¢2‘$6
Industria 17,79 M Espafa

H Asturias
Erergin | St 451
: . 2,91
Agricultura, ganaderia y pesca 2,17
0 10 20 30 40 50 60 70

Fuente: Contabilidad Regional de Espafia. INE www.ine.es

Esta diferencia de crecimiento ha permitido que la Comunidad Auténoma pasara de
tener una renta per capita equivalente al 83,57% de la media nacional en el aho 2000, a
ser del 89,04% en el ano 2006. Mas del 61% del VAB que se genera en Asturias se
corresponde con el sector servicios. Le siguen, por orden de importancia, la industria
—con un 17,79%-, la construccion, la energia y la agricultura, ganaderia, selvicultura y
pesca. Sin embargo, no se puede hablar de especializacion productiva en Asturias sin
hacerlo de los importantes cambios que se vienen experimentando, fundamentalmente,
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desde finales de los 90 coincidiendo con una importante reconversion industrial y con
un crecimiento en el ambito de los servicios muy destacado.

El sector servicios ha ido ganando peso, 0,5 puntos, en su aportacion al VAB entre
1995 y 2007, al tiempo que el sector de la energia y el primario han perdido 6,2 y 0,8
puntos en el mismo periodo, respectivamente. Por otro lado, la industria y la
construccion también han ganado importancia relativa, 0,9 y 5,8 puntos,
respectivamente.

La concentracion relativa del VAB regional en las distintas actividades economicas es
mas visible mediante los indices de especializacion. En este sentido los sectores que
presentan un alto grado de especializacion son precisamente la Industria, la
Construccion y la Energia, con contribuciones porcentuales al VAB por encima de las
obtenidas en el ambito nacional.

[lustracion 29. Evolucién de la especializacion productiva del Principado de
Asturias (1995-2007)
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Fuente: Contabilidad Regional de Espafia. INE www.ine.es

En particular, destaca la fuerte especializaciéon de la economia asturiana en materia
energética, rama de actividad que aporta al VAB de la Comunidad |,75 puntos
porcentuales mas que el peso relativo que esta rama tiene en Espana en el ano 2007.

El sector energético asturiano tiene una aportacion al VAB energético espanol del
3,4%, esto significa un peso un 59% superior a la aportacion del resto de sectores de la
economia regional. Existe por tanto, junto con el sector industrial, una importante
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especializacion productiva en Asturias en el sector energético. En el momento de
escribir este informe se ha hecho publico el trabajo de investigacion llevado a cabo por
el Catedratico de Economia de la Universidad de Oviedo Joaquin Lorences, que se
titula “La competitividad de la economia asturiana”, donde se pone de manifiesto la
fuerte especializacion industrial y energética que existe en la Comunidad Auténoma y
que, todo hace indicar, que en si mismo ya podria existir una especie de cluster o
tejido productivo muy especializado pero poco coordinado en materia energética, lo
cual facilitaria la creacion de la AINER.

No obstante, hay que indicar que los datos macroeconomicos del sector energético
asturiano muestran un deterioro significativo, en cuanto a empleo, VAB vy
productividad. La razén de este detrimento se encuentra en que el VAB de la energia
en la economia espanola desde el ano 2000 hasta el 2007 ha experimentado un
crecimiento de casi el 60%, mientras que en Asturias en ese mismo periodo tan solo
del 16,5%. Y es que se observa un deterioro relativo de esa posicion, probablemente
como consecuencia de la evolucion del modelo energético nacional, con mayor peso
de la generacion de gas y energias renovables. En la siguiente ilustracion se observa una
creciente especializacién industrial de Asturias frente a la economia nacional y, aunque
superior, un tendencia negativa del peso la energia en la Comunidad Auténoma.

[lustracion 30. Evolucién del peso del VAB industrial y energético de Asturias
sobre el de Espana entre los afos 2000 y 2007 (%)
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Fuente: Contabilidad Regional de Espafia. INE www.ine.es
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Estos indicadores relativos sectoriales esconden una gran informacion que es necesario
analizar. El propio documento de Lorences aporta reflexiones interesantes sobre los
datos, citando textualmente: “La rama Energia eléctrica, gas y agua aporté al VAB
asturiano un 3,9%, en 2004, porcentaje inferior al del 2000. Esta disminucion de la
produccion relativa no se debié a una caida del nivel de produccion del sector sino a que la
misma crecié a un ritmo muy por debajo de la regional, un 1,9%, frente a un 9,9%
respectivamente. La contribucion de la actividad radicada en Asturias al VAB agregado
nacional fue del 4%, en 2004, lo que supone también una minoracién sustancial en relacién a
su valor inicial, del -13,7%, debido a la misma razén, un menor crecimiento de la produccion
sectorial en la region que en el conjunto del pais. Igual sucedié en relacion a las producciones
de las cinco zonas sectoriales de referencia”.

Con estos datos, el mismo informe Lorences resalta sobre el sector “la rama Energia
eléctrica, gas y agua esta creciendo, tanto desde el punto de vista del nivel de produccién
como del empleo, aunque su ritmo es inferior al de la economia regional y al de la misma
rama en el conjunto del pais”, de hecho concluye que “la posicion competitiva de esta rama
esta solidamente asentada en una productividad muy superior, no sélo a la media estatal, si
no a la registrada por el sector en todas las zonas de referencia”.

Respecto al ambito industrial, los datos de la llustracion 30 esconden una media
sectorial industrial en la que dentro de esta amplia rama se esconden subactividades de
alto potencial y crecimiento. Esta es, nuevamente, las conclusiones pormenorizadas del
sector del estudio Lorences: “La estructura productiva de la industria asturiana tiene
rasgos diferenciales significativos con relaciéon a la media del conjunto del pais, tanto desde el
punto de vista del peso de las instalaciones con asalariados y del tamano de las unidades de
explotacion como de la participacion de sus distintas subactividades.

En primer lugar, el porcentaje de explotaciones con asalariados siempre ha sido en Asturias
superior a la media nacional, y en particular al principio del periodo, 72,6% frente a 67%. La
reduccion de la distancia entre ambos porcentajes registrada a lo largo del periodo no se
debidé a la disminucién de este tipo de explotaciones en la region, cuyo numero permanecio
prdcticamente sin variacién, sino a su incremento a nivel nacional.

No obstante, el cambio mds relevante fue el que se dio en las ponderaciones de los diferentes
tamanos de planta. Como se puede observar, el nimero de las explotaciones de
pequeio tamafo, que son las mas frecuentes, se redujo en algo mas de un 4%
mientras que a nivel espainol crecié6 mas de un I1%. Por el contrario, las plantas
de tamaio medio y grande experimentaron un crecimiento mucho mas intenso
en Asturias, las medianas un 50% frente a un 14,2% en Espaia y las grandes un
150% frente a un 23,1%.
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En segundo lugar, desde el punto de vista de la participacion de las distintas subactividades,
los datos muestran que la industria asturiana esta mas concentrada que la media espariola en
la subrama Fabricacién de maquinaria diversa para usos especificos. Este subsector
regional acapara el 71,9% de todas las instalaciones (45,8% con asalariados y 26,1% sin
asalariados), muy por encima de la media nacional, 61,9%. Adicionalmente, la dinamica que
ha vivido esta industria ha sido muy distinta en ambos casos. Concretamente, mientras que en
Asturias disminuia su nimero de unidades de explotacion en casi un 9%, a nivel nacional
crecian mds de un 12%.

En sintesis, esta industria asturiana se caracteriza por una fuerte concentracion de
instalaciones en la subrama Fabricacién de maquinaria diversa para usos especificos en una
proporcion significativamente mayor que la media espafola. Por otra parte, estd viviendo un
proceso de reordenacién que se orienta hacia un mayor peso de las plantas de tamafio medio
y grande, al mismo tiempo que se reduce el de las pequenas”.

Las conclusiones apuntan hacia una fuerte especializacion y competitividad de unas
ramas industriales muy vinculadas al metal y a la fabricacion de maquinaria diversa. Una
parte notable de esta especializacion se esta orientada, y aun lo podria estar mas
aprovechando todo su potencial, hacia el sector energético lo que posibilita claramente
la convivencia y reforzamiento de las actividades energéticas, las industriales vy,
también, las de los servicios avanzados y actividades de [+D.

Las fuertes inversiones energéticas previstas en Asturias, y comentadas anteriormente
en este documento, y la notable especializacion que va a existir en la diversificacion de
las fuentes energéticas, con un papel notable de las energias renovables asi como un
potencial impulso de investigaciones en captura y almacenamiento de CO2, van a
permitir situar a la Comunidad Auténoma en una posicidn de crecimiento en su ratio
de especializacion frente a Espana. Y es que el sector energético es uno de los que
mayores conexiones presenta hacia el resto de las ramas sectoriales, con un
importante impulso del sector industrial, aspecto que se analiza con mas detalle
posteriormente.

Segin el Directorio Central de Empresas publicado por el INE, en 2007 en la
Comunidad Autonoma existen 67 empresas que pertenecen a la rama de la
produccion y distribucion de energia eléctrica, | a la distribucion de combustibles
gaseosos por conductos urbanos y 4 a la produccién y distribucion de vapor y agua
caliente. Tomando como referencia los datos del anuario 2006 de Red Eléctrica
Espanola, “El sistema eléctrico espanol”, la generacion energética de Asturias depende
fundamentalmente de los grupos térmicos situados en Lada, Abono, Narcea y Soto de
Ribera, y de las centrales hidraulicas del Navia y de Tanes.
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Tabla 10. Datos basicos de generacion y demanda de energia en Asturias

(2006)
Produccion/Consumo % Energia generada seguin
(Gwh) el tipo

| Hidraulica | 1484 897% |

Nuclear 0
Carbén 15.064 91,03%

Fuel-gas 0
Ciclo combinado 0
Régimen ordinario 16.548
Consumos de generacion -946
Régimen especial 1.500
Generacion neta 17.102
Consumos de bombeo -171
Saldo de intercambio -5.657
Demanda 2006 11.274
Demanda 2005 10.962
% 05/06 2,8%

Fuente: Elaboracion propia a partir de “El sistema eléctrico espaiiol”’ (REE, 2006).

Los datos que refleja el citado estudio, resumidos en la Tabla 10, muestran que frente
a otras fuentes energéticas, Asturias alin mantiene una clara dependencia del carbon,
ya que mas del 91% de la energia regional generada proviene del citado mineral
(antracita y hulla principalmente) y muy por encima del 29,35% que supone este tipo
de generacion de energia al aporte total nacional, dejando apenas un 8,97% para la
generacion eléctrica de tipo hidraulico.

El sistema eléctrico asturiano, liderado por las citadas 6 plantas que se encuentran en
funcionamiento en la actualidad, genera casi el doble de la energia demandada en la
Comunidad, lo que la convierte en una exportadora neta de energia a las Comunidades
con un saldo exportador de 5.657 GWh, por detras de Castilla y Ledn (con un saldo
exportador de 16.150 GWh), Extremadura (con un saldo de 12.144 GWh), Galicia
(con un saldo de 8.429 GWh) y Castilla La Mancha (con un saldo de 7.532 GWh). La
generacion de energia regional supone el 6,17% del total producido en Espana.

Castilla y Leon es la principal receptora de energia asturiana con un total de 3.904
GWh, mientras que el resto de la energia tiene como destino Cantabria que recibe un
total de 1.817 GWh, importando de Galicia 64 GWh, alcanzando de esta manera un
volumen total de exportaciéon de 5.657 GWh. Asturias, por lo tanto, tiene una
posicion de produccion y exportacion de energia eléctrica muy relevante.
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[lustracion 31. Distribucion de la generacion de energia por Comunidad
Auténoma (2006)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de “El sistema eléctrico espaiiol”’ (REE, 2006).

Sin embargo, mas alla de la importancia que ponen de manifiesto las estadisticas, el
sector energético asturiano tiene una relevancia historica y actual
particularmente significativa en Asturias. No hay que olvidar que Asturias fue
durante muchos anos la principal productora de mineral energético en Espana. La
presencia de la mineria del carbon en la region condicioné correlativamente la
instalacion de grupos generadores eléctricos, y permitid el desarrollo de un
conglomerado de empresas suministradoras y auxiliares, tanto de la mineria energética
como de la generacion y distribucion eléctrica.

Esta cadena de valor del sector energético, relativamente bien estructurada, ha
constituido una de las columnas vertebrales de la economia de la region durante
muchos anos, con intensas conexiones con la cadena de valor del acero, la otra gran
columna vertebral de la industria regional.

En ese sentido, existen una serie de empresas que tienen un claro papel tractor y
estratégico para el sector en la Comunidad Autonoma. Practicamente todos los
grandes generadores eléctricos tienen plantas en la region, aunque es evidente el
posicionamiento de Hidrocantabrico en el mercado regional, reforzado con la posicion
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accionarial de la Caja regional en el capital de EDP, sin olvidar a ENEL, a través de
Viesgo, hoy denominada E.ON. Obviamente, los recientes movimientos accionariales
en el sector eléctrico podrian afectar también a la situacion en Asturias.

La importancia del sector de generacion ha permitido la aparicion y desarrollo de
importantes grupos industriales especializados en la fabricacion de equipos y la
prestacion de servicios al sector (montajes, ingenierias, etc.) y empresas del sector
metalmecdnico que producen componentes para instalaciones energéticas como
subcontratistas de las principales ingenierias mundiales. En el Anexo Il de este
documento se presenta un listado de las empresas mas destacadas que estarian
relacionadas de manera directa o indirecta en alguna parte de la cadena de valor del
sector energético. Algunos de los ejemplos mas destacados en el ambito de la industria
y los servicios son empresas como Duro Felguera, Isastur, TSK, Ideas en Metal,
Rioglass Solar, IDESA o Asturfeito.

Mas recientemente, Asturias se ha sumado también al progreso de otras fuentes de
generacion eléctrica (edlica, principalmente). Una empresa de origen asturiano, el
grupo Daniel Alonso, se ha convertido, en estrecha colaboracién con GAMESA, en
uno de los lideres nacionales del sector.

En este marco, las importantes inversiones previstas en Asturias en el sector
energético: regasificadora, ciclos combinados, produccion de biodiesel, biomasa
forestal,...deberian permitir una recuperacion y consolidacion del sector energético en
Asturias y conseguir que el binomio Asturias=Energia se consolide definitivamente. La
AINER puede ayudar a conseguir este objetivo a través de una mayor cooperacion y
capacidad de arrastre sobre la economia regional.

Por otro lado, hay que indicar que existen notables diferencias en la actualidad, aunque
cambiaria de manera notable con las nuevas inversiones, respecto a la estructura de la
generacion de energia en Asturias frente a Espana.

En la siguiente ilustracion se muestra la diversidad de fuentes energéticas utilizadas en
la produccion de energia en Espana. Aunque esta diversidad muestra la importancia de
los combustibles fosiles, el 61% de la energia eléctrica se obtiene a través de los
mismos en Espaha, y una participacion de energias renovables que se sitla en el
entorno del 12%.
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[lustracion 32. Estructura de la produccién de energia eléctrica en Espana en el

ano 2007
Gas Natural
30%
Productos
Garbos Petroliferos
24% 7%
Hidroelécrica
10%
Nuclear

- 17%

T Otras Renovables

y residuos
12%

Fuente: UNESA (Asociacion Espaiiola de la Industria Eléctrica) y REE

El anterior mapa de produccion energética no tiene mucho que ver con el de Asturias.
En concreto, mas del 90% de la energia eléctrica producida en Asturias durante el ano
2007 ha sido obtenida en centrales térmicas donde casi en exclusiva se usa carbon
como materia prima. En el momento de escribir este informe final, abril de 2008, la
empresa HC Energia inicia el periodo de pruebas de la nueva central de ciclo
combinado de Soto de Ribera, en el municipio de Ribera de Arriba, que sera la primera
en entrar en funcionamiento en Asturias con esta tecnologia y comenzara en las
proximas fechas su operacion comercial. Asi mismo, con los mas de 3.000 millones de
€ de inversion que se estiman para los proximos 3 anos, hasta 2011, Asturias
dispondra de un mix de generacion de electricidad mucho mas sostenible
ambientalmente y con mas capacidad para generar valor y crecimiento econémico.
Estas inversiones incluyen la regasificadora en El Musel, por un valor de unos 375
millones de euros, varias actuaciones en ciclos combinados, un gaseoducto entre
Asturias y Cantabria, la posibilidad de incentivar la inversion de mas de 900 millones de
euros en parque edlicos, actuaciones en el ambito de biodiesel o inversiones que
tienen que ver con la evacuacidn de esa energia eléctrica producida. No obstante,
estas inversiones se detallan en el siguiente epigrafe con mas precision.
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Estudio de Viabilidad Técnico-Econémica para el desarrollo de un cluster de la energia

en el Principado de Asturias

[lustracion 33. Estructura de la producciéon de energia eléctrica en Asturias en

el ano 2007

Edlica Hidraulica
2% 8%

Fuente: SADEI. Indicadores de Produccion de energia eléctrica

5.2 LA ESTRATEGIA ENERGETICA DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS

La Estrategia Energética del Principado de Asturias que esta en proceso de elaboracion
por parte de FAEN define unas lineas maestras en la inversion en nuevas
infraestructuras e instalaciones de generacion a cumplir en el horizonte del afno 2012,

que se pueden resumir en:

G

nono NN

Mantenimiento del carbéon como la principal energia de la region
Mejora de la eficiencia energética de la economia asturiana
Impulso al desarrollo de las energias renovables

Mejora de las infraestructuras energéticas de transporte

Equilibrio de la estructura energética primaria

Logicamente, cualquier iniciativa de tipo cluster debera estar alineada con esta

estrategia y aprovechar las oportunidades de negocio que se pudieran generar para las

empresas asturianas. En este proceso jugara un papel relevante la Administracion que
tiene la capacidad de otorgar las concesiones administrativas y otras licencias

necesarias para la promocién de instalaciones energéticas.
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Estudio de Viabilidad Técnico-Econémica para el desarrollo de un cluster de la energia
en el Principado de Asturias

5.2.1 MANTENIMIENTO DEL CARBON COMO LA PRINCIPAL ENERGIA DE LA REGION

La estrategias a seguir en el sector seran las derivadas de la aplicacion del Plan
Nacional de Reserva Estratégica de Carbon 2006-2012, y el impulso y apoyo a la
investigacion y el desarrollo de tecnologias de captura y secuestro del CO, que
permitan tanto el mantenimiento como la implantacion en el medio y largo plazo de
nuevas centrales térmicas convencionales de carbon.

Tabla I'l. Objetivos de produccion de energia primaria en Asturias (ktep)

2005 ‘ () 2012 ()
Hulla 615 39,4 447 28,4
Antracita 629 40,3 534 34,0
Hidraulica 132 8,4 143 9,0
Edlica 32 2,0 196 12,4
Biomasa 155 9,9 252 16,0
Solar | 0,0 4 0,2
TOTAL 1.564 100,0 1.576 100,0

Fuente: FAEN

5.2.2  MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA DE LA ECONOMIA ASTURIANA

Se establece el objetivo de disminuir la intensidad energética en al afno 2012 en un 4,4%
respecto al nivel de 2005. En la tabla 6.1.2 se recoge las reducciones planteadas por
sectores.

Tabla 12. Consumo afo 2012. Escenario base — escenario eficiente (Ktep)

SECTOR Escenario Base Escenario Ahorro Ahorro
Eficiente energético'® energético

Industria 3.324,3 3.121,8 202,5 6,1%
Transporte 932,7 879,3 53,4 5,8%
Residencial 374,7 345,7 29,0 1,7%
Servicios 279,1 257,5 21,6 7,9%
Primario 39,3 38,9 0,4 0,9%

TOTAL 4.950,1 4.643,2 306,9 6,2%

Fuente: FAEN

Tal como refleja la tabla de inversiones previstas, el ano 2010 marcara un antes y un
después en el sector energético asturiano. Existe la planificacion de una importante

16 Ahorro energético producido comparando el afio 2012 en el escenario base y en el eficiente
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inversion en materia de energia, en sus distintas vertientes, que reforzara de una
manera muy significativa la capacidad de Asturias a su abastecimiento, produccion y
exportacion de energia. Con una inversion superior a 4.000 millones de euros, estan
planificados un conglomerado de proyectos energéticos que van a aumentar, de una
manera practicamente exponencial, la capacidad de generacion y exportacion de
energia eléctrica de la Comunidad Auténoma, a través un mix de generacion
plenamente diversificado (carbén, edlico, hidraulico, cogeneracion y gas) que permitira,
a su vez, elegir en funcion de las fluctuaciones de los mercados energéticos la
combinacion mas favorable dentro de este mix para proceder a la generacion en cada
momento.

Tabla I3. Inversiones energéticas previstas en el Principado de Asturias

Regasificadora El Musel El Musel ENAGAS 375
Ciclo combinado de Abofio Abofio (Gijén) HC Energia 400
(Gijon)
Ciclo combinado de Lada Lada (Avilés) Iberdrola 600
Ciclo combinado de Avilés Avilés Isolux 400
Ciclo combinado de Corvera Corvera ESBI 500
Ciclo combinado de Trubia Trubia (Oviedo) Gas y energia de Nalén 200
Ciclo combinado La Pereda La Pereda (Mieres) ENDESA 200
Ciclo combinado de Aboiio Abono (Gijon) ENDESA 400
Lineas de alta tension Proyecto Asga 140
Lineas de alta tension Nueva Lada-Velilla 70
Lineas de alta tension Soto-Penagos 55
Lineas de alta tension
(aumento capacidad) Soto-Robla 1,9
Lineas de alta tension
(aumento capacidad) Lada-Roda 1,8
Extension red secundaria de 60
distribucion de gas
Treto-Llanera
Red de transporte primario Conexion planta El 110
Musel
Biodiesel 150
Planta de pelets Tineo FAEN 6,5
- Diferentes
Parques edlicos (35) ubicaciones 900

Las inversiones energéticas previstas hasta el ano 2010, a grandes rasgos, son:

G | planta regasificadora en el puerto de El Musel, con una inversién estimada en
375 millones de euros, que supondra la ocupacion de entre 700 y 1.000
empleos, contara con una capacidad inicial de almacenamiento de unos 300.000
m’ y un movimiento en el puerto de El Musel de entre 60 y 80 buques anuales.

G 7 plantas de ciclo combinado, con una inversion superior a los 2.000 millones

de euros.
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G 35 parques edlicos con una inversion superior a los 900 millones de euros

G La inversion en torno a los 250 millones de euros en la creaciéon y ampliacion
de la potencia de lineas de alta tension (Proyecto Asga, con una inversion de
|40 millones de euros, Nueva Lada-Velilla que implicara invertir 70 millones de
euros y la linea Soto-Penagos donde se invertiran 55 millones de euros)

G Plantas de biodiésel que podrian implicar la inversion de |50 millones de euros,
G La construccion de gaseoductos por valor de 60 millones de euros
G Algunos proyectos de biomasa, como el de la planta de pellets de Tineo

El impulso que puede generarse gracias a las inversiones previstas el sector energético
podra convertir a este sector en uno de los mas dindmicos y generadores de
crecimiento economico y renta de la Comunidad Auténoma. Muchas empresas del
sector esperan trabajar en estas instalaciones. La configuracion de un clister de la
energia podria ayudar a que estas inversiones consolidar una oferta competitiva a nivel
mundial para la industria energética, asi como aumentar el atractivo de la Comunidad
para la localizacién de inversiones industriales.

Las previsiones de inversiones y consolidacion del sector en las Comunidad hay que
considerarlas también en el contexto de la situacion del sector energético a nivel
global, fuertemente condicionado por la evolucién de los precios de los combustibles
fosiles y por las restricciones introducidas por la aplicacion del Protocolo de Kyoto,
cuestiones, entre otras, que estan provocando la aceleracion del desarrollo de un
nuevo paradigma energético, crecientemente dominado por las energias renovables, y
dirigido, a largo plazo, probablemente al aprovechamiento del hidrégeno.

Para conseguirlo se propone aplicar medidas de ahorro y eficiencia energética en todos
los sectores consumidores. Las lineas basicas de actuacidon en el sector industrial son
las siguientes:

G Formar y sensibilizar a los profesionales del sector
G Promocionar el asesoramiento energético a las empresas
G Incentivar inversiones en instalaciones y equipos mas eficientes

5.2.3  IMPULSO AL DESARROLLO DE LAS ENERGIAS RENOVABLES

Asturias debe contribuir a lograr los objetivos marcados por la Unién Europea en
relacion alcanzar los niveles establecidos de participacion de fuentes renovables en el
consumo de energia primaria, en el mix de generacion de energia eléctrica y en la
utilizacion de biocarburantes en el transporte por carretera. En la tabla siguiente se
recogen los objetivos por fuentes.
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Tabla 4. Objetivos establecidos para el ano 2012 segun tipos de energia

Edlica 162 MW 1.150 MW
Hidraulica (<10 MW) 87 MW 102 MW
Solar térmica 15.065 m? 60.000 m?
Solar fotovoltaica 0,369 MW 9,27 MW
Biomasa 34 MW 70 MW
Biocarburantes* 3.600 tep/ano 351.000 tep/afio
Co-combustion 0 MW 35 MW

Fuente: FAEN. *Capacidad de produccion

Las lineas basicas de actuacion en la energia edlica son:

A Establecer marco regulador estable (Directrices Sectoriales de Ordenacion del
Territorio para el Aprovechamiento de la Energia Edlica).

A Abrir posibilidades a nuevos y diferentes aprovechamientos (autoconsumo y
miniedlica).

A Impulsar la investigacion con la instalacion de parques experimentales.

A Optimizar el aprovechamiento del potencial edlico con el minimo impacto
ambiental (repotenciaciones).

Lineas basicas de actuacion en la energia hidraulica:

A Promover la rehabilitacion de centrales abandonadas y la repotenciacion de las

existentes.

Lineas basicas de actuacion en la energia solar:

A Mantener el apoyo econdémico para aquellas instalaciones que no estén
incluidas dentro del Codigo Técnico de la Edificacion.

A Promocionar y potenciar la Calificacion Energética de Edificios.

A Promocionar aplicaciones que, gracias al desarrollo tecnologico, puedan llegar a
ser competitivas (generacion de frio, acondicionamiento de aire o calefaccion).

Lineas basicas de actuacion en la energia de la biomasa:

A Incentivar la inversion de plantas de fabricacion de biocombustibles (pellet,
astillas,...) para asegurar el suministro.

17 Escenario intensivo
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A Promocionar el uso, tanto en los sistemas de calefaccion de edificios como en
los de produccion de calor industrial, de biocombustibles solidos (pelet,
astilla,..).

A Apoyar las tecnologias de co—combustion en las centrales eléctricas asturianas.

Lineas basicas de actuacion en biocarburantes:

A Fomentar la distribucion al por menor y el consumo de biocarburantes en la
region.

Otras medidas horizontales encaminadas promocionar las energias renovables seran:

A Formar, informar y sensibilizar a la sociedad en la necesidad del uso de fuentes
renovables para cubrir las necesidades energéticas.

5.2.4 MEJORA DE LAS INFRAESTRUCTURAS ENERGETICAS DE TRANSPORTE

Los objetivos que se persiguen son solucionar los actuales problemas de saturacién
locales, permitir la instalaciéon de la nueva capacidad generadora de la region, optimizar
la gestion de las redes y, sobre todo, contribuir a mejorar la calidad, estabilidad,
seguridad y diversificacion de suministros del sistema nacional.

Las actuaciones iran encaminadas a favorecer la construccion de infraestructuras
basicas de transporte y a apoyar la mejora y ampliacion de las redes de distribucién,
tanto de gas como de electricidad. Entre las principales actuaciones se deben resaltar
actuaciones en las siguientes areas:

G Red de transporte y distribucidn de gas natural
G Red de distribucion de GLP

G Red de transporte de energia eléctrica

G Red de BT de energia eléctrica

5.2.5 EQUILIBRIO DE LA ESTRUCTURA ENERGETICA PRIMARIA

El papel protagonista del carbén en la demanda energética regional se complementara
con el incremento del uso del gas natural y las energias renovables. De esta forma se
alcanzara una estructura energética regional mas diversificada y equilibrada. En la tabla
siguiente se recoge la estructura de consumo de energia primaria prevista para el afo
2012.
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Tabla 15. Consumo de energia primaria (ktep)

T 00s ) 2012 )

Carbon 6.278 74,4 5.586 54,1
Petroleo 1.246 14,8 1.285 12,4
Gas natural 584 6,9 2.724 26,3
Hidraulica 132 1,6 143 1,4
Otras Renovables 199 2,3 603 5,8
TOTAL 8.439 100,0 10.332 100,0

Fuente: FAEN. *Capacidad de produccién

5.2.6  LAS PLATAFORMAS TECNOLOGICAS COMO RESPUESTA A LOS RETOS DEL SECTOR

La configuracion de las Plataformas Tecnoldgicas a nivel europeo y el propio contenido
del VII Programa Marco de |+D ofrecen pistas sobre los retos futuros del sector
energético, muy conectados con los aspectos ambientales.

Energia y Medioambiente son dos de las prioridades tematicas del VIl Programa Marco,
dotadas respectivamente con 2.300 y 1.900 millones de euros para el periodo 2007 —
2013.

Ambas prioridades estan profundamente relacionadas, especialmente a través de lineas
de accién como el cambio climatico, la reduccion del impacto medioambiental en la
produccion de energia, el almacenamiento de CO,, las tecnologias limpias de carbon, o
el uso de residuos como fuentes de energia.

Algunas de las lineas de actuacion del programa de energia tienen estrechas relaciones
con los aspectos ambientales, por su impacto en la reduccién de las emisiones y la
lucha contra el cambio climatico: hidrégeno y pilas de combustible, generacién de
electricidad a partir de fuentes renovables, produccion de combustible a partir de
fuentes renovables, fuentes de energia renovables para la calefaccion y la refrigeracion,
tecnologias de captura y almacenamiento de CO, para la generacion de electricidad
con emisiones proximas a cero, tecnologias limpias del carbon, ahorro de energia y
rendimiento energético,...

Por lo que se refiere a las Plataformas Tecnoldgicas, se han tendido a configurar en
torno a las diferentes fuentes de energia (Hydrogen and Fuel Cell Platform — HFP,
Photonics2| — Photonics, Photovoltaics — Photovoltaics, y Zero Emission Fossil Fuel
Power Plants — ZEP) o de manera mas transversal en relacion con materiales o
procesos (Advanced Engineering Materials and Technologies — EuMaT,
MANUFUTURE), lo que obliga a las empresas a prestar atencion a una multiplicidad de
fuentes de informacion.
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5.3  LAS INICIATIVAS PUBLICAS DE APOYO AL SECTOR

En general, hay un marcado cambio de tendencia respecto a los mercados
prioritarios de energias renovables en el apoyo desde los programa publicos
regionales. En el pasado, destacaba el apoyo a los planes edlicos regionales, pero en los
ultimos anos este apoyo ha desaparecido en detrimento de otras energias como solar
térmica, fotovoltaica aislada o biomasa, debido al grado de madurez actual y a la
consecucion de los objetivos planteados. Ejemplo de ello son:

G Galicia, en las areas de biomasa, solar térmica y solar fotovoltaica aislada.

G Comunidad Valenciana, en las areas solar térmica, biomasa térmica doméstica y
solar fotovoltaica aislada.

G Andalucia, en las areas de solar térmica de alta temperatura y biomasa.

G Aragon, en las areas de biomasa, solar térmica y fotovoltaica.

5.3.1 ACTUACIONES EN BIOMASA

Para poder alcanzar los valores establecidos para la biomasa en el Plan de Energias
Renovables, se han analizado las barreras que impiden su desarrollo. Estas barreras
pueden dividirse en dos grupos: las relacionadas con la fase de produccién y las
relacionadas con la fase de transformacion. De todas ellas cabe destacar algunas, como
la inexistencia de un mercado desarrollado de logistica de biomasa; la falta de
disponibilidad de biomasa en cantidades, calidades y precios adecuados; la falta de
normativas y la competencia con otros combustibles mas desarrollados.

La creacion de empresas de logistica que lleven a cabo la recogida de la biomasa y los
pre-tratamientos que la habiliten como biocombustible, y que la distribuyan de manera
adecuada y rentable, aparece como el gran reto de las administraciones. Mejoras en la
mecanizacion de la recogida, programas de ayudas a la adquisicion de maquinaria o la
formalizacion de contratos tipo para la compra de biomasa son algunas de las medidas
mas relevantes contempladas en el plan.

5.3.2  ACTUACIONES EN BIOCOMBUSTIBLES

Ademas de los avances en el campo de la produccion y manipulacién de la biomasa, el
establecimiento de estandares de calidad y la caracterizacion de los biocombustibles
como tales, es necesaria la optimizacion en los procesos de transformacion de la
biomasa a energia.

En este sentido el plan senala que las principales lineas de investigacion deben dirigirse
hacia la mejora de los sistemas de manipulacion y alimentaciéon de la biomasa en planta,
el diseno de equipos mas eficientes para uso doméstico y el desarrollo de tecnologias
de lecho fluido y gasificacion para produccion de energia eléctrica eficiente y
competitiva.
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La mejora de las redes de suministro en el usuario final también esta siendo una de las
prioridades publicas con ayudas para las inversiones en la adaptacion de las estaciones
de servicio y la consolidacion de una red regional de biogasolineras, como Cataluna,
region pionera en esta materia.

5.3.3 ACTUACIONES EN OTRAS ENERGIAS

La energia geotérmica (con bombas de calor) esta presentando un crecimiento en el
numero y valor de las ayudas recibidas, ejemplo de ello es la Comunidad Valenciana
donde ha recibido una ayuda igual a los proyectos de energia edlica.

En otras regiones se sigue apoyando, en menor medida, otras instalaciones de energias
renovables de pequena potencia, tales como:

e edlicas de baja potencia (mini-eodlica), se fijan limites de 100kWV en general, o
que estén destinados al autoconsumo.

e Mini-hidraulica, con ayudas encaminadas a la rehabilitacion de saltos en
desuso, dado que la mayoria de saltos ya estan aprovechados en Espana.

Las energias “emergentes”, como termoeléctrica, hidrégeno, energia de las olas, etc.,
necesitan un profundo estudio y desarrollo tecnoldgico, con gran apoyo de las
Administraciones. Diversas regiones estan invirtiendo en importantes proyectos de
investigacion en dichos campos, junto con otros agentes interesados del sector.

El cumplimiento de los objetivos energéticos en las comunidades requiere
diversificacion en las fuentes energéticas. Segun un estudio de GreenPeace realizado por
el Instituto de Investigacion Tecnoldgica de la Universidad Pontificia de Comillas
(UPCO) www.upco.es existe potencial en todas las regiones para el abastecimiento del
100% de las necesidades energéticas a partir de un mix de generacion renovable. Hay
energias que en mediano o largo plazo llegaran a su techo, segin regiones, y sera el
turno de otras energias que en la actualidad no tienen suficiente desarrollo. También
se piensa que es un momento clave para el desarrollo tecnologico e industrial de estos
sectores, adelantandose a otros paises y luego poder exportar dicha tecnologia.

5.3.4 PrRoOYECTOS DE I+D

Por otra parte, las entidades publicas también se involucran en diversos proyectos de
I+D o proyectos de inversion, a través de las Agencias Regionales de Energia. No
obstante, hay algunas agencias regionales que no participan como promotores en los
proyectos de inversion, ejemplo de ello es el ICAEN. A continuacion se nombran
algunos proyectos relevantes con participacion y financiacion publica.
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Tabla 16. Proyectos con participacion publica

Proyecto Region Participantes

Loginwood, Experiencia piloto para el Murcia ARGEM, en colaboracion con la Direccion

aprovechamiento energético de las podas General del Medio Natural y la Asociacion

de arboles frutales, se enmarca en el de Propietarios Forestales, Profomur

programa europeo Robinwood

Perseo. Produccion de bioetanol a partir Valencia AVEN, Imecal, Ford Espaiia y el Ciemat

de residuos citricos

Planta de biomasa de 15MW, a partir de Castillay Le6n EREN y Acciona

residuos herbaceos

Constitucion de la Sociedad Andaluza de Andalucia AAE, IDEA, y seis empresas privadas

la Valorizacion de la Biomasa

Barcas propulsadas por Hidréogeno Valencia ITE, Ayuntamiento de Valencia, con la

(proyecto europeo) colaboracién de AVEN y una entidad
bulgara

Planta de generacion de energia a través Pais Vasco EVE, Departamento de Transportes y

de las olas Obras Publicas del Gobierno Vasco y un
grupo aleman

Planta de produccién de energia eléctrica Castilla-La Mancha | ARGEM, Energias de la Mancha

con orujillo de aceituna

EOLIA, Tecnologias para parques edlicos P. Vasco Tecnalia

off-shore en aguas profundas (CENIT)

ECO-COMBOS, Utilizacion de la biomasa Asturias FAEN, Cener, Incar, Hunosa, HC Energia,

de limpieza de bosques con orografia Ence y otras empresas locales

compleja en co-combustion con carbén

BIOTREAT Experiencia piloto de Murcia ARGEM y Valoriza

tratamiento de residuos agricolas

proyecto

5.3.5 PROGRAMAS DE AYUDA

En cuanto a los programas de ayuda, los beneficiarios de dichos programas son en
general personas fisicas o juridicas, entidades locales e instituciones sin animo de lucro
situadas en cada region mediante ayudas del tipo subvencion a la inversién, a
posteriori.

Los presupuestos destinados a las ayudas han ido aumentando ano a ano, asi como el
numero de proyectos aprobados, motivado por el aumento de empresas del sector y
un mayor conocimiento de los programas y sus ventajas. Las Agencias Regionales
destacan el éxito de todos los programas de ayuda a las energias renovables. Sin
embargo, destaca por encima de todas las regiones Andalucia por el valor del
presupuesto asignado (Plan PROSOL) con 14 millones de €.
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[lustracion 34. Presupuesto estimado de los programas regionales
Regién de Murcia

Pais Vasco

Comunidad
Valenciana

Catalufia
Castilla La Mancha

Andalucia 14,0

0 5 10 15
Millones de €

Un grave problema para la mayoria de las empresas a nivel nacional es la extensa
duracion de los tramites administrativos para la obtencion de ayudas y para la
legalizacion de algunos tipos de instalaciones. Diversas regiones, entre ellas Andalucia,
estan trabajando en la aplicacion de los principios de simplificacion y agilizacion
administrativa, dado que se han incorporado las tecnologias de la informacion y la
comunicacion para facilitar su tramitacion a través de medios telematicos y
electrénicos. Asimismo se han articulado los instrumentos de coordinacion necesarios
con otras Administraciones Publicas para la consecucion de un servicio unificado de
atencion al ciudadano (ventanilla unica) Por su parte, Cataluha prepara nuevos
decretos que agilicen los tramites administrativos para impulsar nuevas centrales
edlicas y de placas fotovoltaicas (huertas solares) El objetivo es que todas las instancias
involucradas en cada luz verde de un proyecto trabajen en paralelo, y no de forma
consecutiva, con el mismo expediente.

Estas lineas son claves para el desarrollo agil del sector, ya que en muchos casos
representa un gran freno al crecimiento del mismo, y dichas actuaciones se han
realizado escuchando las “voces del sector”.

5.3.6  PLANES INDUSTRIALES

Los compromisos industriales de los promotores quedan recogidos en los planes
energéticos y posteriormente se firman los acuerdos industriales, para asegurar la
generacion de empleo y la subcontratacion en la region de al menos el 51% de
la inversion total. Las actuaciones industriales incluyen, por ejemplo, plantas de
palas, plantas de ensamblaje, plantas de biomasa, plantas de equipos de control, plantas
completas, etc. e incluso actividades de I1+D. No se tienen datos suficientes del avance
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de estos planes para sacar conclusiones fiables, aunque algunas empresas del sector
indican que la realidad es que no se esta cumpliendo con el criterio de minimos en la
subcontratacion.

Castilla y Ledn, Castilla La Mancha y Galicia son regiones pioneras en el desarrollo de
los planes industriales. En otras regiones como el Pais Vasco no se puede hablar de la
existencia de Planes Industriales debido a que no se ha tenido que “forzar” la situacion
al existir empresas suficientemente preparadas para acometer proyectos de este tipo
en sectores como el energético, forja y fundicion, manufacturas eléctricas, etc. Asi son
las propias industrias las que han evolucionado por lo que los diferentes sectores se
han desarrollado por si mismos.

5.3.7 LEGISLACION REGIONAL

Hay que destacar a las Comunidades Auténomas mas desarrolladas en materia de
energias renovables, ellas son Castilla-La Mancha y Andalucia. Ambas poseen una ley de
desarrollo regional de las energias renovables, producto del trabajo y experiencia en el
sector, que pueden ser de gran ayuda para otras Comunidades con menos desarrollo
en este tema.

Como principio fundamental para el fomento de las energias renovables, se establece
en estas leyes el reconocimiento de la primacia de las energias renovables sobre el
resto de fuentes de energia, el caracter mas importante de ellas es que “obliga al
cumplimiento™.

Estas leyes conforman un importante avance en el desarrollo de las energias
renovables, reflejan las necesidades de los diversos actores y el ejercicio de
planificacion regional, buscando el mayor aprovechamiento de la riqueza natural de las
regiones mediante la ordenacion del uso mas racional y adecuado de la misma, y
también sirven de ejemplo para otras comunidades autdbnomas con menos experiencia
en el sector.

G Ley 1/12007 para el Desarrollo Regional de las Energias Renovables de
Castilla-La Mancha. Es la primera region en Espana que tiene una ley
especifica regional, la filosofia de la ley es introducir criterios para la ordenaciéon
del sector, no sdélo el futuro desarrollo edlico pendiente, sino sobre todo el
solar y otras energias. Asi quedan reflejadas las reglas del juego de una forma
clara y precisa para los promotores y evitar la especulacion de la burbuja
inmobiliaria de los Gltimos anos. Ademas, se crea el Observatorio de las
energias renovables y el certificado energético.
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G Ley 2/2007, de Fomento de las Energias Renovables, y del Ahorro y
Eficiencia Energética de Andalucia, los puntos mas importantes de la ley son:

A Certificado Energético, que es el documento acreditativo del cumplimiento
de los requisitos energéticos exigidos a los nuevos centros de consumo de
energia. Reglamentariamente se determinard, para cada sector de actividad,
el nivel de consumo de energia primaria a partir del cual sera exigible el
certificado energético, atendiendo, entre otros factores, a su potencial de
ahorro energético mediante la aplicacion de las mejores técnicas
disponibles. Todo nuevo centro de consumo de energia que esté obligado a
disponer de Certificado Energético debera integrar en el proyecto técnico
las prescripciones y requisitos minimos establecidos reglamentariamente.

A Facilitacion de Instalaciones (eliminacion de burocracia) comentada
anteriormente en esta seccion.

Las leyes también abarcan otros temas importantes a destacar, como el desarrollo de
planes industriales, aprovechamiento del sector publico y el desarrollo de energias
renovables prioritarias para la region. La investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la
innovacion, la fabricacion y la formacion relacionados con nuevos modelos y sistemas
energéticos pueden constituir lineas de trabajo que permitan la consolidacién de una
tecnologia propia en la region y su transferencia a otros paises, pudiéndose conformar
como fuentes permanentes de creacion de valor y riqueza.

Otras regiones, como Catalufa, se encuentran trabajando actualmente en una futura
ley regional de energias renovables.

En los dltimos meses, se han llevado a cabo una serie de actuaciones legislativas de
gran valor para impulsar el desarrollo de las energias renovables a nivel nacional, entre
las que cabe destacar por mas relevantes:

G EI RD 1454/2005, de 2 de diciembre, modificacion disposiciones relativas al
sector eléctrico: desarrollo normativo de RDL 5/2005 (reformas urgentes
impulso productividad) y Ley 24/2005 (Reforma para el impulso de Ila
productividad).

G La Resolucion de la Secretaria General de Energia del 4 de octubre de
2006, por la que se aprueban los Procedimientos de Operacion:

o PO 12.3: que fija los requisitos de respuesta frente a huecos de tension
de las instalaciones edlicas.

o PO 3.7: relativo a la programacion de la generacion de renovables no
gestionable.
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El RD 314/2006, de |7 de marzo, por el que se aprueba el Cédigo Técnico
de la Edificacion.

El RD 61/2006, de 31 de enero, por el que se regula el uso de determinados
biocarburantes: transpone la Directiva 2003/30/CE relativa al fomento del uso
de biocarburantes.

Los Convenios de Colaboracion con las CC.AA.: firma y ejecucién de los
Convenios correspondientes al ano en curso entre el IDAE y las CC.AA. para
la cesion y gestion a éstas de apoyos publicos para el fomento de las energias
renovables. Se integran en estos mecanismos las antiguas ayudas ICO-IDAE.

Aprobacién del Plan Nacional de Asignacion de Derechos de Emision
2008-2012.

Aprobacién del RD 47/2007, de 19 de enero: procedimiento basico para
Certificacion Energética de los Edificios.

El nuevo Real Decreto 661/2007, de 25 de mayo, sobre la produccion de
energia eléctrica en Régimen Especial

El objetivo del nuevo Real Decreto es mejorar la retribucion de aquellas
tecnologias menos maduras, como la biomasa y la solar térmica, para de este
modo poder alcanzar los objetivos del Plan de Energias Renovables 2005-2010,
asi como los objetivos contraidos por Espanha a nivel comunitario. Con el
desarrollo de estas tecnologias, la energia renovable en Espana cubrira el 12%
del consumo de energia en el ano 2010.

Algunas de las novedades frente al Real Decreto 436/2004 al que sustituye son
las siguientes:

v' Se garantiza una rentabilidad del 7% a las instalaciones edlicas e
hidraulicas que opten por ceder su produccion a las distribuidoras, y
entre el 5% y el 9% si participan en el mercado de produccién de
energia eléctrica.

v’ Las instalaciones fotovoltaicas de mayor potencia pricticamente
duplican su retribucion, manteniéndose para las de menor tamano, con
la garantia de obtencion de una rentabilidad del 7%.

v" En las tecnologias que requieren impulso por su limitado desarrollo,
como la biomasa, el biogas o la solar termoeléctrica, la rentabilidad se
eleva al 8% en la opcién de cesion a las distribuidoras y entre un 7 y un
| 1% participando en el mercado.

104

——
| —



Cada 4 anos se realizaran revisiones de las tarifas teniendo en cuenta el
cumplimiento de los objetivos fijados. Esto permitira el ajuste de las
tarifas en funcion de los nuevos costes y del grado de cumplimiento de
los objetivos.

Las revisiones que se realicen en el futuro de las tarifas no
afectaran a las instalaciones ya puestas en marcha. Esta garantia
aporta seguridad juridica para el productor, proporcionando estabilidad
al sector y fomentando su desarrollo.

La nueva normativa no tendra caracter retroactivo. Las
instalaciones que se pongan en funcionamiento hasta el | de enero de
2008 podran mantenerse acogidas a la regulacion anterior en la opcidn
de tarifa fija durante toda su vida util. Cuando participen en el mercado,
podran mantener su regulacion anterior hasta el afo 2012.

El texto instituye un aval que deberan satisfacer las instalaciones de
régimen especial al solicitar la conexion a la red de distribucion y
modifica la cuantia del existente para el acceso a la red de transporte,
equiparando la legislacion actual para todas las instalaciones. Este aval se
fija, en ambos casos en 500 €/Kw instalado para las instalaciones
fotovoltaicas o 20 €/Kw para el resto de instalaciones, y sera devuelto
una vez entre en funcionamiento la instalacion.

Con el fin de permitir la maxima integraciéon de energia edlica en el
sistema eléctrico, se exige que los nuevos parques eodlicos sean capaces
de mantenerse conectados a la red, ante una caida de tension en la
misma, contribuyendo, al igual que otras tecnologias, a la resolucion del
problema y a la seguridad y estabilidad del sistema. Los parques
existentes que sean capaces de adaptarse a esta nueva exigencia tendran
derecho a percibir un complemento durante 5 anos.

Como mejora sustancial frente al marco anterior, se permite la
hibridacion, es decir que las instalaciones de tecnologia solar
termoeléctrica utilicen biomasa como combustible en aquellos periodos
que no existe radiacion solar, e igualmente, las instalaciones que utilicen
como combustible cultivos energéticos, puedan utilizar, por ejemplo,
residuos forestales para compensar periodos de escaso suministro, y asi
garantizar en ambos casos una utilizacion mas eficiente de las plantas y
un mayor desarrollo de estas tecnologias.
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Asimismo, cabe resaltar las siguientes iniciativas:

G Transposicion de la Directiva 2006/32/CE sobre la eficiencia energética del uso
final de la energia y los servicios energéticos.

G Elaboracion del Plan de Accion de Eficiencia Energética 2008-2012.

G Decreto sobre Garantia del Origen de la electricidad renovable necesario para
la transposicion completa de la Directiva 2001/77/CE.

G Aprobacion del nuevo Real Decreto sobre conexion de instalaciones en
Régimen Especial.

G Continuacion de la implementacion de las medidas del PER 2005-2010.
G Real Decreto sobre eodlica Off-Shore.

G Real Decreto sobre mezcla de Biocarburantes.

54 METODOLOGIA INPUT-OUTPUT

5.4.1 ;QUE ES EL ANALISIS INPUT-OUTPUT Y CUAL ES SU UTILIDAD?

El Analisis Input-Output es una metodologia basada en tablas que contienen
informacion acerca de las transacciones (flujos) realizadas entre y dentro de los
sectores de la economia estudiada, de la demanda final y de los inputs primarios. Las
tablas input-output muestran la produccion total de cada sector productivo y cuadl es el
destino de esa produccion.

La utilidad del Andlisis Input-Output radica en su capacidad para reflejar la
interdependencia entre actividades econdmicas, asi como los eslabonamientos
interindustriales existentes entre los distintos sectores economicos, lo que hace
posible el estudio de la importancia que los outputs producidos en cada sector tienen
no sélo como productos adquiridos por los consumidores sino también para su
utilizacion como inputs intermedios por parte de los demas sectores, plasmando la
idea de “produccién de mercancia mediante mercancia”.

La capacidad de esta metodologia para el estudio de los eslabonamientos
interindustriales y de los efectos de politicas publicas es la razon por la que es aplicada
en campos como la Economia del Crecimiento y Desarrollo y la Economia Regional.
Resulta de especial interés su utilizacion a la hora de evaluar el alcance del impacto de
politicas publicas destinadas a la dinamizacion de la economia, pues permite cuantificar
la importancia de los efectos multiplicadores de este tipo de politicas en términos de
empleo y generacion de valor anadido. Esta metodologia podria permitir esbozar el
“efecto arrastre” del sector de la energia de Asturias.
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Estudio de Viabilidad Técnico-Econémica para el desarrollo de un cluster de la energia

en el Principado de Asturias

Estructura de las tablas Input-Output

SECTOR | SECTOR2 | SECTOR 3
SECTOR | Z12

DEMANDA FINAL

OUTPUT
TOTAL

SECTOR 2 221 b4} 723 -

SECTOR 3 z31 732 733 -

SALARIOS - - -
EXCEDENTE - - -

INPUT
TOTAL

Estas tablas contienen los flujos que reflejan las transacciones econémicas realizadas

entre y dentro de los sectores que integran una economia a lo largo de un periodo de

tiempo determinado, que habitualmente suele ser de un ano. El niumero de sectores

que se incluyen en las tablas depende de las transacciones que se pretenden estudiar.

Las celdas contienen los flujos entre estos sectores,

términos monetarios.

Los modelos Input-Output

medidos normalmente en

Son modelos econémicos construidos a partir de tablas Input-Output, y estan basados

en las matrices de coeficientes, que se obtienen a partir de la matriz “Z” de

transacciones incluida en la tabla mostrada anteriormente:

Z) Z2 Z;3 Zy
77 » 73 ) Z=| zu
Z3 Z3 Z33 Zy

]

12

~

22

']

32

A partir de esta matriz se obtiene la matriz “A” de coeficientes técnicos: A =ZX "

X

Siendo x=| x | el vector que incluye los valores de la “columna output total”.

X3

W
Q

12
De este modo obtendriamos A=|a

a»
a»

22

ar
ar

32 33
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€6

Los coeficientes a; muestran cuanto input proveniente del sector “i”” esta incorporado
en cada unidad de output del sector “”. Son, por tanto, una representacion
simplificada de los requerimientos de output de los distintos sectores, y vienen
determinados por la estructura de precios relativos y los niveles de produccion total

de cada sector.

Los modelos Input-Output permiten obtener los nuevos niveles de output derivados
de una variacion producida en las demandas finales, bajo dos supuestos de partida:

I.  Los coeficientes permanecen constantes aunque los niveles de output o la
estructura de precios varie.

Il.  La produccion de los sectores es homogénea: cada rama produce un solo tipo
de producto.

Ejemplo de funcionamiento de un modelo Input-Output

Si se obtuviera una matriz “A” de coeficientes técnicos, a partir de una matriz “Z” de
transacciones y del vector “x” de output total, siguiente:

10 60 5 125 0.080 0.150 0.025
Z=| 20 200 30| x=]400 | A=zx? A = [0.160 0.500 0.150
20 40 40 200 0.160 0.100 0.200

Cada coeficiente de la matriz “A” muestra qué cantidad de input proveniente del

[1332]

esta incorporado en cada unidad de output del sector “j”.

[1532]
|

sector

Por ejemplo, el coeficiente a;, muestra que cada unidad producida en la Industria
incorpora 0,150 unidades provenientes de la Agricultura.

a, =22 _0.150
400

Ejemplo de aplicacion: Determinacion del nuevo nivel de output ante
variaciones en la demanda final

El analisis se realiza, a modo de ejemplo, para los sectores Agricultura, Industria y
Servicios. En este caso el objetivo es hallar cuinto aumenta la produccién de la
Agricultura ante un incremento de una unidad de la demanda final de la industria.
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Estudio de Viabilidad Técnico-Econémica para el desarrollo de un cluster de la energia
en el Principado de Asturias

e o semvcos "HEP" ST

AGRICULTURA 10 60 5 50 125
INDUSTRIA 20 200 30 150 400
SERVICIOS 20 40 40 100 200
SALARIOS 50 60 75

EXCEDENTE 25 40 50

INPUT TOTAL 125 400 200

Para determinar dicha variacion de la produccidon de la Agricultura se parte de la
siguiente ecuacion:

50

X=AX+y y=| 150 | siendo el vector que incluye los valores de la

100 columna “demanda final”.

Operando sobre esta ecuacion se llega a la expresion del modelo de Leontief:
X=AX+Yy ) X-Ax=y /x(I—A):y /x:(I—A)'ly

siendo “I” la matriz identidad.
Modelo de Leontief: - [l - A'ly = Ly

Donde “L” es la matriz inversa de Leontief:

1.170 0.372 0.106
L=(I-A) 1 =|0462 2.225 0432
0.292 0.353 1.325

Cada uno de los coeficientes a;; de esta matriz muestra en cuanto varia la produccion

[1334) [{532]

del sector “i” ante un aumento en una unidad de la demanda final del sector “j

. ~0.372
ij_dyj / Oy, =V

Por ejemplo, a,, muestra que la produccién de la Agricultura aumenta en 0.372
unidades ante un aumento de una unidad de la demanda final de la Industria.
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5.4.2 RESULTADOS PARA EL SECTOR DE LA ENERGIA DE ASTURIAS

Utilizando la metodologia input-output se van a estimar los efectos directos e
indirectos que sobre la produccion (valor afadido bruto) y el empleo tendria una
inversion en la rama de actividad Energia. En concreto, se supone la inyeccion en la
rama Energia de una inversion de 1.000.000 €. Antes de comenzar a analizar los
resultados obtenidos, es preciso sefalar que se esta trabajando con las tablas input-
output para Asturias del afio 2000, dado que son las ultimas disponibles, por lo
que las interpretaciones de los resultados obtenidos deben ser tomadas con cierta
cautela.

En la Tabla 17 se muestran con un nivel de desagregacién de 36 ramas de actividad el
crecimiento experimentado al ejecutar una inversion de 1.000.000 € en la rama de
Energia, dadas las interrelaciones existentes entre las mismas, crecimiento que se
materializa en términos de produccion y empleo. Asi, en términos globales para
Asturias se produciria un crecimiento del 0,00664%, lo que supone una
ganancia en produccion de 1.659.823 € y la generacion de |3 puestos de
trabajo. Es necesario senalar que, en ocasiones las sumas no son exactas por la
presencia de decimales, como en el caso del empleo, en el cual un empleo se reparte
entre varias ramas.

Analizando los principales efectos por ramas de actividad, se observa que el principal
crecimiento viene dado por un efecto directo, la retroalimentacion de la propia
rama de Energia eléctrica, gas, vapor y agua caliente que experimenta un crecimiento
del 0,09622% por cada millon de euros, hecho que se traduce en un incremento
de produccidn de 1.098.527 € y la creacion de 2 puestos de trabajo. En cuanto a los
efectos indirectos derivados de las interrelaciones sectoriales, destacar los que se
producen en la rama extraccién de carbones minerales que experimenta un
crecimiento del 0,08168% que genera 284.228 € de incremento de produccion y 8
empleos. Le siguen por su importancia dada la cuantia en la que se incrementa la
produccién las ramas Instituciones financieras y de seguros, Servicios de transporte y
actividades anexas y Servicios prestados a las empresas, con incrementos de 35.953 €,
39.513€ y 39.107€ respectivamente; ademas en estas dos Ultimas ramas se contribuye
a la generacion de un puesto de trabajo. Finalmente, mencionar que la Unica rama que
no presenta ninguna interrelacion con la rama energética es la Administracion publica,
en el resto de los casos en mayor o menor medida si existen interrelaciones.

110

——
| —



Tabla |7 Ganancias de una inversion de un millon de € en Energia

Agricultura
Pesca y acuicultura

Extraccion de carbones minerales

Extraccion y refinado de petroleo y gas natural, coquerias,
uranio y torio

Energia eléctrica, gas, vapor y agua caliente

Extraccion de otros materiales no metalicos y de minerales
metalicos

Metalurgia y fabricacion de productos metalicos
Otros productos minerales no metalicos
Industria quimica

Fabricacion de productos metalicos

Construcciéon de maquinaria y equipo mecanico no
eléctrico

Fabricacion de maquinas de oficina; instrumentos de
precision, informaticos y similares

Fabricacion de maquinaria y material eléctrico
Fabricacion de vehiculos de motor y remolques
Fabricacion de otro material de transporte
Industrias alimentarias y de bebidas
Industria del tabaco

Industria textil y de la confeccion

Industria del cuero y del calzado

Industria de la madera y del corcho
Industria del papel

Edicion, artes graficas y soportes grabados
Productos de caucho y materias plasticas
Construccion

Comercio y servicios de reparaciéon
Hosteleria

Servicios de transporte y actividades anexas
Correos y telecomunicaciones

Instituciones financieras y de seguros
Actividades inmobiliarias

Servicios prestados a las empresas
Ensefianza e investigacion

Otros servicios de mercado

Administracién puablica

TOTAL

Fuente: elaboracién propia a partir de las Tablas Input-Output de Asturias

PROD:J€():CI()N EMPLEO CRECI(;I,;ENTO
3.995 0 0,00075
32 0 0,00006
284.228 8 0,08168
13.774 0 0,00483
1.098.527 2 0,09622
550 0 0,00059
21.761 0 0,00078
4.899 0 0,00079
|.448 0 0,00032
12.056 0 0,00152
19.594 0 0,00514
20 0 0,00006
4287 0 0,00221
i 0 0,00012

157 0 0,00005

786 0 0,00006

7 0 0,00003

102 0 0,00017

3 0 0,00004

3930 0 0,00286
258 0 0,00017
1.543 0 0,00098
249 0 0,00039
29.451 0 0,00101
17.000 0 0,00068
4497 0 0,00039
39.513 [ 0,00315
9.849 0 0,00271
35.953 0 0,00330
6.509 0 0,00049
39.107 [ 0,00336
2313 0 0,003
1512 0 0,00024

0 0 -
1.659.823 13 0,00664
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Las ganancias que se han obtenido en la tabla anterior representan
ganancias brutas, es decir, no se ha deducido la inversion inicial inyectada
de 1.000.000 € en Energia. Por ello, en la Tabla 18 se resumen los efectos directos e
indirectos netos. Asi, descontando la inversion inicial inducida, se obtiene una
ganancia neta total de 656.823 € y 13 empleos. Los efectos directos de
retroalimentacion sobre el sector energia se traducen en una ganancia de 98.527 € y 2
empleos. Y los efectos indirectos, derivados de las interrelaciones presentes entre la
rama energia y el resto de ramas se sintetizan en un incremento de 561.296 € y la
generacion de | | empleos.

Tabla 18 Resumen Ganancias anuales netas derivadas de una inversion de un millén
de euros en Energia en Asturias
PRODUCCION EMPLEO

€)
Inversion 1.000.000
Ganancia neta sector energia 98.527 2
Ganancia neta resto de sectores 561.296 I
Ganancia neta total 659.823 13

Fuente: elaboracion propia a partir de las Tablas Input-Output de Asturias

Hay que tener presente que este ejercicio llevado a cabo con tablas Input-Output se
ha hecho de manera muy agregada, teniendo en cuenta que toda la inversion se imputa
al sector energia cuando en realidad no es asi. Las inversiones en un sector se pueden
(y se deben) “diseccionar” segln el efecto que tienen en las distintas ramas de
actividad que intervienen para poder llevar a cabo dicha inversion. Normalmente
existen tres grandes categorias que se pueden diseccionar: ingenieria, construccion,
industria. Por cada inversion se podria saber cuanto corresponde a cada partida y, al
mismo tiempo, se puede simular el efecto arrastre sobre la economia de una manera
mas precisa tanto para el conjunto de la Comunidad como para cada una de las ramas
de actividad.

No obstante, un ejercicio que puede resultar de interés es comparar los resultados de
a la hora de invertir el mismo millon de € con una estructura econémica y energética
como la de Espana. Para hacer eso se han tomado las tablas Input-Output de Espana, a
través de los datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica en su
Contabilidad Nacional. Los resultados se describen en la siguiente tabla.
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Tabla 19 Resumen Ganancias anuales netas derivadas de una inversion de un millén
de euros en Espana
PRODUCCION EMPLEO

€)
Inversién 1.000.000
Ganancia neta sector Total 682.791.61 6
Ganancia neta resto de sectores 214.356,66 2
Ganancia neta Energia 468.434,95 4

Fuente: elaboracién propia a partir de las Tablas Input-Output de Espana, INE.

Practicamente no existen diferencias significativas entre las ganancias obtenidas en el
total del efecto arrastre entre Espana y Asturias tras la inversion de un millon de euros
en el sector enérgico. En concreto, estas diferencias estan en torno al 3%. En cambio,
donde si existen diferencias significativas es cuando se consideran los efectos entre las
distintas ramas de actividad segin se tome las tablas Input-Output de Espana o de
Asturias. Y es que un millon de euros genera un valor para el sector energético en
Espana un 54% superior a la que se generaria en Asturias. Pero en Asturias el sector
energético tiene un efecto arrastre sobre el resto de ramas, fundamentalmente
industriales, de casi un 20% superior al efecto que se genera en la economia nacional.
Las diferencias que existen en cuanto al sector energético se deben fundamentalmente
a la estructura del sector energético que existe entre Asturias y Espana,
fundamentalmente por la gran diferencia existente en cuanto al peso en la estructura
del VAB y de la productividad de la rama de mineria y extraccion de minerales y aun el
relativamente escaso peso de las energias renovables o de ciclos combinados. En este
sentido, las nuevas inversiones en Asturias deberian de permitir cambiar estas
relaciones estructurales entre ramas de actividad y, por tanto, generar mas efecto
arrastre dentro del propio sector, sin descuidar el efecto industrial o desbordamiento
que actualmente se genera en la Comunidad Auténoma.

Como mero ejercicio, puesto que no se disecciona la inversion con la
precision necesaria, se presenta a continuacion el efecto global que se
podria generar en Asturias tras una inversion en los préoximos afios como la
prevista. En concreto, si se supone que en Asturias se van a generar
inversiones en torno a los 3.000 millones de euros en el sector energético
esto va a permitir generar un efecto arrastre sobre el total de la economia
regional en casi 2.000 millones de euros y permitir la creacion o
mantenimiento de mas del 40.000 empleos. Este ejercicio de Input-Output
tan agregado se presenta en la siguiente tabla.
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Tabla 20 Impacto de las inversiones energéticas previstas en Asturias hasta el 2010
PRODUCCION EMPLEO

(millones de €) (niimero)
Inversion 3.000
Ganancia neta sector energia 295,6 6.827
Ganancia neta resto de sectores 1.684 33.825
Ganancia neta total 1.979,6 40.652

Fuente: elaboracién propia a partir de las Tablas Input-Output de Espania, INE.

Este analisis de impacto es tan solo hasta el momento donde comienza la actividad
ordinaria de estas inversiones. Un analisis mas preciso deberia de permitir conocer qué
flujos de caja y de beneficios esperados se obtendrian para las empresas involucradas,
el consumo de material primas y la contratacion de empresas locales para su
funcionamiento ordinario asi como las necesidades de empleo directo. Este anilisis fino
permite conocer el impacto global sobre la economia asturiana anual, con el
mantenimiento del empleo o la creacion de nuevos empleos.

5.5 ANALISIS DEL CLUSTER DEL ACERO

5.5.1 EL SECTOR METALMECANICO EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

Existen fuertes conexiones entre el sector energético y el conglomerado de empresas
del sector del acero y de la actividad metalmecanica en Asturias, vinculos que se han
ido reforzando mutuamente, pero que también han sufrido los efectos de las sucesivas
reestructuraciones sectoriales.

El sector metal es otro de los sectores en los que se detecta una cierta especializacion
sectorial en Asturias. En concreto en el ano 2006:

G El 1,77% de las empresas del sector metalmecanico de Espana, se encontraban
ubicadas en el Principado.

G El empleo representa el 3,34% del total nacional, y se caracteriza por una mano
de obra altamente cualificada, lo que constituye un factor determinante para la
implantacion de nuevas actividades.

G La cifra de negocio de las empresas del sector en Asturias asciende al 4,47% del
conjunto del sector a nivel nacional.

G El sector metalmecanico, en un sentido amplio, que representa el 51,3 por
ciento de la cifra de negocio del conjunto de la industria regional, con un
coeficiente de especializacion de 1,69.

Aunque existe un importante nimero de empresas de gran tamano, sigue habiendo
una gran atomizacién: mas del 70 por ciento de las empresas tenian menos de |0
trabajadores, aunque se registra un leve crecimiento de las empresas de mas de 10
trabajadores, lo que puede demostrar una cierta consolidacion del sector.
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Estudio de Viabilidad Técnico-Econémica para el desarrollo de un cluster de la energia
en el Principado de Asturias

En este sentido, el tamano medio de las empresas del metal en Asturias, practicamente
duplica la media nacional, tanto en términos de empleo como de cifra de negocios por
empresa.

Tabla 21. Evolucion de las cifras macroecondmicas del sector metalmecanico
(1998-2006)

% sector metalmecanico
sobre la cifra total de
negocios de la industria Coeficiente de

% sector metalmecanico
Asturias/Espafia

Cifra de especializacién
N° Empresas Empleo negocios Espana Asturias
(mill. de €)
1999 1,75 3,10 3,37 30,2 47,4 1,57
2000 1,81 3,30 3,55 29,9 48,0 1,60
2001 1,72 3,34 4,01 25,3 44,9 1,80
2002 1,75 3,38 3,48 29,5 43,1 1,46
2003 1,76 3,36 3,16 30,2 41,2 1,37
2004 1,75 3,37 3,55 30,8 47,3 1,52
2005 1,76 3,39 3,86 29,2 46,2 1,58
2006 1,77 3,34 4,47 30,3 51,3 1,69

Fuente: Elaboracion propia, a partir del Flash sectorial IDEPA

El tejido productivo del sector metalmecanico en el Principado ha mostrado gran
dinamismo en los Ultimos anos, tal y como reflejan la inversion en factores estratégicos
y de competitividad y la incorporacion de la innovacion y la calidad a sus procesos
productivos.

Esto se ha traducido en un crecimiento de la productividad aparente del trabajo, que
se ha recuperado desde 2003, hasta situarse un 34% por encima de la media.

AUn asi, el sector sigue teniendo ciertos problemas de incorporacién de innovacién y
de diversificacién hacia nuevos sectores como automocion o aeronautica

Por ello, la mejora de la competitividad pasa por adecuar tanto su organizacion
productiva como por la introduccion de nuevos productos y procesos que les permita
entrar en nichos de mercado mas dinamicos.

5.5.2  ANALISIS DEL INTENTO DE CLUSTER DEL ACERO EN ASTURIAS

Debido a esta fuerte interrelacion intersectorial, conviene detenerse por un instante
en la experiencia regional de creacion de un cluster del acero. En la medida que hay
empresas de fabricacion de bienes de equipo e ingenierias que participaron en aquella
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iniciativa, y que representan activos importantes en esta nueva iniciativa, es
conveniente recordar aspectos que pueden resultar claves en la creacion del cluster de
la energia.

En el analisis del documento del Plan Estratégico del Claster se mencionan ciertos
elementos sobre los que merece la pena reflexionar:

Participantes en el cluster:

v' “la presencia de grandes empresas “tractoras” en el cluster serd beneficioso” en clara
alusion a la actual ARCELOR-MITTAL. Sin embargo, su participacion en el mismo
no ha sido muy activa. Resulta llamativo que una de sus propuestas fuera
simplemente el conocimiento mutuo de los participantes en el cluster, sin
proponer ningun otro proyecto concreto de colaboracion a posteriori.

v “no se trata dnicamente de las empresas del sector acero, sino de todas aquellas que
participben en la misma cadena de valor, por lo que el cluster se abre a otros sectores” En
la practica no se identificaron otros sectores con potencial interés, sino ambitos de
cooperaciéon horizontales en un cluster vertical en el que las empresas no tenian
tradicionalmente iniciativas de colaboracion entre si. El sector energético puede
ser un sector de interés para algunas de estas empresas, sobre todo, fabricantes de
bienes de equipo e ingenierias, que ya estan en este proceso de diversificacion.

v' Por otra parte, dado el perfil de las empresas participantes, las reflexiones del
Comité Estratégico parecian estar sesgadas hacia empresas de gran dimension
compitiendo en mercados internacionales, ajenos a las necesidades de las PYMEs,
principales beneficiarios de las iniciativas de tipo cluster.

Modelo de financiacion:

v" “la clave del éxito del clister es la capacidad de liderar los proyectos de colaboracién
desde las empresas”. Liderar estos proyectos supone cierta capacidad de
autofinanciacion, pero también un apoyo financiero inicial por parte de la
Administracion por lo que se deben “conjugar planteamientos a corto plazo con
otros de largo plazo”.

Orientacion estratégica

v' Los objetivos estratégicos definidos parecen excesivamente genéricos y
probablemente no suficientemente atractivos para las empresas del sector. Un
ejemplo es “Potenciar el sector de acero como drea de alto interés en Asturias”.
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Uno de los objetivos operativos es “la mejora de la cadena de valor, en relacion con
los procesos de gestion™. En este caso, parece que ya existen suficientes entidades en
la Comunidad para dar respuesta a estos aspectos, como por ejemplo el Club
Asturiano de la Innovacion.

Otro objetivo estratégico definido ha sido la generacion de espacios de encuentro
Yy, en particular, “vertebrar y aglutinar la politica regional relacionada con el sector del
acero” Uno de los elementos que es necesario cuidar en todo momento es la
gestion de las expectativas. No se puede esperar que la Administracion pueda
solucionar todos los problemas del sector.

Modelo de gestion

v

“El modelo de gestiéon propuesto parte de una estructura flexible, sin personalidad
juridica, que se gestiona por un Comité de Direccién y tres Comités Técnicos (Innovacion y
Tecnologia ,Ofertas Conjuntas y Gestion del Conocimiento) animados por una secretaria
técnica”. Esta estructura es similar a la utilizada en el Cluster de Energia del Pais
Vasco.

En el modelo se establecen tres posibles lineas de colaboracion, privada horizontal y
vertical, asi como publico-privada. Al parecer la linea de mayor interés para las
empresas es la privada vertical, pero a la vez la mas complicada por su caracter
estratégico. En este sentido, uno de los elementos mas citados es el desarrollo de
negocio con proyectos “llave en mano”.

Proyectos de colaboracion

v' A partir de las reuniones del Comité Estratégico, los posibles ambitos de
colaboracion que se habian definido en el cluster son los siguientes:

A Oportunidades de negocio y mercados comunes: logistica de
distribucion, plantas “llave en mano”, infraestructuras ferroviarias

A Cadena de valor: gestion de compras y servicios de forma conjunta,
acceso a tecnologias horizontales, compartir canales de distribucion,
formacion, creacion de empresa para la gestion de servicios comunes.

A Requisitos comunes: lobby antes la Administracion, busqueda de
oportunidades en otros mercados (diversificacion)

v' A tenor de los resultados obtenidos parece que las empresas del Comité

Estratégico no han reflexionado en clave de sector sino segin sus
necesidades concretas, en las que existen pocos elementos en comun.
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Fuente: IDEPAToda la documentacion del clister se encuentra en la web: www.prai-asturias.com

En el sector metal-mecanico se ha considerado fundamentalmente el CNAE 29, cuyas

caracteristicas se muestran en la tabla 17.

Tabla 23. Datos economicos del sector metalmecanico — CNAE 29

CNAE 29 (muestra de 61 empresas)-(miles €)

Afos 2003 2004 2005
Ingresos de explotacion 230.769 287.597 268.667
Resultados ordinarios antes de impuestos 10.907 15.016 17.216
Total activo 231.445 226.394 260.903
Fondos propios 87.287 98.201 107.421
Rentabilidad economica (%) 4,35 6,15 4,87
Rentabilidad financiera (%) 11,54 14,18 11,83
Liquidez general 1,33 1,44 1,37
Endeudamiento (%) 62,29 56,62 58,83
Crecimiento de la cifra de ventas (%) 4,98 25,73 -6,81
Rotacion activos 0,98 1,26 1,02
Productividad 1,34 1,40 1,45
Crecimiento del valor afadido 0,58 6,46 4,60
Numero de empleados 1.879 2.059 1.979

Fuente: IDEPA, actualizacion 2007 SABI
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118

——t


http://www.prai-asturias.com/

Principales lecciones que deben de extraerse

Dada la amplitud del sector metalmecanico en Asturias y los escasos recursos de los

que se dispusieron para su lanzamiento, se opt6 y aposto por desarrollar el embrion

de un futuro cluster mediante la identificacion de tres lineas de negocio, las cuales

precisaban del concurso de empresas diversas, cada una de las cuales aportaba sus

competencias. Esas tres cadenas de valor con producto final fueron:

Almacenes automaticos autoportantes (principales empresas: Esmena, Imasa,
Ideas en Metal y Duro Felguera TI). Este caso resulté de gran interés por reunir
en un grupo de trabajo empresas de distinta naturaleza y sector pero con
intereses compartidos en un producto con importantes perspectivas de
negocio para cada uno.

Infraestructuras ferroviarias para la alta velocidad (principales empresas:
Talleres Alegria y Duro Felguera)

Plantas industriales llave en mano (principales empresas: Idesa, Imasa y Duro
Felguera)

El cluster no progres6 porque el resultado final del trabajo desarrollado por las

empresas participantes en cada uno de los tres nichos de negocio no prosperd por

motivos diversos, entre los que cabria destacar:

No se logré trasladar la ilusiéon y la voluntad de constitucién del cluster desde
la  Administracion hacia las empresas que no hicieron suya la iniciativa. El
voluntarismo de la Administracion no permite crear un cluster. Es necesario
que las empresas vean su utilidad y los proyectos con los que se trabajé no
permitio su visualizacion.

Las actuaciones que se mantuvieron en la agenda resultaron excesivamente
horizontales y con escasa capacidad de atraccion y movilizacién. (formacion,
[+D, compras conjuntas),

La escasa implicacion de directivos de las distintas empresas. (Una de las
personas mas convencidas de la dinamica de cluster era el presidente de
IDESA).

La participacion de representantes de cada empresa con perfil técnico y escasa
capacidad de decisién.

La participacion en grupos reducidos de empresas competencia la una de la
otra puede dificultar la identificacion de areas de colaboracion, especialmente
cuando entre esas empresas se han producido tensiones en el pasado. Por este
motivo, es necesario tener un buen conocimiento de este tipo de situaciones
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puesto que las dificultades para encontrar areas de colaboracion pueden
resultar infranqueables.

6. La participacion de grandes empresas con capacidad de ejercer un efecto
tractor resulta clave, pero dicha participacion debe ser sincera y efectiva. No
debe entenderse como un “favor” o un “gesto” de cara a la Administracion
impulsora de la iniciativa sino como una via para mejorar la competitividad de
las PYME con las que trabaja redundando posteriormente en beneficio propio.

7. Las iniciativas cluster son impulsadas principalmente por la iniciativa publica. No
obstante, es necesario que la complicidad del tejido empresarial se produzca
desde el inicio de su puesta en marcha. De lo contrario, las empresas no
participaran en la definicion de las lineas de actuacion y no haran suyo una
iniciativa cuyo unico sentido es la mejora de la competitividad individual de las
empresas mediante la cooperacion. Esta no es mas que una forma para alcanzar
las economias de escala o la dimension suficiente como para abordar iniciativas
que de forma individual resultan inalcanzables.

8. Por este motivo, se hace preciso combinar un despliegue de actuaciones cuyos
resultados tangibles se empiecen a concretar en el corto plazo (“quick wins”) sin
abandonar las actuaciones cuyo despliegue precisa de mayor tiempo para que
se traduzca en resultados. Esta es la Unica forma de ir incorporando a los
“cluster escépticos”.

5.6  ANALISIS DAFO DE LOS SEGMENTOS RELACIONADOS CON LA AINER

En primer lugar, es conveniente mencionar algunas tendencias generales que estan
afectando al sector energético en su conjunto, no relacionadas con la tecnologia o la
regulacion, que han sido identificados en este proceso:

G Deslocalizacion productiva a paises asiaticos, con menores costes de mano
de obra y unas condiciones estructurales favorables a la produccién a bajo
coste. Este fenomeno estda provocando que la industria de fabricacion de
equipos pierda oportunidades de crecimiento en el mercado doméstico por
nuevos competidores, sobre todo productos chinos.

G Fusiones y adquisiciones de grandes companias energéticas y otros grandes
grupos industriales, que podrian generar incertidumbres en el desarrollo del
sector, por ejemplo, los acuerdos de exclusividad de algunos proveedores
integrados en la cadena de suministro.
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G Avance del outsourcing tecnologico, frente a la integracion en el suministro
de equipos, que se demuestra por unos mayores niveles de subcontratacion.

G Concentracion de los centros de compras en Madrid y Barcelona, que
estan favoreciendo con reduccion de costes directos a las empresas que tienen
mayor facilidad de acceso a estos canales. Una region como el Principado de
Asturias debera aprovechar los recursos a su alcance para reducir esa debilidad
a través de la creacion de plataformas logisticas, centros de transporte,
infraestructuras, etc. El acceso a centrales de compras mejora la capacidad
competitiva de los proveedores locales.

G Trabajo en red con otras empresas y organizaciones, que proporciona nuevas
oportunidades para las empresas con capacidades técnicas en el segmento de
comunicaciones, acelera el proceso de desarrollo de nuevos productos y
optimiza la gestiéon de los proyectos “llave en mano” en los que intervienen
diversos suministradores.

Como resumen del andlisis anterior, se exponen a continuacion los aspectos mas
relevantes, tanto internos como externos al propio sector, que condicionan su
posicion competitiva, particularizando por segmento de la cadena de valor.

Tabla 24. DAFO del segmento de fabricante de componentes

Fortalezas: Oportunidades:
Liderazgo tecnoldgico Nuevos estdndares técnicos
Capacidad financiera Crecimiento del mercado
Acceso al mercado global Plan Edlico Asturiano
Alta productividad y rentabilidad Internacionalizacion
Buenas relaciones con el canal Diversificacion

Debilidades: Amenazas:
Falta de personalizacion de producto Nuevos entrantes asidticos

“Time-to-market” para los nuevos productos ~ Aumento de mdrgenes en la distribucion
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Tabla 25. DAFO del segmento de fabricante de equipos

Fortalezas:
Liderazgo en algunos productos de “nicho”
Alta competitividad en algunos sectores
Flexibilidad de la produccion
Capacidades técnicas
Conocimiento del mercado regional

Personal cualificado

Debilidades:
Cultura de colaboracion todavia insuficiente
Atomizacion del sector
Debilidad de la imagen
Escasa capacidad comercial

Insuficiente actividad de 1+D

——
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Oportunidades:

Diversificacion relacionada
Cooperacion con ingenierias
Internacionalizacion

Deslocalizacion productiva

Amenazas:
Proteccion de los resultados de la innovacion
Dependencia tecnoldgica del exterior

Entrada de producto asidtico

et



Tabla 26. DAFO del segmento de Ingenierias

Fortalezas: Oportunidades:
Flexibilidad y rapidez de respuesta Otros segmentos no industriales (publico,

g transporte, servicios, etc.
Alta cualificacion técnica del personal porte, ’ )

Uso masivo de las TICs Publicidad y promocidn del sector

L L. Proyectos “llave en mano”
Iniciativa y gran espiritu emprendedor

Diversificacion relacionada

Debilidades: Amenazas:
Indefinicion de producto Deslocalizacion industrial
Recursos financieros limitados Integracion vertical de los fabricantes de
equipos

Estrategia poco definida

. Nuevos entrantes: barreras entrada bajas
Gestion de proyecto

Formacion
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6 ANALISIS DE OTRAS EXPERIENCIAS

En esta fase de exploracion, resulta de interés tener una primera percepcion del valor
anadido que generan las iniciativas cluster en este tipo de sector. En este sentido, se
han considerado las siguientes experiencias como modelos de referencia comparables:

G Asociacion Cluster de la Energia del Pais Vasco, ACE, (Espana)
www.clusterenergia.com

G East of England Goup, EEGR (Reino Unido) www.eegr.com

G Cluster de Energias Renovables del Alto Austria, OEC (Austria) www.oec.at

G Cluster de Energias Renovables de Kingston, SWITCH (Canada)
www.switchkingston.ca

Fruto del andlisis de estas experiencias, se han extraido una serie de conclusiones,

buenas practicas y posibles recomendaciones a tener en consideracion en la creacién
de la AINER.

6.1 ACE - ASOCIACION CLUSTER DE ENERGIA DEL PAis VASCO (ESPANA)

\4
B CLUSTER

El Cluster de Energia esta formado por mas de 80 socios, figurando como socio de
honor el Departamento de Industria, Comercio y Turismo del Gobierno Vasco. Destaca la
participacion de las principales empresas del sector energético asi como de las
principales empresas industriales suministradoras de bienes y servicios al sector.
También es resenable la participacion activa de los agentes publicos con
responsabilidades en materia de regulacion y promocion del sector. Asi, a titulo de
ejemplo figuran como socios el Ente Vasco de la Energia, Iberdrola, Petronor,
ingenierias como SENER e IDOM, fabricantes de equipos como Ingeteam o Grupo
Ormazabal, empresas de mantenimiento como Elecnor, etc.

Una de las actividades por las cuales el cluster se ha destacado en el caso del Pais
Vasco es por la exploracion conjunta de nuevos mercados que pudiesen interesar a
mas de una empresa. En este sentido, son destacables las misiones comerciales y viajes
institucionales llevados a cabo para la captacion de nuevas oportunidades de negocio.
El peso que juegan los Gobiernos en este sector estratégico para cualquier pais hace
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mas necesario que nunca una estrecha colaboracion publico-privada que otorgan a
estas visitas un marcado caracter institucional.

Una iniciativa novedosa, fruto de la ultima reflexion estratégica ha sido la creacion de
Unidades Estratégicas, que se caracterizan basicamente por constituirse en entidades
independientes una vez lanzadas bajo la tutela de la ACE que son patrocinadas y
participadas por grupos de empresas u otras organizaciones comprometidas con el
proyecto y que se financian con aportaciones de sus patrocinadores y miembros, el GV
y la propia ACE.

La primera unidad estratégica ha consistido en la creacion de un Observatorio de
Prospectiva, Monitorizacion, Evaluacion y Control, tanto de la propia actividad
del cluster en su conjunto como de las actuaciones y objetivos de la politica energética
vasca del Plan 3E, contando con el patrocinio de empresas publicas, asi como de
empresas privadas relevantes del sector. La idea fuerza en este ambito es que el
observatorio plasmaria y difundiria los resultados de su actuacion a través de la
elaboracion de informes de situacion y organizacion de conferencias con caracter
periodico, algo que se puede trasladar perfectamente a la futura AINER.

En relacion con el modelo de gestion, el cluster se encuentra en fase de transformar
sus Comisiones en Grupos de Trabajo ad hoc y dar cobertura al desarrollo de
mini-clusters o grupos de
cooperacion concretos. Para que
dicho modelo funcione, se exige un
fuerte compromiso  materializado
mediante la participacion de la Alta

EURO
BULEGOA

Direccion de las empresas en las
reuniones clave.

G Pero, en la medida que el cluster
de la energia no tiene el
monopolio de las actuaciones de
promocion de las que se pueden

beneficiar las empresas del sector, . )
una de las acciones destacables es
el Establecimiento de acuerdos y S

mecanismos de coordinacién y
complementariedad con

organizaciones del entorno que ENTORNO

realicen actividades paralelas o
relacionadas con las del propio cluster. En el caso del Pais Vasco, se han
establecido colaboraciones concretas con SPRI, Eurobulegoa o la Camara de
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Comercio, o los propios Centros Tecnolégicos que incluso han pasado en
ocasiones a formar parte de la Asociacion cluster.

Otro aspecto destacable, han sido la creacion de grupos de trabajo especificos
encargados del desarrollo de iniciativas concretas y formados por empresas del cluster
con un interés particular compartido. Asi, estos Grupos se crean con un fin especifico,
con un inicio y un final, y se disuelven cuando se han cumplido los objetivos fijados. La
diferencia entre los temas tratados implicara que la duracion, esfuerzo realizado y
resultados finales varien en cada caso (desde una Unica reunién informativa hasta la
elaboracion de un informe o incluso, por ejemplo, la creacién de un consorcio de
exportacion). Existen ejemplos reales de empresas que estan interesadas en un area
tecnoldgica o negocio de futuro (energia de las olas), una problematica de un
subsector (los servicios como fuente de valor para los fabricantes o cualquier otro
(entrada en China), etc. Para su correcto desarrollo, es necesario considerar una serie
de premisas:

G Los miembros del grupo deben tener una clara disposicién a la participacion vy,
dependiendo del tema tratado, cada organizacién enviara a las personas mas
adecuadas. El objetivo es que el grupo se enriquezca con las aportaciones y
opiniones de todos los miembros, con lo cual es deseable un cierto nivel de
experiencia, conocimientos y responsabilidad en sus respectivas organizaciones
sobre el tema tratado.

G Los recursos para explorar todas las opciones en un determinado tema son muy
limitadas.

G El grupo debe centrar su actividad en la identificacion de oportunidades (segln los
casos a nivel tecnolégico, mercados o negocios) con el objetivo de generar un
amplio numero de opciones sobre las que se puedan eliminar rapidamente las que
tengan menos probabilidades de éxito.

G Para aquellas opciones o temas que se consideren mas prometedoras, el grupo
puede desarrollar un andlisis mas en profundidad, y, en caso necesario, incluso
tratar de buscar apoyo en la administracion o promotor de la Agrupacion
Empresarial la elaboracion de un estudio o actuacion especifica.

G El grupo puede dinamizar sus actividades apoyandose en el uso de herramientas
como por ejemplo, el desarrollo de roadmaps para identificar opciones o la
metodologia stage-gate para valorar su viabilidad

Con el proposito de obtener resultados concretos que mejoren la competitividad
individual de las empresas participantes en los grupos de trabajo, es necesario que esta
participacion se realice al maximo nivel, esto es, que la capacidad de decision esté
garantizada en estas dinamicas de trabajo. La participacion de la Alta Direccion de las
empresas es necesaria porque:
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G Facilita la toma de decisiones y podria suponer un impulso importante a
actuaciones concretas que, por ejemplo, pudieran ser patrocinadas por una
determinada empresa

G Incrementa la imagen y el reconocimiento de la Agrupacion Empresarial en el
entorno econémico y social

G Sirve como manera de potenciar el networking en el sector, al reunir a la Alta
Direccion de todas las empresas del cluster

G Potencia la imagen de la futura AINER ante las propias empresas del sector en el
Principado de Asturias y a nivel internacional, como lo hace en el Pais Vasco.

Los proyectos que pueden servir de referencia se centran en las siguientes areas de

actividad:

» Apoyo a la Internacionalizacién y a la busqueda de Financiacion

A

A

Estrategias Comerciales conjuntas en mercados exteriores y mejora de
la capacidad de financiacion de proyectos de inversion

Creacion de mecanismos de coordinacion/cooperacion que permitan el
acceso a proyectos internacionales

Definicion de acciones para mejorar la actuacion comercial,
intensificando la presencia en los diferentes mercados potenciales

Constitucion de un fondo para la financiacion de proyectos
internacionales

Coordinacion de los esfuerzos de investigacion y desarrollo tecnologico

> Definicion de las lineas de investigacion y desarrollo energético
demandadas por la industria de la Comunidad Auténoma

A

A

Analisis de nuevos productos/tecnologias a desarrollar en colaboracion
con la industria

Potenciacion y coordinacion de los esfuerzos de 1+D

Medidas de accidon conjunta para mejorar el acceso a fondos para
inversion en tecnologia

Cooperacion con Centros de Investigacion Internacionales

» Optimizacion del Consumo y Coste Energético

A

Puesta en marcha de medidas encaminadas a optimizar el consumo y
rendimiento energéticos de los equipos y procesos industriales y
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establecimiento de acciones para la reduccién de los precios de la
energia

»> Impulso de nuevos negocios en el ambito de la distribucion de
electricidad, gas, agua y comunicaciones

A Andlisis de las nuevas oportunidades de negocio basadas en la
cooperacion interempresarial

A Optimizacion de los recursos humanos y de capital en la elaboracion y
produccién de servicios comunes

Ejemplos de proyectos en curso

Internacionalizacion

GECECUBA es un grupo de promocion e intercambio comercial y tecnoldgico entre
el Pais Vasco y la Republica de Cuba, constituido por empresas pertenecientes al
Cluster de Energia. Su oferta de productos y servicios no se limita al sector energético
y auxiliares del mismo sino que es mucho mas amplia y variada con objetos de dar
satisfaccion a la demanda de los diversos sectores industriales cubanos con quienes el

Cluster de Energia mantiene relaciones preferenciales. Dos son las caracteristicas mas
singulares de GECECUBA:

Una oferta tecnoldgica en linea con las tecnologias mas probadas y utilizadas
internacionalmente y que en muchos casos son lideres en el mercado.

Una oferta comercial dificilmente superable. Precios ajustados y contrastados con la

competencia junto a un sistema de pagos comodo, pensado para un cliente Unico y
preferencial: GECECUBA.

Informacion

Servicio de Vigilancia Estratégica del Cluster de Energia. — SIVESE que aporta a los
socios informacion relevante sobre:

v' Captacion del conocimiento: Informacion tecnoldgica con documentos y
publicaciones relacionadas con el sector, Proyectos de [+D+l. Informacion sobre
proyectos de investigacién en curso o historicos, Ayudas y subvenciones a los
proyectos de |+D+|, Patentes relacionadas con las tecnologias principales del
sector, Legislacion sobre el sector

v' Mercado y Estrategia: Oportunidades comerciales en el sector, Noticias de tipo
técnico o de mercado y de interés sobre empresas, productos, tecnologias, etc.
Estudios de mercado publicados por diferentes empresas especializadas
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v' Empresas: Informacion sobre empresas del sector

v Eventos: informacién sobre ferias, congresos, etc.

Comercial

Por iniciativa del Cluster de Energia del Pais Vasco se crea en 1997 una Agrupacion de
Interés Economico, denominada INKOLAN, para la coordinacion e informacion de
las infraestructuras y redes subterraneas dentro del ambito geografico de Euskadi.

El Portal de Internet de INKOLAN, ofrece informacion y coordinacion de obras y
tiene por objeto la publicacion y actualizacion periddica de los ficheros digitalizados de
las redes de infraestructuras de los servicios publicos: agua, gas, electricidad,
telecomunicaciones y redes municipales en los 250 municipios de la Comunidad
Autonoma. Ofrece los planos de todas las infraestructuras existentes, de forma
centralizada, actualizada y sencilla, para reducir los riesgos laborales producidos por
lineas eléctricas en tensién y canalizaciones de gas a presion, las roturas que provocan
cortes del suministro, apagones, etc. Desde julio de 2002, se publica el Portal
www.inkolan.com que posibilita la descarga inmediata (on-line) de los ficheros

digitalizados de las canalizaciones de los principales operadores de servicios publicos y
redes municipales, en los 250 municipios del Pais Vasco.

Tecnologia e [+D

En el area de I+D destaca el proyecto CENCE “Establishing a cooperative learning
platform that facilitates the promotion of entrepreneurial innovation through Connecting
Energy Clusters across Europe”. Este proyecto se ha puesto en marcha a través de la
iniciativa de la Comision Europea EUROPE INNOVE financiada por la DG de
Empresa e Industria a través del VI Programa Marco y tiene el objetivo de identificar
obstaculos y barreras a la innovacion en sectores especificos. El proyecto CENCE
supone la creacion de un marco de colaboracion en el que los clusters de energia mas
desarrollados de Europa pueden interactuar para compartir buenas practicas de las que
los cluster emergentes puedan aprender. CENCE es un esfuerzo conjunto de los
clusters europeos de energia mas consolidados junto con las agencias de desarrollo
regional y otras instituciones de I+D. Trata de identificar buenas practicas mediante
intercambio de experiencias y cooperacion con otros clusters europeos en tres
areas: energias renovables, eficiencia y generacion distribuida.
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Por lo que respecta a la actividad de la asociacion que dinamiza el cluster, existe un
marco de colaboracién con el Gobierno Vasco para la financiacion de las actividades
promovidas desde la asociacidn cluster a las actuaciones Esta financiacion tiene una
doble via:

v Aportacion por convenio, destinada a cubrir la estructura y actuaciones de
la ACE (excluyendo las correspondientes a Unidades Estratégicas). Partiendo
de una base minima, su importe podra variar en funciéon del presupuesto
presentado por la ACE para el desarrollo de sus actuaciones

v Aportacion especifica para el desarrollo de Unidades Estratégicas, que se
discutira y definira para cada caso particular

6.2 EEGR — EAST OF ENGLAND ENERGY GROUP (REINO UNIDO)

ECar

EAST OF ENGLAND ENERGY ROUP

El cluster “East of England Group” (EEGR) se constituy6 en abril del aho 2001 por el
impulso de la asociacion de la industria regional de la energia. Esta integrado por
empresas, fundaciones, agencias y otras asociaciones empresariales, el sector publico e
instituciones académicas. Su caracter singular se debe a que reune tanto la oferta
energética como la demanda:

G La oferta, en términos de exploracion, explotacion y desarrollo de instalaciones
de produccidn de energia para generar electricidad, calor y combustibles asi
como la transmisién al punto de consumo.

G La demanda, en términos de uso de la energia (calor, electricidad, etc.), captura
y gestion de los recursos, para la mejora de la eficiencia, productividad y
competitividad.

En ambos casos, el cluster fomenta la innovacién y la internacionalizacién en torno a
ciertos objetivos concretados en areas clave :

v Mejorar la competitividad de la industria energética regional

v’ Fortalecer presencia en los mercados internacionales

v Fomentar la innovacién, transferencia de conocimiento y aceleracién tecnolégica
v

Estimular la mejora de cadena de suministro y la diversificacion
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Estudio de Viabilidad Técnico-Econémica para el desarrollo de un cluster de la energia
en el Principado de Asturias

<

Desarrollar capacidades clave de las personas para el futuro de la industria

<

Ser reconocido como la voz de la industria energética en la region

v’ Aportar servicios de alta calidad a los miembros del cluster con un valor afadido y
asegurar un retorno financiero justo en todas las actividades

v’ ldentificar y apoyar Start-ups y nuevas oportunidades de negocio con alto
contenido tecnologico, asi como spin-outs de las universidades para fortalecer la
cadena de valor de la region en la cadena de suministro con tecnologias
emergentes

v' Ampliar el nimero de miembros del cluster sobre todo en el conjunto de
condados de la region en las que existe poca representatividad y en aquellas areas
con mayor complementariedad con las actividades tradicionales del cluster

v' Campana de captacion de nuevos miembros especialmente en los operadores
independientes de gas.

v' Obtener un indice de retenciéon superior al 90% de los miembros actuales,
teniendo en cuenta los cambios naturales en la industria, como fusiones,
adquisiciones, deslocalizaciones, etc.

v" Aumentar el nivel de compromiso de los miembros del cluster con la realizaciéon
de proyectos

[lustracion 35. Modelo de gestion del cluster de East of England
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Se trata de una organizacion privada sin animo de lucro que representa a toda la
industria energética de la region de East of England. Su , esta
compuesto por representantes tanto del sector publico como del sector privado,
elegidos entre las organizaciones miembros. La Asociacion cluster encargada de la
actividad de dinamizacion del cluster emplea a cinco personas en plantilla
encargadas de desarrollar el conjunto de actuaciones que se agrupan de acuerdo con la
llustracion 35.

Adicionalmente, el cluster ofrece una serie de servicios entre los que destacan:
G Suministro de Informacion fiable
G Networking

G MapEnergy: una herramienta interactiva online de localizacion geografica
que ha sido disefiada para identificar y localizar de forma visual la
relacion de empresas en funcion de su actividad. Asi se permite identificar
quién es quien en la region.

G Proyectos, tales como WEH, Carbon Conection, Orbis energy, BioReGEN vy
CRED

G Innovation Relay Center (IRC)

6.3 SWITCH-CLUSTER DE ENERGIAS RENOVABLES DE KINGSTON (CANADA)

¥

SWITCH

SWITCH es el Cluster de energias renovables de Kingston en Ontario (Canada), en el
que participan centros de investigacion, empresas del sector e instituciones publicas.
Su es crear y atraer nuevos negocios a la region para realizar actividades de [+D, asi
como socios comerciales para trabajar en comun con los miembros del cluster.

SWITCH provee un set de servicios a sus asociados muy destacados:

G Facilitar al sector privado la posibilidad de comunicacion con las distintas
administraciones en una gran variedad de ambitos.

G Reuniones mensuales donde se genera y transmite una gran variedad de
informacion relevante para la actividad econdmica de sus socios.
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Busqueda de financiacion y apoyo a los miembros para mejorar su eficiencia
energética asi como su impacto en el medio ambiente

Representacion, como cluster, de los intereses de sus miembros ante las
instituciones locales, provinciales y federales

Vigilancia tecnolégica, aportando una revision constante de las tendencias
economicas del sector desde la perspectiva tanto técnica como empresarial

Mantener un sistema de informacion online, a través de listas de distribucion,
publicaciones, etc., de temas de interés para los asociados al cluster

Promocionar el crecimiento del uso de energias renovables en todos los
niveles, local-internacional

Ser la entidad de referencia en energias renovables de Ontario.

6.4 OEC—CLUSTER DE ENERGIA DE ALTO AUSTRIA (AUSTRIA)

El cluster de Alto Austria retine a 142 empresas y organizaciones especializadas en

energia solar (térmica y fotovoltaica) biomasa, biogas, edlica y geotérmica. Esta

gestionado por la agencia de energia de la region de Upper Austria y apoyada
economicamente por la Agencia Regional de Desarrollo econémico. De cara a 2010

los objetivos definidos son los siguientes:

v

v

Entre

Duplicar la cuota de sistemas de calefaccidn a partir de biomasa

Alcanzar un millén de metros cuadrados de paneles solares térmicos
Aumentar la eficiencia energética del sector industrial un 10%

Reducir el consumo de calefaccion y ACS un 20%

Crear 30 nuevas empresas en tecnologias renovables y eficiencia energética
Crear 1.500 nuevos empleos

I5 proyectos de I+D o de demostracion en tecnologias renovables de forma
anual

las actividades mas relevantes destaca el impulso a la participacion de los

miembros del cluster en proyectos europeos. Entre estos proyectos destaca CENCE,

en el que participa igualmente el cluster de la Energia del Pais Vasco.
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6.5 A MODO DE SINTESIS

La tabla siguiente sintetiza los aspectos mas singulares de cada uno de los clusters
analizados.

ACE — Asociacion I. Enfoque cadena de valor dado que participan tanto empresas

Cluster de Energia del del sector energético como empresas industriales

Pais Vasco suministradoras de bienes y servicios. Enfoque reforzado
mediante creacion de sub-clusters en funcion de la fuente
generadora de energia (sub-cadenas de valor).

2. Participacion agentes publicos con responsabilidades en el
desarrollo de la estrategia regional energética.

3. Destaca su actividad de vigilancia competitiva especifica para
el sector.

4. Evita la duplicidad de actuaciones de promocién mediante la
coordinacion con otras entidades que ofrecen servicios de
promocion (SPRI, Camaras de Comercio, etc.)

5. Fuerte actividad relacionada con la internacionalizacion de las
empresas del sector en clave de integracion vertical para
ofrecer soluciones llave en mano.

6. Desarrollo de dinamicas de trabajo proactivas para la
identificacion de proyectos de cooperacion entre empresas.

EEEGR - East of I. Su doble enfoque oferta (produccién energética) demanda
England Energy (eficiencia energética)

Group, Reino Unido s . .
P 2. Participacion tanto de agentes publicos como privados.

SWITCH-Cluster de I. Vehiculo de comunicacion entre agentes publicos y privados.

Energias Ren | « ” - .,
ergias Renovables 2. labor de “lobby” frente a la Administracion

de Kingston, Ontario,

Canada 3. Ofrecer una imagen de marca que refuerce un sentimiento de
pertenencia
OEC—Cluster de I. Clara especializacion en energias renovables

Energia de Alto - . - .
g 2. Objetivos muy orientados al crecimiento del sector mediante

Austria . .
el desarrollo de proyectos industriales

3. Crecimiento basado también en el apoyo a la creacion de
empresas en el sector.
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Las lecciones mas interesantes para tener en cuenta en el andlisis de viabilidad del

cluster en Asturias serian las siguientes:

Una iniciativa cluster debe favorecer las relaciones entre los agentes publicos
responsables de la estrategia energética regional y las empresas del sector y
debe permitir el impulso de la actividad productiva en el mercado local.

Debe a su vez completar esta actividad mediante el impulso a la busqueda de
otros mercados nacionales e internacionales.

A la captacion de oportunidades de negocio le debe acompanar una estrategia
mas de medio plazo que busque el desarrollo de capacidades tecnoldgicas y
humanas para la mejora competitiva del sector.

La actividad cluster debe centrarse y apostar por nichos especificos que puedan
hacer de Asturias un referente internacional.

En cualquiera de los casos, el cluster debe de organizarse con una marcada
orientacion hacia el mercado por lo que seria interesante definir los contenidos
y desarrollar la operativa de la asociacién cluster de acuerdo con este criterio.

El Principado de Asturias lleva afios optando por una politica de
cluster muy flexible, con poca estructura y que sea de verdad un
instrumento de cooperacion entre las empresas para fomentar las
areas de negocio de sus integrantes. En esa estructura flexible,
estando detras como centro de motivacion o un Centro Tecnolégico
o una entidad publica-privada altamente especializada en el sector,
todo parece aconsejar alejarse de modelos ‘“mas tradicionales de
cluster”, tipo Pais Vasco, para focalizarse sobre otros mas novedosos
como el de Austria o seguir potenciando iniciativas como
Manufacturias, de la que han derivado tres tipos de ‘“subcluster’:
uno, el propio Manufacturias que es trasversal y tiene como interés
fundamental fomentar la innovacion de cualquier empresa
participante (independientemente del sector), dos, un grupo
especializado que ha nacido en ese foro con intereses en el ambito
del automovil y, tres, un grupo de empresas vinculadas al mundo del
mueble con muchos intereses en crear una marca para comercializar
(marca Mueble de Asturias) asi como en mejorar sus procesos de
produccion e introducir innovacion e I+D en los mismos.
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7 DEFINICION DEL CLUSTER

Una vez realizado el anilisis sectorial, su realidad local y la experiencia de otras
regiones que han llevado a cabo estrategias de clusterizacion en este tipo de
actividades, nos encontramos en posicion de realizar una propuesta de cluster para el
Principado. Se trata de una propuesta de minimos en el sentido de plantear una
estrategia y un despliegue de actuaciones concebidos como los primeros pasos que se
deben de dar para lanzar una dindmica cluster sostenible y con garantias de éxito. Una
propuesta que debe de ser asumida por el tejido empresarial en general y muy
particularmente por las empresas tractoras de las diferentes cadenas de valor o
subclusters existentes en la region. Para facilitar esta labor, se ha pretendido disefar
una propuesta atractiva a la vez que sencilla y aprioristica donde los primeros
proyectos en cooperacion persigan un mejor conocimiento y una mayor confianza
interempresarial. Sobre esta base, se podran construir proyectos de mayor
envergadura o ambicién y de muy diversa naturaleza siendo las empresas las que
determinen en ultima instancia estos aspectos.

Cabe indicar que este capitulo es una mera aproximacion al potencial del
tipo de proyectos y de funcionamiento de la AINER. No es mas que un
intento de facilitar ideas y la motivacion necesaria para su arranque, que un
dirigismo hacia areas concretas porque, como toda propuesta pensada para
y por las empresas, seran los integrantes de la AINER y sus intereses mas
concretos, los que determinen su futuro, su ritmo y su grado de
especializacion.

7.1  CONCEPTOS ESTRATEGICOS CLAVE: MISION, VISION, OBJETIVOS

7.1.1  MISION

La mision es una declaracion escrita en la que se concreta la razon de ser o proposito
de la organizacion porque:

e Constituye el objetivo primordial hacia el que debe dirigir sus planes y
programas.

e Sintetiza los principales propésitos estratégicos y los valores esenciales que
deberan ser conocidos, comprendidos y compartidos por todas las personas
que colaboran en el desarrollo de las labores propias de la organizacion.

Con estas premisas, AINER nace como un cluster con vocacion industrial dispuesto
a generar una actividad productiva competitiva e innovadora que actlle como vector de
la generacion de mayor valor ahadido por parte del tejido productivo del Principado.
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Para ello, AINER impulsard logicas de innovacion basadas en la colaboracion que
complementen y refuercen la innovacion de las empresas tractoras en los sectores
energético e industrial.

La mision de la AINER, por tanto, es introducir una logica territorial que
acompaiie la légica empresarial de las empresas con mayor protagonismo
en las cadenas de valor asociadas al sector energético.

En ese sentido, AINER no seguira una logica sectorial tipo CNAE sino que entiende el
sector energético como el conjunto de empresas que suministran bienes y equipos al
sector energético asi como las empresas eléctricas encargadas de la generacion,
distribucion y comercializaciéon de la energia producida.

7.1.2  VISION

La vision de una organizacion es una expresion verbal y concisa de la imagen que
deseamos para dicha organizacion en el futuro. Sirve para marcar en el presente el
rumbo que debe seguir dicha organizacion y responde a la pregunta: ;Qué queremos
ser!

Para poder definir la vision se debe de establecer a futuro lo que se pretende alcanzar
en el desarrollo de la organizacion, identificar los aspectos estratégicos en los cuales se
debe de concentrar la atencidn para alcanzar el objetivo a futuro.

Asi, la vision de AINER como referente nacional es la modernizacion del
sector energético y su adaptacion a los retos globales relacionados con el
cambio climatico. AINER también debe ser la referencia en Asturias en
materia de innovacion en cooperacion en el campo energético y de una
forma integral.

7.1.3  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos de la AINER pueden resumirse tres:

. Promover la agrupacion mediante acciones de sensibilizacion e
informacion para lograr una dimension lo suficientemente atractiva para
impulsar mediante acciones concretas las diferentes cadenas de valor que
conformarian la AINER. La sensibilizacién vendra dada por la puesta en valor de
la cooperacion para alcanzar metas que de forma individual las empresas no
podrian alcanzar. Se trata de estimular y construir relaciones de confianza
sobre las que se asienten las actuaciones que den forma a los dos objetivos
siguientes.
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Il. Generar negocio desde la cooperacion. Se trata de un enfoque muy
orientado al negocio pues es la mejor forma de poner en valor la cooperacion.
En particular, la internacionalizacion puede resultar una via.

[ll.  Generar ventajas competitivas desde la cooperacion que repercutan
de forma individual a las empresas involucradas en la misma. Estas
ventajas competitivas proceden tanto de acciones colectivas que mejoren la
cualificacion profesional de las personas que trabajan en las empresas del
cluster, como la innovacion en producto, proceso, mercado y organizacion.

7.2  PLAN DE ACTUACION

7.2.1  AREAS ESTRATEGICAS

Estos objetivos estratégicos se van a concretar en cuatro areas estratégicas para los
proximos anos. Mientras el drea estratégica | respondera al primer objetivo
estratégico, las otras 3 dreas estratégicas seran abordadas teniendo en cuenta los
objetivos estratégicos de generacion de negocio y de generacion de ventajas
competitivas. Del mismo modo, cada area estratégica girara en torno a un nucleo de
empresas e instituciones que juegan un papel determinante en sus respectivas cadenas
de valor.

Area Estratégica I: Desarrollo de la confianza. Se trata sensibilizar
proporcionando informacion y espacios de encuentro para crear el clima propicio para
la cooperacion en el seno del cluster. Dada la novedad de la iniciativa, es preciso elevar
a la categoria de estratégica el conjunto de actividades que refuercen el sentido de
pertenencia y que den lugar a modalidades diversas de cooperacién en todos aquellos
ambitos en los que su concurso puede ofrecer propuestas de valor que mejoren la
competitividad individual de las empresas.

Avrea Estratégica ll: Generacion y Distribucion. Se trata de afrontar mediante la
cooperacion los retos asociados. Esta area cubre las actividades relacionadas con la
generacion “limpia” (captura y almacenamiento de CO,) y de mayor eficiencia, y los
nuevos enfoques de las redes derivadas del desarrollo de la generacion distribuida y de
las nuevas tecnologias aplicadas a la mejora de la distribucién y la eficiencia energética
(smart grids).

Area Estratégica Ill: Energias Renovables. La presencia en el Principado de
empresas posicionadas en el suministro de bienes y equipos necesarios para el
desarrollo de las energias renovables representa una oportunidad para garantizar la
presencia de la region en el sector energético del futuro. La participacion en este
segmento representa la forma de no perder una de las sehas de identidad del
Principado al mismo tiempo que ésta se moderniza y adapta a los nuevos tiempos. En
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particular, es destacable la presencia de empresas cuya actividad gira en torno a la
energia edlica, biocombustibles y energia solar (térmica y fotovoltaica).

Area Estratégica IV: Eficiencia energética en la construccion. Esta drea
estratégica y de futuro representa una forma de incorporar valora anadido al sector de
la construccidn en un momento de crisis sectorial que sera necesario afrontar
realizando nuevas propuestas de valor que ademds se anticipe a muchas de las
reglamentaciones relacionadas con la construccion y fabricacion de edificios de bajo
consumo energético (alta eficiencia, bioclimaticos, sostenibles, etc.), motivando a la
innovacion en este mercado en el caso de los edificios nuevos y a una mayor demanda
de rehabilitacion energética de edificios existentes, tanto instalaciones publicas
(polideportivos, bibliotecas, etc.) como privadas (vivienda y edificios industriales).

7.2.2 LiNEAS DE ACTUACION

7.2.2.1 En el drea de desarrollo de la confianza

Tres lineas de actuacion:

e Construccion de las relaciones de confianza. Agrupara el conjunto de
actuaciones necesarias para ir implicando a las empresas al mas alto nivel en la
dinamica del cluster buscando las areas de interés y los puntos en comun de las
diferentes empresas y organizaciones que desarrollan su actividad en las
cadenas de valor identificadas, tanto desde la vertiente de la I+D como desde la
vertiente del negocio.

e Vigilancia competitiva (de mercados y tecnoléogica). Se trata de
desarrollar servicios ad hoc para las empresas del cluster que les permita
disponer de informacion relevante y de valor anadido sobre la situacion
competitiva de los mercados en los que estan posicionados, tanto desde la
perspectiva de negocio como de los desarrollos tecnoldgicos que se estan
introduciendo.

e Comunicacion. Contempla el conjunto de actuaciones necesarias para ir
construyendo el cluster y darlo a conocer al conjunto de la sociedad asturiana.
El desarrollo de un marchamo cluster que vaya calando entre las empresas
reforzando de este modo un sentido de pertenencia es una de las labores que
refuerza la generacion de nuevos proyectos de cooperacion.
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7.2.2.2 En el area de la generacion y distribucién de energia

Cuatro lineas de actuacion:

La creacion de la red asturiana de innovacion de HC. Hoy en dia,
empresas como ENDESA e IBERDROLA han desarrollado bajo la logica de su
estrategia empresarial en el ambito de la innovacion, redes de innovacién en las
que participan proveedores, centros tecnoldgicos, universidades, etc. La
creacion de una red de innovacion de ambito regional impulsada desde AINER
es una via para conciliar la légica empresarial de HC con la logica territorial de
IDEPA aunando esfuerzos para ofrecer respuestas locales a los retos globales
de HC.

La cooperacion en el desarrollo y fabricacion de plantas de ciclo
combinado. Se trata de impulsar la competitividad global de esta cadena de
valor de la mano de Duro Felguera como empresa lider en el mercado nacional
de este tipo de instalaciones. La presencia de otras empresas relevantes en esta
cadena de valor como TSK hacen de este subcluster o cadena de valor una
realidad sobre la que impulsar la generacion de valor o la internacionalizacion
del sector productivo asturiano.

La investigacion en el campo de la captura y almacenamiento de CO,.
En este caso, se trata de una linea marcada en el ambito de la I+D en la que
existen empresas y organizaciones en Asturias que ya estan trabajando en este
campo. En particular, HC, HUNOSA, la Universidad de Oviedo o el INCAR
representan activos destacables a partir de los cuales el Principado podria
posicionarse como una region referente en este campo.

La investigacion en las nuevas redes de distribucion. Este campo juega
igualmente una relevancia destacable en empresas tractoras de la region como
HC. Ademas, la presencia de empresas importantes en el ambito de la
electronica relacionada con el sector energético como es el caso de TSK hacen
de esta linea de actuacion un campo para la exploracién de mejoras
competitivas mediante la cooperacion.

7.2.2.3 En el area de las energias renovables

Tres lineas de actuacion:

Energia edlica. La presencia en la region de WINDAR Energias renovables
posiciona al Principado en la fabricacion de aerogeneradores (en particular las
torres que soportan las gondolas y las hélices. La existencia de una cadena de
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suministros en torno a esta produccion representa una oportunidad para
buscar mejoras competitivas de forma cooperativa.

e Energia solar (térmica y fotovoltaica). En el campo de la energia solar,
existen en la region empresas de ingenieria bien posicionadas y cuya actividad
puede salir reforzada en ocasiones si se logran masas criticas superiores que
permitan alcanzar mercados que en la actualidad resultan inaccesibles por
problemas de dimension. Empresas como INGEAS pueden ejercer un papel
importante en este campo. En el ambito de los seguidores y estructuras
metalicas en solar hay que destacar empresas punteras como HIASA-Grupo
Gonvarri, ldeas en Metal y la importancia en investigacion que desde
ARCERLOR-MITTAL se le esta dando a este campo. La Fundacién ITMA tiene
proyectos de investigacion muy significativos en este campo liderado por
empresas asturianas.

e Biocombustibles y biomasa. La biomasa y los biocombustibles representan
igualmente una activo importante en la region donde ya se han desarrollado
iniciativas concretas de utilizacion de la biomasa (de origen forestal) y de
biocombustibles (como es el caso del biodiesel de Bionorte). En el campo de la
ingenieria destaca el papel de INGEMAS-Grupo TSK con una gran trayectoria
en el ambito de los biocombustibles. En investigacion basica INCAR esta
centrando grandes esfuerzos en el ambito de la biomasa, con proyectos
importantes que se estan ejecutando en la actualidad en colaboraciéon con la
FAEN y otras empresas.

7.2.2.4 En el area de la eficiencia energética en la construccion

Tres lineas de actuacion

e Edificios publicos. Los edificios publicos como polideportivos, bibliotecas,
hospitales, etc. representan un mercado de gran interés y un motor para la
implantacion de soluciones de eficiencia y ahorro energéticos. Son significativas
las empresas que desarrollan este tipo de soluciones en Asturias destacando
entre otras INGEAS.

e Viviendas. Los dispositivos de domatica, y ahorro energético en las viviendas
representan una actividad en auge para empresas de electronica y de
tecnologias de la informacion. En este sentido, esta area de actividad puede dar
origen a colaboraciones intercluster que incrementen las propuestas de valor
en este segmento de mercado.
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e Edificios industriales. las instalaciones de cogeneracion y otro tipo de
equipamientos relacionados con la eficiencia energética y el ahorro energético
en el desarrollo de la actividad industrial representa un campo de futuro en la
medida que este tipo de inversiones pueden suponer importantes reducciones
de costes en las instalaciones productivas de empresas industriales.

La tabla siguiente sintetiza las cuatro areas estratégicas propuestas para AINER asi
como sus correspondientes lineas de actuacion.

AREAS ESTRATEGICAS LINEAS DE ACTUACION

A - A 4

» Construccion de las relaciones de confianza

Desarrollo de la

A\

Vigilancia competitiva (de mercados y tecnologia)
Comunicacion

confianza

v

Creacion de la red asturiana de innovacién de HC

Generacion % Cooperacién en el desarrollo y fabricacion de plantas de ciclo combinado
Distribucién Investigacion en el campo de la captura y almacenamiento de CO,
Investigacion en las nuevas redes de distribucion

Energia edlica
Energia solar (térmica y fotovoltaica)
Biomasay biocombustibles

Energias

renovables

Eficiencia Edificios publicos
energéticaen la Vivienda
construccién Instalaciones industriales

Para cada una de las lineas de actuacion, la tipologia de proyectos concretos que
pueden surgir correspondera a un abanico de ambitos de actuacion diverso entre los
que pueden destacar:

e Tecnologia

e Vigilancia

e Formacion

e Internacionalizaciéon

e C(Calidad
e Innovacion
e Ftc.
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7.2.3 DESPLIEGUE DE PROYECTOS

El inicio de toda actividad cluster precisa de actuaciones que vayan asentando una base
solida para el desarrollo de proyectos de cooperacion. Cuanto mayor es el nivel de
confianza que se ha logrado tejer en el seno del cluster mas ambiciosos y audaces son
los proyectos de colaboracion entre las empresas. Por este motivo, un primer
despliegue de actuaciones cluster debe ir consolidando esa confianza para lo cual
resulta imprescindible conocerse.

Por este motivo, las propuestas que aqui se hacen buscan en todo momento ese
mayor grado de conocimiento de las diferentes cadenas de valor o subclusters y de las
empresas que los componen. Al mismo tiempo, esta confianza se debe de generar en
torno a proyectos cuya utilidad y valor anadido para las empresas resulta visible y
tangible. Por este motivo, los proyectos que se proponen tienen una fuerte orientacion
hacia la obtencion de resultados y la identificacion de proyectos en cooperacion que
apunte directamente a la cifra de negocios de las empresas y al desarrollo de
actividades conjuntas de interés para las empresas pero imposibles de desarrollar de
forma individual (en particular, proyectos de |1+D, poder de negociacion en compras,
etc.).

Los proyectos que figuran en la propuesta de lanzamiento del cluster responden a la
necesidad de apalancar su actividad mediante un despliegue de acciones que vayan
forjando un buen conocimiento de los diferentes subclusters / cadenas de valor con el
propésito de identificar posteriormente las capacidades que se deben de mejorar.

Se podian incluir otros proyectos con acciones que normalmente se despliegan tras
una fase posterior de consolidacion del cluster como son proyectos relacionados con:

e Desarrollo de una central de compras para materias primas
e Desarrollo de plantas experimentales

e Estrategias de diversificacion

e Catalogo de suministradores

e Plataformas logisticas

e Formacion especifica por perfiles profesionales

e Apoyo a la certificacion

e Ftc.
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Esta inclusion se realizard una vez contrastada su validez con las empresas
potencialmente interesadas que seran las que los prioricen.

Los proyectos se han estructurado de acuerdo con las areas estratégicas y las lineas de
actuacion presentadas en la seccion anterior. Por este motivo, la numeracion de los
proyectos sigue el orden propuesto de areas estratégicas, lineas de actuaciéon vy
proyectos concretos. Cada uno de los proyectos estd descrito de acuerdo con los
siguientes apartados:

e Numero proyecto (area estratégica, linea de actuacién, proyecto)
e Nombre del proyecto / iniciativa

e Objetivos

e Claves

e Recursos necesarios

e Resultados esperados

e Indicadores
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Estudio de Viabilidad Técnico-Econémica para el desarrollo de un cluster de la energia
en el Principado de Asturias

7.2.3.1 Proyectos del drea estratégica de desarrollo de la confianza

LINEAS DE A ACION PROYECTOS

. A -

Construccion de
relaciones de
confianza

» Reuniones individuales de sensibilizacién
» Encuentros empresariales por subcluster / cadena de valor

Vigilancia » Informes de prospectiva de mercado por subcluster
competitiva » Informes de prospectiva tecnolégica por subcluster

Comunicacién » Plan de comunicacion externo de AINER
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Objetivos:

Sensibilizar a las empresas sobre las bondades del enfoque cluster e identificacion de las
lineas de trabajo de mayor interés para enfocarlas desde una perspectiva cluster

Claves:

¢ Receptividad por parte de las empresas
e Conviccion por parte del equipo dinamizador

e Conocimiento de la cadena de valor y del producto final por parte de los
dinamizadores

Recursos necesarios:

Dedicacion del personal destinado a la dinamizacién del cluster AINER
Resultados esperados:

Implicacion de las empresas en la dinamica de trabajo colectivo del cluster

Indicadores:

Nuimero de empresas participantes en el dinamica de cooperacién impulsada desde
AINER

Objetivos:

Desarrollar los niveles de confianza necesarios sobre los que construir a la postre
proyectos en cooperacion.

Para ello, los encuentros estaran centrados en el intercambio de buenas practicas pare el
conjunto de areas de la empresa (I+D, fabricacion, compras, internacionalizacion,
comercial, financiero, RR.HH., etc.)

Claves:

Participacion en las reuniones de representantes de primer nivel de las empresas con el
objeto de lograr la implicaciéon al maximo nivel.

Recursos necesarios:

Personas de AINER y de IDEPA para el desarrollo de las labores de dinamizacién.
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Resultados esperados:
Sentido de pertenencia al cluster

Indicadores:

e Numero de participantes

¢ Grado de satisfaccion de las empresas

Objetivos:

Proporcionar informacion de valor anadido a los diferentes subclusters de AINER sobre
las tendencias en los mercados

Claves:
Primar la calidad sobre la cantidad de informacion
Recursos necesarios:

Personas de AINER y de IDEPA para la elaboracién de los informes

Contratacion de servicios profesionales
Resultados esperados:
Informe de tendencias del mercado con una periodicidad trimestral

Indicadores:

¢ Nivel de difusién: Niumero de empresas receptoras del informe

¢ Grado de satisfaccion de las empresas
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Obijetivos:

Proporcionar informacion de valor anadido a los diferentes subclusters de AINER sobre
las tendencias tecnolégicas relevantes para las cadenas de valor representadas en el
cluster.

Claves:
Primar la calidad sobre la cantidad de informacion
Recursos necesarios:

Personas de AINER y de IDEPA para la elaboracion de los informes

Contratacion de servicios profesionales
Resultados esperados:
Informe de tendencias del mercado con una periodicidad trimestral

Indicadores:

¢ Nivel de difusién: Niumero de empresas receptoras del informe

¢ Grado de satisfaccion de las empresas

Objetivos:

Trasladar a la sociedad la propuesta de valor que realiza AINER en beneficio de los
subclusters representados en el seno del cluster

Claves:

Posicionar la marca AINER

Recursos necesarios:

Personas de AINER y servicios profesional es de comunicacién e imagen
Resultados esperados:

e Pagina web
e Newsletters electroénicas

e Notas de prensa
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Estudio de Viabilidad Técnico-Econémica para el desarrollo de un cluster de la energia
en el Principado de Asturias

Indicadores:

e Numero de visitas en pagina web
e Numero de notas de prensa

¢ Destinatarios de newsletter

7.2.3.2 Proyectos del area estratégica de generacion y distribucion

LINEAS DE A ACION PROYECTOS

~ N 4

Creacion de lared » Elaboracion del mapa de capacidades y competencias regionales en generacion y
asturiana de distribucién
innovacion de HC > Desarrollo de una linea de trabajo concreta de la red asturiana de innovacion de HC

Cooperaciéon en
cadena de valor de
plantas de ciclo
combinado

» Elaboracion del mapa de capacidades del Principado para desarrollo y fabricacion
de plantas de ciclo combinado

» Preparacion de una oferta conjunta para proyecto en el extranjero

Investigacion en
capturay
almacenamiento de
CO2

» Elaboracion del mapa de capacidades y competencias en el &mbito de la
investigacion en capturay almacenamiento de CO,

» Preparacion proyectos de |1+D cooperativos

Investigacion en » Elaboracién del mapa de capacidades y competencias existentes en materia de
nuevas redes de redes (smart grids)
distribucion > Preparacion de proyectos de I+D cooperativos
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Objetivos:

Disponer de un profundo conocimiento de las empresas asturianas que desarrollan su
actividad en el conjunto de la cadena de valor de asociada a la actividad de una compafiia
eléctrica, en este caso HC.

Claves:

La implicacion de HC en la elaboracion del mapa

Recursos necesarios:

El personal de AINER y la contratacion de servicios de asistencia técnica especializada.
Resultados esperados

El mapa de capacidades existentes, sus areas de mejora y las lineas potenciales para la
cooperacion

Indicadores

e Elaboracién del mapa
e Areas de mejora identificadas

¢ Iniciativas potenciales para la cooperacion

Objetivos:
Desplegar un area de trabajo de la red de innovacion de HC en la que participen
empresas y organizaciones del Principado.

La creacion de la Red de Innovacion de HC se enmarca en el contexto de las tendencias
que a nivel internacional determinan la gestion de la I+D+i, como es la creciente
importancia de la colaboracién en |1+D+i, a todos los niveles.

Las razones para ello son multiples, y provienen tanto del lado de la tecnologia como de
otros ambitos, pudiendo apuntarse a modo de ejemplo las siguientes:

¢ La creciente complejidad e interdisciplinariedad de la tecnologia.
e Los mayores costes e incertidumbres de los proyectos de I+D+i.
e La menor duracién de los ciclos de vida y de desarrollo de los productos.

e La mayor disponibilidad de herramientas y formas de trabajar que facilitan la
colaboracion.

e La concentracion de las empresas en sus competencias esenciales.
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En el mismo sentido, la colaboracion aporta indudables ventajas, tales como:

e Creacion de economias de escala.

e Mayor aportacion de recursos y divisién de riesgos.

e Aparicién de sinergias y evitar duplicidades.
Claves:
La implicacion de HC y la participacion de empresas, universidad y CC.TT. del Principado
Recursos necesarios:

El personal de AINER, la contratacion de asistencia técnica especializada y la participacion
de las personas.

Resultados esperados
El lanzamiento de una sub red de la red de innovacion de HC

Indicadores

e Subredes creadas
e Empresas participantes
e Otros agentes participantes

e NP° de proyectos identificados por la subred

Obijetivos:

Disponer de un profundo conocimiento de las empresas asturianas que desarrollan su
actividad en el conjunto de la cadena de valor para la fabricacion de plantas de ciclo
combinado

Claves:

La implicacion de Duro Felguera (division de energia) en la elaboracion del mapa
Recursos necesarios:

El personal de AINER y los recursos necesarios para subcontratacion.

Resultados esperados

El mapa de capacidades existentes, sus dreas de mejora y las lineas potenciales para la
cooperacion
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Indicadores

e Elaboracion del mapa
e Areas de mejora identificadas

¢ Iniciativas potenciales para la cooperacién

Obijetivos:

Desarrollar una oferta conjunta para ofertar en un mercado internacional las capacidades
y competencias de la regién para el disefio y fabricacion de una planta llave en mano

Claves:

La implicacion de Duro Felguera (division de energia) y de empresas proveedoras
Recursos necesarios:

El personal de AINER

Resultados esperados

La respuesta mediante una UTE a una oferta internacional

Indicadores

e Presentacion de la oferta

e Empresas participantes.
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Objetivos:

Disponer de un profundo conocimiento de las capacidades y competencias de Asturias en
este campo con el animo de contribuir a la identificacion de soluciones para la lucha
contra el cambio climatico.

Claves:

La implicacion de HC, HUNOSA e INCAR

Recursos necesarios:

El personal de AINER y los recursos necesarios para subcontratacion.
Resultados esperados

El mapa de capacidades existentes, sus areas de mejora y las lineas potenciales para la
cooperacion en materia de investigacion

Indicadores

e Elaboracién del mapa
e Areas de mejora identificadas

¢ Iniciativas potenciales para la cooperacion

Objetivos:

Definir proyectos de |1+D estratégicos en la region que puedan reforzar las competencias
existentes y proyectar la region en el espacio europeo de investigacion en este campo.

Claves:

La implicacion de HC e INCAR como lideres del proyecto

Recursos necesarios:

El personal de AINER y los recursos necesarios para subcontratacion.
Resultados esperados

La presentacion de un proyecto a una convocatoria nacional o europea

Indicadores
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e Presentacién de propuesta
e Numero de empresas asturianas participantes

e Numero de agentes de la oferta cientifico tecnolégica asturiana participantes.

Obijetivos:

Disponer de un profundo conocimiento de las empresas asturianas que desarrollan su
actividad en el ambito de las redes de distribucion, la generacion distribuida y la
fabricacion de equipos para este tipo de redes.

Claves:

La implicacion de HC

Recursos necesarios:

El personal de AINER y los recursos necesarios para subcontratacion.
Resultados esperados

El mapa de capacidades existentes, sus areas de mejora y las lineas potenciales para la
cooperacion

Indicadores

o Elaboracién del mapa
e Areas de mejora identificadas

¢ Iniciativas potenciales para la cooperacion

Obijetivos:
Participar en la plataforma europea de redes inteligentes
Claves:

La implicacion de HC y de agentes de la oferta cientifico tecnolégica
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Recursos necesarios:
El personal de AINER y los recursos necesarios para subcontratacion.
Resultados esperados:

Presentacion de un proyecto en el marco de la plataforma europea de redes inteligentes
de distribucién.

Indicadores:

e Presentacion de propuesta
e Numero de empresas asturianas participantes

e Numero de agentes de la oferta cientifico tecnolégica asturiana participantes.

7.2.3.3 Proyectos del area estratégica de energias renovables

LINEAS DE A CION PROYECTOS

A - A 4

» Elaboracién del mapa de capacidades y competencias regionales para la fabricacion
Energia edlica de equipos y componentes de los aerogeneradores.

» Elaboracion del mapa de capacidades y competencias regionales para la fabricacién
de equipos y componentes para

Energia solar

Biomasay » Elaboracion del mapa de capacidades y competencias regionales en la cadena de
biocombustibles valor de los biocombustibles.
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Obijetivos:

Disponer de un profundo conocimiento de las empresas asturianas que desarrollan su
actividad en el conjunto de la cadena de valor para la fabricacion de plantas de ciclo
combinado

Claves:

La implicacion de WINDAR Energias Renovables

Recursos necesarios:

El personal de AINER y los recursos necesarios para subcontratacion.
Resultados esperados:

El mapa de capacidades existentes, sus areas de mejora y las lineas potenciales para la
cooperacion

Indicadores:

e Elaboracién del mapa
e Areas de mejora identificadas

¢ Iniciativas potenciales para la cooperacion

Objetivos:

Disponer de un profundo conocimiento de las empresas asturianas que desarrollan su
actividad en el conjunto de la cadena de valor para la fabricacion de componentes para
equipos de generacion de energia a partir del sol (térmica y fotovoltaica)

Claves:

La implicacion de empresas de ingenieria como INGEAS o IDESA con una dilatada
experiencia en este campo

Recursos necesarios:
El personal de AINER y los recursos necesarios para subcontratacion.
Resultados esperados:

El mapa de capacidades existentes, sus areas de mejora y las lineas potenciales para la
cooperacion
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Indicadores:

e Elaboracion del mapa
e Areas de mejora identificadas

¢ Iniciativas potenciales para la cooperacién

Objetivos:

Disponer de un profundo conocimiento de las empresas asturianas que desarrollan su
actividad en el conjunto de la cadena de valor de la biomasa y los biocombustibles

Claves:

La implicacion de empresas como BIONORTE asi como de empresas y agentes de la
oferta cientifico tecnolégica de referencia en proyectos de biomasa

Recursos necesarios:
El personal de AINER y los recursos necesarios para subcontratacion.
Resultados esperados:

El mapa de capacidades existentes, sus areas de mejora y las lineas potenciales para la
cooperacion

Indicadores:

¢ Elaboracién del mapa
e Areas de mejora identificadas

¢ Iniciativas potenciales para la cooperacion
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7.2.3.4 Proyectos del drea estratégica de eficiencia energética en la construccion

LINEAS DE A ACION PROYECTOS

~ -

» Elaboracion del mapa de capacidades sobre edificabilidad sostenible en Asturias
Edificios publicos » Presentacion de oferta conjunta para licitacién publica de obra
» Participacién en plataformas nacionales y europeas de construccién sostenible

» Elaboracion del mapa de capacidades y competencias para la elaboracion de
equipos de domética

Viviendas

Instalaciones » Elaboracion del mapa de capacidades en fabricacion de instalaciones de
industriales cogeneracion

Objetivos:

Disponer de un profundo conocimiento de las empresas asturianas que desarrollan su
actividad en el conjunto de la cadena de valor del sector de la construcciéon y sus
capacidades y competencias relacionadas con la construccion sostenible.

Claves:

La implicaciéon de empresas de ingenieria o estudios de arquitectura con experiencia en la
eficiencia energética en la construccion asi como la participacion de empresa
constructoras como usuarias finales de las soluciones aportadas

Recursos necesarios:

El personal de AINER y los recursos necesarios para subcontratacion.

Resultados esperados:

El mapa de capacidades existentes, sus dreas de mejora y las lineas potenciales para la
cooperacion
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Indicadores:

e Elaboracion del mapa
e Areas de mejora identificadas

¢ Iniciativas potenciales para la cooperacién

Objetivos:

Constituir una UTE de empresas o AIE con soluciones sostenibles para realizar una oferta
conjunta ante una licitacién.

Claves:

La implicacion al maximo nivel de las empresas

Recursos necesarios:

El personal de AINER y los recursos necesarios para subcontratacion.
Resultados esperados

La presentacién de una oferta colectiva bajo la modalidad de UTE o AIE.

Indicadores

e Presentacion de la oferta
e Numero de empresas asociadas.

e Tecnologias y/o capacidades aportadas.
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Objetivos:

Participar en la plataforma espafola de la construccion mediante presentacion de
iniciativas de 1+D cuyo objetivo es desarrollar una construccion sostenible basada en la
eficiencia energética.

Claves:

e Participacion de empresas proveedoras de soluciones para la eficiencia energética

e Participacion de empresas del sector de la construccion
Recursos necesarios:
El personal de AINER y los recursos necesarios para subcontratacion.
Resultados esperados:
Desarrollar un proyecto de 1+D en le marco de esta plataforma

Indicadores

e Numero de proyectos de I1+D presentados
e Numero de empresas participantes

e Numero de agentes de la oferta cientifico tecnolégica participantes

Obijetivos:

Disponer de un profundo conocimiento de las empresas asturianas que desarrollan su
actividad en el campo de la domética orientada a la busqueda de soluciones para el
ahorro energético.

Claves:

La implicacion de empresas de electrénica y sistemas informaticos y la cooperacién
intercluster con le cluster de TIC de la region.

Recursos necesarios:
El personal de AINER y los recursos necesarios para subcontratacion.
Resultados esperados:

El mapa de capacidades existentes, sus areas de mejora y las lineas potenciales para la
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cooperacion
Indicadores

e Elaboracion del mapa
e Areas de mejora identificadas

¢ Iniciativas potenciales para la cooperacién

Objetivos:

Disponer de un profundo conocimiento de las empresas asturianas que desarrollan su
actividad en el conjunto de la cadena de valor para la fabricacion de plantas de
cogeneracion.

Claves:

La implicacion de Duro Felguera (division de energia) en la elaboracion del mapa, asi
como de INGEMAS, IDESA, etc.

Recursos necesarios:
El personal de AINER y los recursos necesarios para subcontratacion.
Resultados esperados:

El mapa de capacidades existentes, sus areas de mejora y las lineas potenciales para la
cooperacion

Indicadores:

e Elaboracién del mapa
e Areas de mejora identificadas

¢ Iniciativas potenciales para la cooperacion
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7.3 PROPUESTA ORGANIZATIVA

7.3.1 CONTEXTO

La organizacién de la AINER deberia tener en cuenta las barreras detectadas en
relacion con la participacion de las empresas, y el rechazo generalizado hacia formas
organizativas con una estructura pesada, e incluso las resistencias hacia cualquier forma
de estructura. Puede decirse que, en principio, las empresas recelan de formas
organizativas que les resultan ajenas y que no pueden “controlar”. De hecho tienden a
verlas como “interferencias” de la Administracion en cuestiones que son propias de las
empresas.

Pero, al mismo tiempo, la falta de interés inmediato por parte de las empresas en
impulsar la AINER obliga a la administracion a tomar un papel inicial de promotor de la
Agrupacion, y para ello, necesariamente, hay que contar con un equipo que pueda
realizar esa tarea.

Desde este punto de vista, el aprovechamiento de estructuras ya existentes como base
para la organizacion y dinamizacion de la agrupacion es un mecanismo que puede
facilitar su comprensién por parte de las empresas: es mas facil explicar que se va a
reforzar un organismo existente, dotandolo de mayores recursos y competencias que
crear uno nuevo, competidor de otros existentes.

Esta situacion ya ha sido tenida en cuenta por IDEPA al adoptar la decisién de servir
como Secretaria provisional de las Agrupaciones Empresariales Innovadoras que se van
configurando en Asturias.

Eso no debe impedir que a medio plazo la AINER pudiera llegar a configurarse como
una estructura auténoma dirigida y financiada exclusivamente por las empresas, si estas
se implican de manera decidida y lo consideran oportuno. La tendencia actual de las
Agrupaciones Empresariales es a configurar clusteres altamente especializados, en este
caso, por ejemplo, del CO,, o de la generacion edlica, lo que seria compatible con el
mantenimiento de una estructura de apoyo transversal que facilitase la difusion de
informacion y la generacion de proyectos comunes.

7.3.2 EL PAPEL DE LA FAEN

FAEN, aunque mayoritariamente publica, cuenta ya en su patronato con la mayor parte
de las empresas del sector, al menos con las mas relevantes: Naturgas Energia, HC
Energia, Terranova Energy, Northeolic, ERPASA, Endesa Cogeneracion y Renovables,
ENCE, Grupo Daniel Alonso, Asturwind, Duro Felguera, Ceyd, Gamesa, Total Edlica,
Producciones Energéticas Asturianas, Cantaber Generacion Edlica, Promocion
Industrial y Gestion, Electra Norte, Enel Viesgo, Iberdrola, Acciona Energia.
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Su objeto y finalidad es la promocion y el desarrollo de cuantas actividades de
investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico y formacion sean de interés
para la industria energética asturiana, extendiendo su actuacion a los sectores de
la electricidad, el gas, las energias renovables, el petroleo y sus derivados en todas sus
modalidades, los mercados energéticos y financieros relativos a la energia y otros
sectores conexos al energético, tanto como suministradores como consumidores.

La mayor parte de las actividades de FAEN son compatibles con una eventual funcion
de Secretariado Técnico de la AINER, puesto que a lleva a cabo actividades
relacionadas con la energia relativa a estudios, planificacion, difusion, auditoria,
formacion, consultoria y asesoramiento, e investigacion tecnoldgica energética.

El Unico aspecto conflictivo podria ser la participacion financiera directa de la FAEN en
proyectos energéticos, que pudiera ser considerada por las empresas como
incompatible con su condicidon de observatorio sectorial, por colocarla en una posicion
de ventaja, o porque significaria una relacion mas estrecha con algunas empresas que
con otras. Sin embargo, por otro lado, la posibilidad de que FAEN cuente con un
instrumento financiero para participar en proyectos relacionados con la energia podria
ser una ventaja, que colocaria a AINER muy por delante de otros clusteres de la
energia.

De hecho, por tanto, FAEN es casi ya en si misma un cluster empresarial, que agrupa a
las principales empresas del sector y realiza actividades propias de las Agrupaciones
Empresariales Innovadoras. Unicamente podria sefialarse que en el Patronato de FAEN
predominan las grandes empresas promotoras, generadoras y distribuidoras de
energia, sin que haya una presencia sustancial de suministradores industriales. Desde
este punto de vista parece que la FAEN es el organismo mas adecuado para poder
cumplir las funciones de animacion e impulso de AINER. Su condicion de Agencia
Regional de la Energia y sus objetivos fundacionales son perfectamente coherentes con
una funcion de impulso de una agrupacion empresarial innovadora en el campo de la
energia en Asturias.

Desde FAEN, no obstante su disposicion inicial a servir como secretariado de AINER,
se puso de manifiesto que, como consecuencia de su caracter de Fundacion Publica, se
encuentran cada vez con mayores dificultades operativas en la realizacion de sus
trabajos, especialmente cuando implican contrataciones externas, que deben sujetarse
a las previsiones de la Ley de Contratos del Sector Publico. FAEN también tendria
dificultades para la contratacion agil de personal.

Como consecuencia, FAEN considera que solamente estaria en disposicion de realizar
el trabajo de Secretariado de AINER si se evitan las cargas administrativas que se
deriven.
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7.3.3  OBJETIVOS ORGANIZATIVOS DE LA AGRUPACION

La organizacion y funcionamiento de la AINER debe ser capaz de responder a los
objetivos que se han marcado para el impulso de la cooperacién entre las empresas.

La estructura organizativa del cluster debe:

G ser suficiente para cumplir las tareas de impulso y consolidacion de la agrupacion.

G tener un profundo conocimiento del sector (que en este caso es muy amplio y
diverso)

G tener un cierto prestigio, para que sus sugerencias sean recibidas favorablemente
por las empresas.

G ser una estructura organizativa flexible que interaccione con las empresas y las
estructuras institucionales y de apoyo tecnoldgico.

G tener una orientacion industrial clara

Algo similar lo reflejaba también el analisis realizado por Cap Gemini, que proponia:
Crear una estructura organizativa flexible que interaccione con las empresas y las
estructuras institucionales y de apoyo tecnologico

Reforzar y coordinar los soportes tecnologicos para el sector

Consolidar la FAEN

La estructura organizativa de la AINER deberia, por tanto, impulsar su progreso en
tres lineas de trabajo principales:

G La definicion de proyectos estratégicos

G La identificacion de empresas lideres en consorcios y en la propia agrupacion, para
que integren el Comité Estratégico

G La identificacion de un conjunto amplio de empresas integrantes

Estas tareas son en gran parte simultaneas y muy interdependientes, ya que las
empresas no se interesaran en el cluster si no se definen concretamente los proyectos
estratégicos, en tanto que van a ser el contenido concreto que demandan de la
Agrupacion, pero en gran medida los proyectos no se pueden definir sin la
participacion activa de las empresas, especialmente de las empresas lideres o tractoras.

7.3.4  POSIBLE ESTRUCTURA INICIAL

Teniendo en cuenta todo lo anterior, se han identificado cuatros posibles estructuras
para la puesta en marcha y desarrollo de la AINER, que se enumeran a continuacion
con una somera comparacién de las ventajas e inconvenientes de cada una de ellas en
las circunstancias actuales.
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Estudio de Viabilidad Técnico-Econémica para el desarrollo de un cluster de la energia
en el Principado de Asturias

Forma . .
Ventajas Inconvenientes

juridica

Falta de personalidad juridica propia de la
AINER

Tiene que contarse con una tercer empresa a

No se crea una nueva

estructura ) _ c
Convenio través de la cual se instrumente la contratacion
IDEPA - Se limita el alcance del personal

material y temporal de las .. .,
FAEN y temp Costes adicionales a la contratacién de

responsabilidades de las personal: IVA, beneficio de la empresa,...

entidades promotoras .
P Dificultad para acceder a ayudas de otras

administraciones

FAEN tiene dificultades para operar agilmente.

No se crea una nueva FAEN asume una responsabilidad intensa en el
estructura impulso de la AINER
Gestion Contencién de costes FAEN tendria que integrar otras empresas
directa por industriales con actividad en el campo de la
FAEN Por su composicion FAEN | energia

se puede ya considerar
como una verdadera AElI

A medio plazo la AINER deberia ser impulsada
y dirigida fundamentalmente por las empresas y
responder a intereses empresariales

En la actualidad no hay voluntad asociativa por

) parte de las empresas
Asociacion Permite operar

L. , Significa la creacién de una nueva estructura,
sin animo de autonomamente

o con ciertos costes administrativos
lucro Estructura juridica ligera o
Estructura juridica poco adaptada a las

necesidades de las empresas

Permite operar

Acrupacion autébnomamente En la actualidad no hay voluntad asociativa por
deglnferés Estructura juridica ligera, | Parte de las empresas
Econémico adaptada a las Significa la creacién de una nueva estructura,
caracteristicas de las con ciertos costes administrativos
empresas

Del andlisis de las estructuras juridicas a través de las que podria instrumentarse el
funcionamiento de AINER, entendemos que la identificacion de la AINER con
FAEN podria ser lo mas adecuado en un primer momento, en la medida en
que FAEN vya integra a las principales empresas del sector. Sin embargo, esto
obligaria a FAEN a asumir una responsabilidad en el impulso de la AINER
que podria perjudicar su actividad en otros ambitos. Ademas, FAEN ya ha
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puesto de manifiesto que su estructura juridico-administrativa le hace dificil asumir
determinadas funciones, ya que no podria desempenarlas con la agilidad necesaria. Por
otro lado, esta opcion tiene el inconveniente de limitar la posible evolucion futura de la
AINER hacia una entidad financiada, dirigida y gestionada por las propias empresas, y
por tanto responder a intereses fundamentalmente privados.

Las opciones asociativas privadas, sea una asociacion sin animo de lucro o una
Agrupacion de Interés Economico, se enfrentan a la dificultad real de asociar a las
empresas en un proyecto aln no definido, en el que, en su mayor parte, no tienen un
interés claro. Probablemente la AINER termine evolucionando hacia una de estas
figuras, pero parece evidente que se necesita un tiempo inicial en el que el impulso sea
fundamentalmente publico.

Teniendo en cuenta las limitaciones del contexto, la situacion institucional y los
objetivos establecidos, consideramos que la estructura operativa inicial de AINER
podria basarse en un convenio entre IDEPA y FAEN, mediante el cual se
instrumentasen una serie de compromisos mutuos para el desarrollo de la AINER.

El convenio es una figura juridica flexible que ofrece base juridica para que
las administraciones actien y sobre todo para que puedan comprometer
recursos. En este caso, ademas parece especialmente conveniente en la medida en
que la FAEN es ya de hecho una AEl de la Energia, por lo que, tal como se ha senalado
anteriormente, no convendria crear una estructura independiente, sino que
resulta mas conveniente aprovechar las ya existentes.

El convenio podria prever entre los compromisos mutuos la contratacion por parte
del IDEPA de una asistencia técnica externa (una especie de outsourcing) por la que
una empresa proporcionase un equipo de dos personas para gestionar el Secretariado
de AINER, insertado dentro de la estructura de FAEN, que proporcionaria espacio de
oficinas y equipamiento informatico. Ademas,

G El equipo humano contratado no estaria identificado como perteneciente a la
empresa proveedora, sino como parte de la estructura de FAEN.

G El contrato deberia prever el coste de personal y unas cantidades suficientes
para gastos de funcionamiento y para el desarrollo de las actividades.

G El contrato deberia prever también una rendicion de cuentas al final de cada
ano de ejecucién, previa a su prérroga anual, por un maximo de tres anos,
tiempo que deberia ser suficiente para demostrar la viabilidad de la AINER
como Agrupacion Empresarial Innovadora.
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G Asimismo, el contrato podria establecer como objetivo la transformacion de la
AINER en una entidad juridica independiente, en la que tanto IDEPA como
FAEN podrian participar como socios, si lo estiman oportuno.

Una parte de la financiacion inicial de esta estructura podria provenir, en el segundo
ano, de la solicitud al Ministerio de Industria de las ayudas para la realizacién del Plan
Estratégico por parte del IDEPA.

La mayor limitacion de esta opcion organizativa inicial podria ser la
eventual dificultad de acceder a otras ayudas complementarias, por la falta
de personalidad juridica propia de la AINER. En nuestra opinién, sin embargo, la
configuracion mediante convenio permitiria instrumentar que entre los compromisos
asumidos por FAEN estuviese la de solicitar las ayudas a las que pudiera tener derecho
(ya lo esta haciendo, participando en proyectos europeos y en proyectos de |+D) con
en fin de reforzar las actividades y la estructura del Secretariado de la AINER, que, a
todos los efectos, formaria parte de la estructura funcional de la AINER. En caso de
concesion de las ayudas, FAEN podria completar su “departamento” AINER con los
recursos especificos conseguidos. Organicamente los recursos tendrian una naturaleza
diferente, pero funcionalmente estarian dirigidos a los mismos objetivos

En el convenio se preveria también el establecimiento de un Comité Estratégico de la
AINER cuya funcion principal seria impulsar la participacion de las empresas, sugiriendo
las lineas de actividad que se considerasen mas interesantes para ellas. EIl Comité
Estratégico estaria compuesto por representantes de las entidades
promotoras y de las empresas del sector. Para evitar problemas Yy
descoordinaciones, lo ideal es que esté integrado inicialmente por representantes de
las empresas que son patronos de la FAEN, al menos de una parte de ellos. Esto
facilitara ademas la participacion de las empresas en los organos de la AINER, que se
contemplaria como un area mas de actividad de la FAEN, con su propio grupo de
trabajo.
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Estudio de Viabilidad Técnico-Econémica para el desarrollo de un cluster de la energia
en el Principado de Asturias

Promotor de AINER Energia

IDEPA Convenio r FAEN: Agencia Regional de la
11

Compromisos:

Compromisos:
Reconocer al Secretariado de AINER

Contratar la Asistencia Técnica para la
gestion de la AINER como parte de las funciones de FAEN

Alojar al Secretariado de la AINER en
las instalaciones de FAEN

Dirigir la actividad del Secretariado de
la AINER

Ofrecer soporte financiero inicial a la
actividad de AINER, mediante los

correspondientes programas de ayudas

Secretariado AINER

1 L. . . [

1 o Comité Estratégico de la AINER 1
, , . 1 1

: Estructura inicial autbnoma organicamente, 1 :Integrado por representantes de las empresas y1

1 1

1 1

1
funcionalmente dependiente de FAEN : de las administraciones (IDEPA, FAEN) _:

: Coordinador
:Su funcion sera la de impulsar los trabajos de la AINER:

.
|
Lo
!
| ..
| : 1> Desarrollar el Plan de Actividades
| .
: i ;> Captar nuevos asociados
L > Generar proyectos de cooperacion entre las
|
L. __empresas . ____________/
r
|
1
|
|
|
|
|
1
e

: Administrativo:

:Su funcion sera apoyar al Coordinador:

1> Mantener y actualizar el sitio web
1 . . . . ..
;> Distribuir las circulares de actividades

Este Comité Estratégico funcionaria también como elemento clave para servir de base
a la evolucion de la AINER hacia una figura con personalidad juridica propia soportada
por las propias empresas, en los plazos que se consideren adecuados.




8 VIABILIDAD ECONOMICA: PROPUESTA PRESUPUESTARIA

8.1 PRESUPUESTO DE GASTOS PARA ACTIVIDADES Y FUNCIONAMIENTO

A continuacion se presentan los presupuestos de gasto para los tres primeros afos de
vida del cluster en funcion de los proyectos identificados hasta la fecha, asi como de la
propuesta organizativa. Evidentemente, este presupuesto esta sujeto a modificaciones
en funcion de la configuracion definitiva de la cartera de proyectos del cluster que las
empresas deberan ir definiendo y validando.

Los presupuestos presentan tres categorias de gasto:

e AINER: Son los gastos correspondientes al personal de AINER para el
desarrollo de las actividades propuestas.

e G. externos. Corresponden a los gastos derivados de subcontratacion de
servicios que complementen los recursos internos de AINER.

e OTROS: Corresponden a gastos asociados a la actividad del cluster como
alquiler de salas, material de oficina, dietas, etc.

Se trata de un presupuesto para el funcionamiento del cluster. No cubre por lo tanto
el presupuesto para la ejecucion de cada uno de los proyectos que surjan como
consecuencia de la actividad del cluster. Asi, por ejemplo, en el caso de los proyectos
de [+D, el gasto considerado es el relativo a la definicion del alcance y contenidos del
proyecto y no a su ejecucion. La financiacion para su ejecucion debera captarse de los
programas regionales, nacionales y europeos de |+D correspondientes.
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Presupuesto ano 2008

| 2008

AINER G. EXTERNOS OTROS TOTAL 2008
Desarrollo confianza 48.000 44.000 640 94.640
Construyendo relaciones de confianza 38.400 0 2.640 41.040
Reuniones individuales 24.000 0 1.200 25.200
Encuentros empresariales 14.400 0 1.440 15.840
Vigilancia competitiva 4.800 24.000 0 28.800
Informes prospectiva mercado 2.400 12.000 0 14.400
Informes prospectiva tecnolégica 2.400 12.000 0 14.400
Comunicacién 4.800 20.000 0 24.800
Comunicacién actividades AINER 4.800 20.000 0 24.800
eneracio d b 0 4.800 4.000 0 8.800
Creacion Red Asturiana de innovaciéon de HC 2.400 12.000 0 14.400
Mapa capacidades generacion y distribucion 2.400 12.000 0 14.400
Red asturiana innovacion HC 0 0 0 0
Subcluster de plantas de ciclo combinado 2.400 12.000 0 14.400
Mapa capacidades ciclo combinado 2.400 12.000 0 14.400
Internacionalizacién oferta conjunta 0 0 0 0
Captura y almacenamiento de CO, 0 0 0 0
Mapa capacidades captura y almacenamiento de ( 0 0 0 0
Proyecto I+D captura y almacenamiento de CO, 0 0 0 0
Redes inteligentes 0 0 0 0
[Mapa capacidades en redes (smart grids) 0 0 0 0
Proyecto |+D en redes (smart grids 0 0 0 0
ergias renovable 400 000 0 4.400
Energia edlica 0 0 0 0
|Mapa de capacidades en fabricacion aerogenerad 0 0 0 0
Energia solar 2.400 12.000 0 14.400
[Mapa de capacidades en fabricacién componentes 2.400 12.000 0 14.400
Biocombustibles 0 0 0 0
Mapa de capacidades en biocombustibles 0 0 0 0
e a energe a 0 0 0 0 0 0
Edificios publicos 0 0 0 0
Mapa de capacidades sobre edificabilidad sosteni 0 0 0 0
Oferta conjunta para licitacion publica de obra 0 0 0 0
Participacion en plataformas nacionales y europea|] 0 0 0 0
Vivienda 0 0 0 0
Mapa capacidades en domética 0 0 0 0
Instalaciones industriales 0 0 0 0
Mapa capacidades en plantas de cogeneracion 0 0 0 0
0 0 0 0
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Presupuesto ano 2009

| 2009
AINER G. EXTERNOS OTROS TOTAL 2009
Desarrollo confianza 00 4.000 8.550 98.250
Construyendo relaciones de confianza 30.600 0 2.550 33.150
Reuniones individuales 10.200 0 510 10.710
Encuentros empresariales 20.400 0 2.040 22.440
Vigilancia competitiva 2.040 24.000 0 26.040
Informes prospectiva mercado 1.020 12.000 0 13.020
Informes prospectiva tecnolégica 1.020 12.000 0 13.020
Comunicacién 3.060 30.000 6.000 39.060
Comunicacién actividades AINER 3.060 30.000 6.000 39.060
eneracio d D 0 00 42.000 0 00
Creacion Red Asturiana de innovaciéon de HC 20.400 12.000 0 32.400
Mapa capacidades generacion y distribucion 0 0 0 0
Red asturiana innovacion HC 20.400 12.000 0 32.400
Subcluster de plantas de ciclo combinado 3.060 6.000 0 9.060
Mapa capacidades ciclo combinado 0 0
Internacionalizacién oferta conjunta 3.060 6.000 0 9.060
Captura y almacenamiento de CO, 6.120 12.000 0 18.120
Mapa capacidades captura y almacenamiento de ( 3.060 12.000 0 15.060
Proyecto I+D captura y almacenamiento de CO, 3.060 0 0 3.060
Redes inteligentes 6.120 12.000 0 18.120
[Mapa capacidades en redes (smart grids) 3.060 12.000 0 15.060
Proyecto |+D en redes (smart grids 3.060 0 0 3.060
ergla enovable 6 0 4.000 0 0 0
Energia edlica 3.060 12.000 0 15.060
|Mapa de capacidades en fabricacion aerogenerad 3.060 12.000 0 15.060
Energia solar 0 0 0 0
[Mapa de capacidades en fabricacién componentes 0 0 0 0
Biocombustibles 3.060 12.000 0 15.060
Mapa de capacidades en biocombustibles 3.060 12.000 0 15.060
encia energética y co 6 00 6.000 0 00
Edificios publicos 9.180 12.000 0 21.180
Mapa de capacidades sobre edificabilidad sosteni 3.060 12.000 0 15.060
Oferta conjunta para licitacion publica de obra 3.060 0 0 3.060
Participacion en plataformas nacionales y europea|] 3.060 0 0 3.060
Vivienda 3.060 12.000 0 15.060
Mapa capacidades en domética 3.060 12.000 0 15.060
Instalaciones industriales 3.060 12.000 0 15.060
Mapa capacidades en plantas de cogeneracion 3.060 12.000 0 15.060
0
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Ano 2010

8.2 PRESUPUESTO DE INGRESOS

2010

AINER G. EXTERNOS TOTAL 2010
Desarrollo confianza 30.600 54.000 92.895
Construyendo relaciones de confianza 25.500 0 27.795
Reuniones individuales 5.100 0 5.355
Encuentros empresariales 20.400 0 22.440
Vigilancia competitiva 2.040 24.000 26.040
Informes prospectiva mercado 1.020 12.000 13.020
Informes prospectiva tecnoldgica 1.020 12.000 13.020
Comunicacién 3.060 30.000 39.060
Comunicacion actividades AINER 3.060 30.000 39.060

Generacion y distribucion ! . ]
Creacion Red Asturiana de innovacién de HC 20.400 12.000 32.400
Mapa capacidades generacién y distribucién 0 0 0
Red asturiana innovacion HC 20.400 12.000 32.400
Subcluster de plantas de ciclo combinado 10.200 0 10.200
Mapa capacidades ciclo combinado 0 0 0
Internacionalizacion oferta conjunta 10.200 0 10.200
Captura y almacenamiento de CO, 10.200 0 10.200
Mapa capacidades captura y almacenamiento de ( 0 0 0
Proyecto I+D captura y almacenamiento de CO, 10.200 0 10.200
Redes inteligentes 10.200 0 10.200
Mapa capacidades en redes (smart grids) 0 0 0
Proyecto I+D en redes (smart grids) 10.200 0 10.200
Energia edlica 0 0 0
[Mapa de capacidades en fabricacién aerogenerad 0 0 0
Energia solar 0 0 0
|Mapa de capacidades en fabricacién componentes 0 0 0
Biocombustibles 0 0 0
Mapa de capacidades en biocombustibles 0 0 0

Eficiencia energética y construccién . 0] .
Edificios publicos 20.400 0 20.400
Mapa de capacidades sobre edificabilidad sostenil 0 0 0
Oferta conjunta para licitacion publica de obra 10.200 0 10.200
Participacion en plataformas nacionales y europeal 10.200 0 10.200
Vivienda 0 0 0
Mapa capacidades en domotica 0 0 0
Instalaciones industriales 0 0 0
Mapa capacidades en plantas de cogeneracion 0 0 0

102.000 0

Por otro lado, el presupuesto de ingresos queda recogido en la tabla siguiente. Para su

elaboracion, se ha considerado un apoyo inicial basado en el convenio que firmarian
IDEPA y FAEN para lograr de forma paulatina un incremento de la contribucion

privada al desarrollo del cluster.

IDEPA (via convenio)

2008

100.000

2009
100.000

100.000

20000 50.000 10.000

Empresas y organizaciones socias de AINER

70.000

70.000

——
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9 PLANIFICACION Y HOJA DE RUTA

9.1

PLANIFICACION TEMPORAL

La planificacion temporal para la ejecucion de los diferentes proyectos identificados

queda recogida en la tabla siguiente

Proyectos

» Desarrollo confianza
+ Reuniones individuales
+ Encuentros empresariales

+ Informes prospectiva mercado

+ Informes prospectiva tecnolégica
+ Comunicacion

» Generacion y distribucion
+ Mapa capacidades generacion y
distribucién
+ Red asturiana innovacion HC
+ Mapa capacidades ciclo combinado
+ Internacionalizacién oferta conjunta

+ Mapa capacidades captura y
almacenamiento de CO,

+ Proyecto I+D captura y almacenamiento
de CO,

+ Mapa capacidades en redes (smart
grids)
+ Proyecto I+D en redes (smart grids)
» Energias renovables
+ Mapa de capacidades en fabricacion
aerogeneradores

+ Mapa de capacidades en fabricacion
componentes para energia solar

+ Mapa de capacidades en
biocombustibles
» Eficiencia energéticay
construccion

+ Mapa de capacidades sobre
edificabilidad sostenible en Asturias

+ Oferta conjunta para licitacion
publica de obra

+ Participacion en plataformas
nacionales y europeas de
construccion sostenible

+ Mapa capacidades en domética

+ Mapa capacidades en plantas de
cogeneracion

03-08

04-08

01-09

02-09

TRIMESTRES

03-09  04-09

01-10

02-10

03-10

04-10

9.2 HOJA DE RUTA O PRIMEROS PASOS PARA EL LANZAMIENTO DE AINER

e La primera actividad a desarrollar en el marco de la constitucion de AINER

como cluster es buscar la adhesion de las empresas tractoras de cada uno de

los subclusters/cadenas de valor identificados. Esta labor comercial de captacion

de socios es la base sobre la que poder organizar una verdadera dinamica de

colaboracién inter empresarial.

e La puesta en funcionamiento del cluster AINER precisa de de la constitucion de

los 6rganos de Gobierno del Cluster, en particular, de su Comité Estratégico.

——
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Del mismo modo, es necesario redactar los estatutos sobre los que se va a
regir AINER con independencia de que de forma momentanea, ésta resida en
FAEN.

Posteriormente, es necesario desarrollar la labor de movilizacion de las
diferentes empresas y organismos presentes en las cadenas de valor de los
subclusters identificados

Cuando ya se cuenta con el niUmero suficiente de empresas e instituciones para
activar el trabajo relativo al area estratégica, es preciso realizar una labor de
validacion del area estratégica.

Una vez validada el area estratégica se constituyen los Sub-Comités
Estratégicos (SCE) de cada area. Estos Sub-Comités tendran un caracter estable
y estaran constituido por personas con perfil directivo (2 6 3 personas puede
ser suficiente) en sus respectivas organizaciones y deberan ser reconocidas por
su conocimiento del drea estratégica de la que se van a hacer cargo. De forma
general, cada SCE se reune en torno a dos veces al afo para supervisar el area
estratégica. Cada SCE debera reportar al Comité Estratégico del cluster el
progreso de los programas que se estén ejecutando.

La primera labor de los Sub-Comités Estratégicos sera la validacion de las lineas
de actuacion propuestas.

La segunda labor de dichos Sub-Comités sera la constitucion de los Comités
Operativos (CO) de cada linea de actuacién. Este estara constituido por
personas con perfil de experto (4 6 5 personas puede ser suficiente) en sus
respectivas organizaciones y deberan ser reconocidas por su conocimiento de
las lineas de trabajo de las que se van a hacer cargo. Estos CO realizan las
labores de seguimiento de los proyectos enmarcados dentro de una
determinada linea de actuacion y se encargan de actualizar la relacion de
proyectos. Cada CO reportara al SCE la evolucién de su linea de actuacion, en
términos de ejecucion de los proyectos y en términos de nuevos proyectos
identificados. De manera general, el CO se reline cada dos meses para tener asi
un conocimiento mas cercano de los proyectos que se desarrollan bajo su
supervision. Estos comités se daran a conocer a todos los miembros del cluster
para que de este modo puedan solicitar su apoyo en la generacién de nuevos
proyectos en cooperacion.

De esta forma, quedaria constituido el nicleo del modelo participativo de
AINER a partir del cual se pondra en funcionamiento el ciclo de los proyectos
del cluster, desde la propia generacion de ideas, su transformacion en
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proyectos asi como su ejecucion y posterior transferencia y difusion de
resultados. En este sentido, la propuesta que desde aqui se traslada de areas
estratégicas, lineas de actuacion y proyectos es simplemente eso, una propuesta
concebida a partir de la realidad local pero que debe ser apropiada y modificada
de acuerdo con los intereses de corto, medio y largo plazo de las empresas
participantes.

e Por lo que respecta a la estructura propuesta, instrumentada a través de un
convenio, el horizonte temporal que se puede anticipar en estos momentos
pasaria por los siguientes hitos:

Diciembre 2008
Firma del convenio IDEPA — FAEN para el
impulso de la AINER (o cualquier otra . Elaboracién y desarrollo del

: Plan de Actividades 2009
: Impulso al Comité Estratégico
e > de la AINER
Busqueda de financiacion

Abril 2009 complementaria para
actividades 2010

opcion posible) Contratacion de la Asistencia
Técnica para el Secretariado de la AINER

Presentacion de la solicitud de ayuda para la o
elaboracion del Plan Estratégico de la AINER

v

. - (] Elaboracion del Plan de
Septiembre — Diciembre 2009 Actividades 2010
» Elaboracion del Plan Estratégico de la AINER 7] Toma de decisiones sobre la
estructura juridica de la
— AINER
Marzo 2010

Constitucion de la AINER como entidad con

v

personalidad juridica propia

Desarrollo del Plan de
? Actividades 2010
Marzo - Septiembre 2010 Organizaci6n de la estructura

Organizacion de las estructura técnica de la propia

v

AINER, previsiblemente a partir de la
estructura externa existente

No obstante, el transito hacia una entidad con personalidad juridica propia, necesaria a
medio plazo para tener acceso al registro de AEls excelentes, no excluye que la AINER
pueda tomar la decisién de mantener un Secretariado contratado externamente, a
través de una asistencia técnica, o contar con una estructura mixta, en parte interna y
en parte externa. Estas son decisiones que la propia agrupacion debera ir tomando a lo
largo del tiempo, y que parece inoportuno condicionar en este momento.
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9.3

FACTORES CLAVE DE EXITO

Para el éxito de la iniciativa se han de dar las siguientes condiciones:

G

G

Implicacion de las empresas tractoras

Adecuada definicion de los objetivos y del ambito de AINER, entendida como
una agrupacion dinamica y flexible

Identificacion de actuaciones y proyectos de interés para un grupo de empresas
que sirvan como elementos de atraccion del tejido empresarial

Establecimiento de una organizacion minima, que aunque puede tener un
caracter virtual, es decir, perteneciente a alguna de las organizaciones o
empresas participantes, ayude a dinamizar el proceso de lanzamiento.

Adecuacion y/o utilizacion inteligente de las politicas de apoyo existentes a los
diferentes ambitos de actuacion: innovacion, formacion, internacionalizacion,
creacion de empresas, etc.,, que permitan financiar los proyectos que surjan
como consecuencia de la actividad de dinamizacion del cluster.

Potenciacion de las organizaciones orientadas a la [+D, la formacion,
informacion y prospectiva en este ambito con objeto de dar soporte de
calidad a las iniciativas planteadas por el ambito privado.
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ANEXO I: LISTADO DE LAS EMPRESAS MAS DINAMICAS QUE PODRIAN
SER POTENCIALES PARTICIPANTES DE LA AINER

ADEPRO
Ingenieria S.L.
AGIP Espaia
S.A. (AGIP)
Analisis y
Soluciones
Técnicas S.L.
(ANSOLTEC)
Arside
Construcciones
Mecanicas
Asistencia
Aluminio
Industrial S.L.
(ALUSIN)

ASTERSA

Asthor Biodiésel
S.A.

Asturfeito

Asturiana de
Calor Solar, S.L.
(AC SOLAR)

Benigno
Vazquez Mongil
S.L.
(TODOGAS)
Biogas Fuel Cell,
S.A

Bionorte (Grupo
Isastur)

Carbonar S.A.

CENOR C.B.

Conduccion de
Tuberias Y
Montajes S.L.
(CTM)

Construcciones
Industriales,
Montaje e
Ingenieria S.A.
(CIMISA)

www.adeproingenieria.co

m

www.agip.es

www.ansoltec.com

www.arsidecm.com

www.astersa.net

www.asthorbiodiesel.com

www.asturfeito.com

www.acsolar.es

www.todogas.net

www.bionorte.com

www.carbonar.es

www.cenor.net

www.montajesctm.com

WWW.cimisa.com

Digestores y fermentadores. Plantas piloto para
formacion e investigacion en materia de gases

Almacenamiento y distribucion de productos
petroliferos y tetrahidrofurano

Asesoramiento e implantacion de instalaciones
solares térmicas y fotovoltaicas, y calderas de
biomasa.

Fabricacion de depédsitos de gas y componentes para
centrales hidroeléctricas

fabricacion de estructuras de aluminio.

Fabricacion, colocacién y venta de sistemas y
componentes para la generacion y utilizacion de
energias renovables. Fabricacion de paneles solares
térmicos

Produccion y distribucion de biocarburantes

Fabricacion de componentes para instalaciones
eolicas y solares térmicas

Venta de productos para energia solar térmica,
fotovoltaica, edlica, geotermia, domotica, calefaccion
y aire acondicionado

Venta de materiales para instalaciones de gas,
fontaneria, calefaccion y energia solar

I+D en biogas y promocion de plantas de biogas

Produccion de biodiésel a partir de aceites de cocina
usados.

Extraccion y aglomeracion de antracita y hulla.

Cable radiante, folio radiante, aspiracion centralizada,
energia solar térmica para ACS, calefaccion y
climatizacion de piscinas

Fabricacion, montaje e instalacion de tuberias para la
conduccion de redes de todo tipo de fluidos y sus
componentes, mantenimientos y caldereria. Montaje
mecanico de cogeneraciones, ciclos simples,
combinados, instalaciones industriales, gases,
liquidos,... Instalador autorizado de aparatos a
presion.

Estructuras metilicas, construcciones y montajes
metalicos. Caldereria ligera y media. Construccion de
torres de refrigeracion, subestaciones hidraulicas,
impermeabilizaciones, montaje de refractario,
conservaciones industriales y obra civil en general

Biogas
Carburantes

Solar térmica y
fotovoltaica;
Biomasa

Hidroeléctrica /
Gas

Solar térmica y
fotovoltaica

Solar térmica

Biocarburantes

Eélica / Solar
térmica

Solar térmica y
fotovoltaica;
edlica;
geotérmica

Auxiliar

Biogas

Biocarburantes

Carbdn

Solar térmica

Auxiliar

Hidroeléctrica /
Auxiliar
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http://www.adeproingenieria.com/
http://www.adeproingenieria.com/
http://www.agip.es/
http://www.ansoltec.com/
http://www.arsidecm.com/
http://www.alusin.es/
http://www.astersa.net/
http://www.asthorbiodiesel.com/
http://www.asturfeito.com/
http://www.acsolar.es/
http://www.todogas.net/
http://www.bionorte.com/
http://www.carbonar.es/
http://www.cenor.net/
http://www.montajesctm.com/
http://www.cimisa.com/

Construcciones Metalicas Muiiiz
Hermanos S.L. (Talleres Muiiiz)

CORSAN -
CORVIAN S.A.

Crady

Danima Ingenieria

Ambiental S.A.

Domosolaris

Duro Felguera
S.A. Energia

ELEA Gestion y
Formacién
Integral S.L.L.

ELECNOR S.A.

Electra de
Carbayin S.A.

Electra Norte
1997 S.A.

(ELECTRANORT

E)

ENAGAS

ENEL VIESGO
(E.ON)

ENECONOR

Energalia
Ingenieros

Energias
Alternativas del
Norte
(ENALNOR)
Energias
Renovables del
Principado de
Asturias S.A.
(ERPASA)

ENILECTRIC S.A.

WWW.corsan-corviam.es

www.crady.es

www.danima.es

www.domosolaris.com

www.durofelguera.com

www.eleadesarrollo.com

www.elecnor.es

www.e-carbayin.com

www.electranorte.es

Www.enagas.es

http://www.eon-espana.com

www.eneconor.com

www.energalia.es

www.enalnor.es

www.erpasa.com

www.ensilectric.com

——

Construcciones metalicas, montajes
industriales. Especializados en
minicentrales hidraulicas. Caldereria
media, tuberia industrial

Puentes, viaductos, tuberias de abastecimiento y
saneamiento, oleoductos, gasoductos.
Construccion de edificios. Carreteras, autovias,
autopistas, aeropuertos. Naves industriales,
grandes estructuras

Fabricacion y venta de componentes eléctricos
industriales.

Ingenieria medioambiental: disefio, fabricacion y
comercializacion de bienes de equipo
medioambientales. Equipos de recogida selectiva,
plantas de transferencia para residuos sélidos
urbanos, plantas de clasificacion de recogida
selectiva.

Instalaciones de energia solar térmica, proyectos
llave en mano de energia solar fotovoltaica,
domética.

Ejecucion de proyectos llave en mano de
centrales eléctricas con turbinas de gas, de ciclo
abierto o de ciclo combinado

Disefio de proyectos para energias renovables,
ingenieria medioambiental

Ingenieria, proyecto, construccion, suministro y
ejecucion de todo tipo de instalaciones eléctricas,
electromecanicas, de instrumentacion y control.
Disefio, construccion y mantenimiento de:
instalaciones eléctricas de distribucion,
instalaciones de gas, instalaciones de
comunicaciones, instalaciones generales, energias
renovables

Distribucion de energia eléctrica

Comercializacion de energia renovable.
Generacion de energia renovable

Distribucion de gas natural, transporte

Suministro integral de energia y gas

Desarrollo y puesta en funcionamiento de
instalaciones de energias renovables

Servicios avanzados de ingenieria y consultoria
energética. Distribucion mayorista de colectores
solares asi como al asesoramiento técnico a
ingenierias e instaladoras

Disefio, implantacion y mantenimiento de
proyectos basados en energias renovables y
eficiencia energética.

Soluciones a medida en materia de energia solar
térmica, fotovoltaica. Venta de aceites para la
fabricacion de biodiesel

Suministro de ingenieria, equipos eléctricos y de
control para instalaciones solares térmicas y
solares fotovoltaicas. Automatizacion de
centrales generadoras de energia y plantas de
cogeneracion industrial.

Hidroeléctrica
| Auxiliar

Auxiliar

Auxiliar

Biomasa /
Auxiliar

Solar térmica y
fotovoltaica

Gas natural /
Ciclo combinado

Auxiliar

Auxiliar

Distribucion
energia

Solar térmica y
fotovoltaica /
Edlica /
Hidroeléctrica /
Distribucion
energia

Gas natural

Auxiliar

Solar térmica

Solar térmica y
fotovoltaica

Solar térmica y
fotovoltaica;
Biocarburantes

Solar térmica y
fotovoltaica /
Auxiliar
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http://www.corsan-corviam.es/
http://www.crady.es/
http://www.danima.es/
http://www.domosolaris.com/
http://www.durofelguera.com/
http://www.eleadesarrollo.com/
http://www.elecnor.es/
http://www.e-carbayin.com/
http://www.electranorte.es/
http://www.enagas.es/
http://www.eon-espana.com/
http://www.eneconor.com/
http://www.energalia.es/
http://www.enalnor.es/
http://www.erpasa.com/
http://www.ensilectric.com/

Edlica y Solar del
Principado S.L.L.
(Eosolar)

www.eosolar.com

Eurocomercial
S.A.

www.eurocomercial.com

Fabricados
Hidraulicos y
Mecanicos, S.L.
(FAHIME)

www.fahime.com

Felguera Melt S.A. | www.gdfsa.com
GeoRenova S.L. WWW.georenova.com

Glocaliza www.glocalizasolar.com

Grupo Daniel

www.grupo-danielalonso.es
Alonso

Grupo Ecosar Www.ecosar.com

Grupo SEM Www.semgrupo.com

www.sodes.com

Grupo Sodes

HIDROASTUR
S.A.
Hidroeléctrica del
Cantabrico S.A.
(HC ENERGIA)

Hidroeléctrica Rio Lena S.A.

www.h-c.es

Hunosa

IBERDROLA S.A.

www.hunosa.es

www.iberdrola.es

IMASA, Ingenieria
y Proyectos S.A.

Www.imasa.com

IN-Comergy www.in-comergy.net

Industria Quimica del Nalén Energia

Industrias Doy Manuel Morate S.L.

Inelmart www.inelmart.com

——

Asesoramiento, disefio e implantacion de
instalaciones solares térmicas y fotovoltaicas de
pequena dimension, asi como de calderas de
biomasa.

Proyectos llave en mano en medio ambiente,
proyecto y puesta en marcha de desgasificacion
de biogas en vertedero

Fabricacion de bienes de equipo para la industria

en general. Fabrican piezas para aerogeneradores.

Fabricacion de componentes fundidos para
generadores edlicos

Disefio e instalacion de sistemas de energia
geotérmica para la calefaccion y calentamiento
del agua sanitaria

Desarrollo de proyectos de instalaciones solares
térmicas y fotovoltaicas.

A través de las empresas del grupo se realizan la
fabricacion y montaje de parques edlicos,
componentes para refinerias e infraestructuras
energéticas.

Disefio, proyecto e instalacion de cualquier
aplicacion relacionada con energias renovables,
purificacion y tratamiento de agua.
Asesoramiento técnico, juridico y financiero en la
materia.

Servicios y productos para torres y palas edlicas.

Fabricacion de aerorefrigeradores y calderas.
Mantenimiento y reparaciones en centrales de
generacion, cogeneracion y ciclo combinado.

Energia eléctrica procedente de minicentrales
hidroeléctricas

Energia eléctrica y renovable

Energia eléctrica de centrales hidraulicas
Extraccion y explotacion de carbon

Energia eléctrica procedente de central térmica

Ingenieria basica y desarrollo de plantas
industriales, instalaciones de manutencion,
equipos para la industria, instalaciones de
almacenamiento y manipulacién de graneles,
tratamiento de fluidos, medio ambiente, etc.
Proyectos llave en mano. Fabricacion de bienes
de equipo, estructuras de caldereria pesada y
media, conductos. Proyectos de ingenieria,
suministro, construccion, montaje y
mantenimiento de instalaciones: Centrales
térmicas, centrales hidroeléctricas, centrales
nucleares, centrales de ciclo combinado.

Proyectos de implantacion de huertas solares,
instalaciones solares térmicas y fotovoltaicas,
edlicas y de biomasa.

Produccién de energia termoeléctrica

Fabricante de cock, destilados de carbon mineral,
metalrgicas, alquitranes y breas

Instalaciones de energia solar térmica y
fotovoltaica. Célculo de proyectos y tramitacion
de todo tipo de instalaciones eléctricas, de aire
acondicionado y de energia solar

Solar térmica y
fotovoltaica;
Biomasa

Biogas

Edlica

Edlica

Geotérmica

Solar térmica y
fotovoltaica

Eélica / Auxiliar

Auxiliar

Eélica
Auxiliar

Hidroeléctrica

Térmica / Ciclo
combinado /
Edlica

Hidroeléctrica
Carbon

Térmica

Térmica / Ciclo
combinado /
Hidroeléctrica /
Nuclear

Solar térmica y
fotovoltaica /
Edlica / Biomasa

Térmica
Carbdn

Solar térmica y
fotovoltaica /
Auxiliar
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INERSA
(Ingenieria
Energética
S.L.)

Ingeas
Soluciones
Energéticas
S.L.U.
(INGEAS)

INGEMAS

Ingenieria y
Calidad Prieto
Rocha, S.L.
Ingenieria 'y
Disefio
Europeo S.A.
Ingenieria 'y
Medio
Ambiente

Ingenieros
Asesores S.A.

Ingenio Solar

Instalaciones
Nevares S.A.

www.inersa.net

www.ingeas.com

Www.ingemas.com

Www.ingeca.com

www.idesa.net

Wwww.inmasa-ingenieria.com

Www.ingenierosasesores.com

www.ingsolar.com

www.nevares.net

Instalkasa Del Oriente S.L.

(INSTALKASA)

Instrumentos
y Servicios de
Calibracion
S.L. (ISCAL)

IRELSA

Isotron
(Grupo
ISASTUR)

ITK
Ingenieria,
S.A.

Mantenimient
os y Montajes
Ria de Avilés
S.A.
(MONRASA)

www.iscal.net

www.irelsa.com

www.isotron.es

www.itk-ingenieria.es

www.monrasa.com

Ingenieria, instalacion y mantenimiento de
instalaciones edlicas, fotovoltaicas, solares térmicas,
calderas de biomasa y gas

Disefio y ejecucion de instalaciones edlicas, solares
térmicas y fotovoltaicas, y calderas de biomasa.

Estudios, disefios, fabricacion, montaje y puesta en
marcha de proyectos industriales de todo tipo,
incluidos proyectos de energias renovables y
convencionales

Servicios técnicos de ingenieria eléctrica (incluidos
parques edlicos), redes de gas y topografia

Fabricacion de autoclaves, reactores, silos, esferas y
tanques para gas y otros combustibles

Prestacion de servicios en materia de ingenieria.
Estudios de viabilidad y proyectos de construccion de
aprovechamientos hidroeléctricos.

Estudios de impacto ambiental para empresas
energéticas y de otros sectores. Analisis de gases

Diseno personalizado, desarrollo del proyecto e
instalacion de aplicaciones relacionadas con la energia
solar en funcion de las necesidades del cliente.

Instalacion de energia solar térmica y fotovoltaica.
Instalaciones de gas natural y gasoleo

Comercio al por mayor de mobiliario de bafio
(mamparas, azulejos, ....). Instalacion de equipos de
energia solar.

Mantenimiento y calibracion de bienes de equipo,
incluidos manémetros y analizadores de gas.

Ingenieria, fabricacion, montaje y mantenimiento de
instalaciones eléctricas para industria en general e
industria energética en particular.

Ingenieria, fabricacion, montaje, puesta en marcha y
mantenimiento de instalaciones eléctricas, de
instrumentacion, regulacion y control

Desarrollo, suministro y montaje de instalaciones
industriales en la modalidad “llave en mano",
especialmente dirigidas a empresas de generacion de
energia, siderurgicas e industria quimica

Reparaciones y mantenimientos tanto integrales
como en paradas programadas en centrales térmicas
y otras instalaciones del sector de la energia.

Solar térmica y
fotovoltaica /
Edlica / Biomasa
/ Gas natural

Solar térmica y
fotovoltaica /
Edlica / Biomasa

Auxiliar

Edlica / Gas
natural / Auxiliar

Auxiliar

Hidroeléctrica /
Auxiliar

Solar térmica y
fotovoltaica;

edlica; biomasa

Solar térmica y
fotovoltaica

Solar térmica /
Gas

Térmica / Ciclo
combinado.

Edlica, Gas

Auxiliar

Auxiliar

Auxiliar

Auxiliar
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Manufacturas
técnicas e
Instalaciones
Industriales
S.A.

Mecanica de
Castrillon S.A.
(MECSA)

Mefasa
(Mecanizacione
sy
Fabricaciones
S.A))

Nauta Astur
S.L.

Neo Energia
(Filial de
Renovables de
H.C.)
Nortemecanica
S.A.

Perea Confort
S.L.
Polysier S.A.

Procinsa
Ingenieria S.A.

PROINSOLAR
XXI S.L.

PROTECMA
Energia y
Medioambient
e, S.L.

Rennova
Ingenieria
Sostenible

REPSOL
BUTANO S.A.

Rioglass Astur
S.A.

Saneamientos
Uria

SFIME

Silmeca S.L.

Sogener

Solar Kuantica
S.L.

Solarhome

www.mtisa.es

www.mecsa.org

www.mefasa.com

Wwww.nautastur.com

www.hcenergia.com

www.hortemecanica.es

WWW. pereaconfo rt.com

www.polysier.com

WWW.procinsa.com

www.proinsolar.es

Www.protecma.es

http://rennova.es/index.htm

www.repsolypf.es

www.rioglass.com

www.urianet.com

www.sfime.com

www.silmecasl.com

WWW.SOgener.es

www.solarkuantica.com

www.solucionsolar.com

Trabajos de prefabricacion y montaje
mecanico para Centrales Térmicas de
Ciclo Combinado de Gas, Plantas de
Biogas y Biodiesel.

Fabricacion de bienes de equipo, caldereria,
estructuras y construcciones metalicas en
general, para diferentes actividades industriales,
incluidas energia térmica e hidraulica.

Fabricacion de equipos mecano-soldados o
realizados con materiales plasticos o
compuestos

Estudios y disefios para plantas de generacion y
cogeneracion.

Generacién distribucion y comercializacion de
energia

Fabricacion de componentes de
aerogeneradores

Venta de productos para el montaje de
instalaciones solares térmicas y solares
fotovoltaicas.

Fabricacion de componentes para la industria
eodlica

Elaboracion de proyectos, estudios y asistencias
técnicas relacionados con las energias
renovables, la mineria y el medio ambiente.
Disefio, venta y montaje de instalaciones de
energia solar térmica, energia solar fotovoltaica,
energia edlica y biomasa

Gestion de proyectos de 1+D vy realizacion de
consultoria en el campo de energia y tecnologias
medioambientales.

Disefio e ingenieria de instalaciones solares
térmicas y fotovoltaicas

Almacenamiento, manipulacion y distribucion de
gas licuado de petrdleo (glp), envasado y a
granel.

Fabricacion de vidrio para placas solares, entre
otros productos.

Proyecto, ejecucion y mantenimiento de
instalaciones de energia solar térmica

Estudios de viabilidad y proyectos para
instalaciones solares térmicas y fotovoltaicas.

Fabricacion de maquinaria para la mineria

Microcentrales combinadas de energia solar,
edlica o minihidraulica. Instalaciones industriales
de cogeneracion y trigeneracion

Ingenieria, mantenimiento y explotacién de
instalaciones de energia solar térmica y
fotovoltaica
Distribucion de componentes y productos para
instalaciones de energias renovables.

Térmica / Ciclo
combinado /
Biogas /
Biocarburantes

Solar térmica y
fotovoltaica

Auxiliar

Auxiliar

Edlica

Auxiliar

Solar térmica y
fotovoltaica

Edlica
Auxiliar

Edlica, Solar
térmica y
fotovoltaica

Auxiliar

Edlica; Solar
térmica y
fotovoltaica;
Biomasa

Biogas

Solar térmica y
fotovoltaica
Solar térmica y
fotovoltaica;
Biomasa

Solar térmica y
fotovoltaica.
Biocarburantes

Carbén

Solar térmica y
fotovoltaica / Edlica
/ Hidroeléctrica /
Ciclo combinado

Solar térmica y
fotovoltaica

Auxiliar
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Soliclima
Energia Solar

Sunergia
Energias
Renovables
S.L.

Talleres Jesus
Alvarez S.A.
Talleres
Llaneza S.L.
Técnicas de
Gasificacion
S.A.
(TECNIGAS)
TECPROSOL
S.L. (Técnica
de Procesos
Solares S.L.)

Terranova
Energy
Corporation

Tradehi

TSK Grupo

UNION
FENOSA
Zeptia
Sistemas S.L.

Zitron

www.soliclima.com

www.sunergia.es (En
construccion)

www.talleresjesusalvarez.com

www.talleresllaneza.com

www.tecnigas-sa.com

http://www.tecprosol.es

http://terranovaenergycorp.co

m/

www.tradehi.es

www.tsk.es

www.unionfenosa.es

Www.zeptia.com

Www.zitron.com

Instalaciones solares fotovoltaicas,
instalaciones térmicas solares, energia
edlica y biomasa

Estudio, ingenieria, tramitacion de subvenciones
y montaje de instalaciones de energias
renovables, energia solar térmica, energia solar
fotovoltaica, biomasa y energia edlica.

Fabricacion de componentes de
aerogeneradores, valvulas y bienes de equipo

Fabricacion de componentes para generadores
eolicos

Redes de distribucion y gasoductos

Ingenieria y consultora energética especializada
en energias renovables: biomasa, solar térmica y
fotovoltaica

Desarrollo de todas las actividades necesarias
para la puesta en marcha de parques edlicos
(Han construido en Asturias el Parque Edlico La
Bobia-San Isidro)

Ingenieria y realizacion llave en mano de
instalaciones para el transporte y
almacenamiento de productos de la mineria
Ingenieria y montaje eléctrico de instalaciones
para la generacion de energia.

Electricidad procedente de central térmica

Ingenieria en proyectos de energia solar, térmica
y fotovoltaica

Sistemas de ventilacion para centrales
hidroeléctricas (entre otras actividades)

Solar térmicay
fotovoltaica /
Eolica / Biomasa
Solar térmica y

fotovoltaica / Edlica
/ Biomasa

Edlica

Edlica

Gas natural

Solar térmica y
fotovoltaica /
Biomasa

Edlica

Carbén

Auxiliar

Térmica

Solar térmica y
fotovoltaica
Hidroeléctrica /
Auxiliar
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ANEXO II: ALGUNAS REFERENCIAS UTILIZADAS EN EL DOCUMENTO Y
QUE PERMITEN COMPLETAR LA INFORMACION

ESTRATEGICOS:

G Andlisis preliminar del cluster de la energia en el Principado de Asturias CAP
GEMINI

G Situacion actual de la industria asturiana y tendencias. CAP GEMINI

G Estrategia E4 de Eficiencia y Ahorro Energético en Espafa 2008-2012
www.idae.es

G Plan Nacional de Energias Renovables (PER) 2005-2010 www.idae.es

G Revision del documento de Planificacion de los sectores de electricidad y gas
2005-2011 MITyC 2005-201 |

G Estrategia Energética del Principado de Asturias 2007-2012 FAEN www.faen.es

GENERALES:

G Biocarburantes en el transporte 2006 IDAE

G Minicentrales hidraulica 2006 IDAE

G Energia edlica 2006 IDAE

G Libro Blanco sobre la Generacion eléctrica en Espana APPA

G Estrategia para los biocarburantes en Espana APPA

G Situacion de la energia fotovoltaica en Espana en 2005 ASIF

G Informe Renovables 2050 Potencial de las renovables en Espana. GreenPeace

G Plan de Accion sobre la Biomasa. UE. Comunicado de la Comisién Europea
(2005) IDAE

TECNOLOGIA:

G Informe RENOVALIA sobre capacidades de |+D en Espana CENER

G Plan Nacional de |1+D+i 2008-2012. Area de Energia MEC

G Plan Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion PCTI 2006- 2009. Area de
Energia

G Estudio de prospectiva sobre Energia. OPTI

G Impacto de la biotecnologia en los sectores industrial y energético. OPTI

G Gestion de la cadena de suministro. OPTI

DIRECTORIOS DE EMPRESAS:

G

Directorio de empresas de FEMETAL
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DOCUMENTACION EN RED:
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Agencia de Desarrollo Tecnoldgico de Alto Austria; http://www.tmg.at/

Asociacion de clusters en el Alto Austria; http://www.clusterland.at/
Asociacion de Productores de Energias Renovables;

http://www.appa.es/index.htm
CANHYDRO; http://www.canhydro.com/www2005/index.htm
Ciudad de Kingston; http://www.cityofkingston.ca/business/statistics/index.asp

Cluster de la Asociacion de ahorro de energia; http://www.esv.or.at/

Cluster energias renovables Oregon central BASE; http://www.coic.org/base/
Cluster OEC del Alto Austria; http://www.oec.at/
Cluster SWITCH Kingston; http://www.switchkingston.ca/index.cfm

Cluster Vasco de Energia; http://www.clusterenergia.com/

COIC (Central Oregon Intergovernmental Council); http://www.coic.org/base/
Dpto. De Industria del Gobierno Vasco. Energia;

http://www.industria.ejgv.euskadi.net/r44-

2600/es/contenidos/informacién/sectores industria/es 2005/energia c.html

Energias renovables en Europa;
http://es.wikipedia.org/wiki/Ener%C3%ADas_renovables_en_la_Uni%C3%B3n
Europea

ENERWORKS; http://www.enerworks.com/ie.asp

Ente Vasco de Energia; http://www.eve.es/

Estadisticas Austria; http://wko.at/statistik/osterr.htm

Estadisticas de Canada; http://statcan.ca/

Estadisticas de Ontario; http://www.2ontario.com/

Estadisticas de Oregon; http://www.econ.state.or.us/stats.htm
Estadisticas de USA; http://www.fedstats.gov/qf/states/41000.html
FTC; http://www.fct.ca/

Fundacion para las Energias Renovables;
http://www.fundacionsustentable.org/article|27.html

Green Power; http://www.greenpowerconference.com
IDATECH; http://www.idatech.com/

Instituto Vasco de Estadistica; http://www.eustat.es/
KEDCO; http://kingstoncanada.com/

Las energias renovables son el futuro;

http://www.nodo50.org/worldwatch/ww/pdf/Renovables.pdf

Plan Nacional de Energias Renovables;
http://www?2.mityc.es/NR/rdonlyres/669A0129-5092-4E79-963C-
0CFDD48E7C4C/0/per20052010.pdf

Programa de innovacion tecnoldgica del Alto Austria: http://www.ocoe2010.at/ y
www.land-oberoesterreich.gv.at/cps
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http://statcan.ca/
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http://www.econ.state.or.us/stats.htm
http://www.fedstats.gov/qf/states/41000.html
http://www.fct.ca/
http://www.fundacionsustentable.org/article127.html
http://www.greenpowerconference.com/
http://www.idatech.com/
http://www.eustat.es/
http://kingstoncanada.com/
http://www.nodo50.org/worldwatch/ww/pdf/Renovables.pdf
http://www2.mityc.es/NR/rdonlyres/669A0129-5092-4E79-963C-0CFDD48E7C4C/0/per20052010.pdf
http://www2.mityc.es/NR/rdonlyres/669A0129-5092-4E79-963C-0CFDD48E7C4C/0/per20052010.pdf
http://www.ooe2010.at/
http://www.land-oberoesterreich.gv.at/cps

G VECTOR wind energy Inc.; http://vectorwindenergy.com/

G Word Council for Renewable Energy; http://word-council-for-remewable-
energy.or

LEGISLACION:

G Real Decreto 314/2006, de |7 de marzo, por el que se aprueba el Codigo
Técnico de la Edificacion

G Real Decreto 436/2004, de |2 de marzo, por el que se establece la
metodologia para la actualizacién y sistematizacion del régimen juridico y
economico de la actividad de produccion de energia eléctrica en régimen
especial

G Ley 54/1997, de 27 noviembre, del Sector Eléctrico

G Real Decreto 1663/2000, de 29 de septiembre, sobre conexion de instalaciones

fotovoltaicas a la red de baja tension
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ANEXO Ill: GUION DE CUESTIONARIO PARA ENTREVISTAS

MODELO DE GUION-CUESTIONARIO PARA EL ANALISIS DE VIABILIDAD DEL CLUSTER
DE LA ENERGIA DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS

Este guion de preguntas se encuadra dentro de las actividades definidas en el estudio de “Andlisis de
viabilidad técnico-econémica de la creacién del Cluster de la Energia en el Principado de Asturias” en
colaboracion con el Instituto para el Desarrollo Econémico del Principado de Asturias (IDEPA)

El objetivo del mismo es la disposicion de una guia de preguntas, preferentemente abiertas, que
ayudardn al consultor a descubrir los aspectos mds relevantes para la constitucion del cluster en base
a las valoraciones de los directivos de las organizaciones

Asi pues, se trata de conseguir ideas y opiniones de las empresas y otras organizaciones relacionadas
con la energia y sectores conexos (como metal mecdnico) que servirdn de utilidad para la identificacion
y valoracion de los retos estratégicos del cluster durante los préximos afios. En especial, se tratan
aspectos tales como: situacion del sector (subsector en su caso) tendencias tecnoldgicas, retos
estratégicos, factores de competitividad, DAFO, utilidad/necesidad del cluster de la energia en la
region, interés en participar, posibles proyectos de cooperacion a poner en marcha, etc.

Otro objetivo adicional del contacto con las empresas es dar a conocer los objetivos del proyecto, el
calendario, los resultados esperados, asi como las posibilidades de participacion y los beneficios
potenciales para la empresa participante en el trabajo de campo..

Esta guia se estructura en 3 apartados, que son:
A. Colaboracion interempresarial.
B. Objetivos y retos estratégicos

C. El concepto del cluster de energia

PERSONA ENTREVISTADA

Nombre:

Empresa:

Cargo:

Teléfono: Fax:

E-mail:

186

——
| —



A. COLABORACION EMPRESARIAL

I.1.-ldentificar el valor anadido de colaborar con otras organizaciones (empresas, Universidad,
Centros Tecnologicos) que percibe el interlocutor de cara a implantar acciones como las
siguientes. Valorar ademas el grado de intensidad (no colaboraria nunca, solo de manera
puntual, frecuente, colaboracion estratégica, etc.)

Conocimiento de la dindmica del mercado

Disefio de producto

Creacion y fortalecimiento de imagen de marca

Diversificacion de la oferta de producto

Mejora de la cadena de suministro (especificar)

Fomento de la internacionalizacién

Proyectos “llave en mano”

Fomento del disefo, con aplicacion en las TICs

Proyectos de I+D en colaboracién

Compras conjuntas

Promocion de proyectos energéticos

Formacién de cuadros de mando

Capacitacién de personal técnico

Prospectiva tecnoldgica

Lobby ante la Administracion

Alianzas estratégicas con promotores de grandes instalaciones

SR S S S S S ST S S S S S S T S T

Otros (especificar)

[.2.- ;Realiza algun tipo de colaboracion en este u otros campos, con otras empresas u
organizaciones!?

[.3.- Si no realiza ninguna actividad de colaboracion, jcree que le podria interesar emprender
actuaciones de este tipo en el futuro? Por qué?
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Estudio de Viabilidad Técnico-Econémica para el desarrollo de un cluster de la energia
en el Principado de Asturias

[.4.- En su caso, indicar con qué tipo de empresas estaria dispuesto a colaborar en cada una de

las areas definidas, indicando en la medida de lo posible el tipo de colaboracion

Tecnologia e Mercados e Otros
Innovacion  internacionalizacion  (especificar)

Fabricantes de O O O
componentes
Fabricantes de bienes de O O O
equipo
Ingenierias O O O
Instalaciones y servicios O O O
auxiliares
Promotores O O O
Distribuidores O O O
Otros (especificar) O O O

Justificar cada una de las respuestas.

En cada caso, indicar en qué areas se estaria dispuesto a colaborar, en qué areas “depende de
las condiciones” cuales serian estas, y en qué areas no estaria dispuesto en ningln caso.
Intentar obtener una idea clara de las expectativas del interlocutor sobre los beneficios del
cluster para su empresa (pregunta I.1.)

B. OBJETIVOS Y RETOS ESTRATEGICOS

Una de las actividades mas relevantes para la creacion del futuro cluster de energia es la
definicion de los principales retos estratégicos del sector y conexos durante los préximos afios
y como se pueden afrontar desde iniciativas conjuntas a través de la colaboracion de empresas,
centros tecnologicos, sector publico y otros agentes relacionados.

2.1.- Valorar la importancia para su empresa de todos los RETOS ESTRATEGICOS, segiin los
siguientes criterios:

A Grado de importancia
A Viabilidad de afrontar los retos desde la colaboracién

ESTRUCTURA SECTORIAL
A Amenaza de nuevos entrantes en el sector
A Deslocalizacion de los centros de produccién

A Procesos de concentracion: fusiones y adquisiciones
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ESTRATEGIA DE NEGOCIO

A Desarrollo de la componente de servicio
A Capacidad de “llave en mano”

A Cambio del modelo de negocio

A Cooperacion empresarial: alianzas estratégicas
MERCADOS

A Internacionalizacién y desarrollo de nuevos mercados
A Diversificacién del mix producto/mercado

A Desarrollo de la imagen de marca
MEDIO AMBIENTE Y SOCIEDAD

Cumplimiento con creces de la legislacién ambiental (IPPCs)
Responsabilidad Social Corporativa

Prevencion de Riesgos Laborales

TECNOLOGIA, INNOVACION Y CONOCIMIENTO

Colaboracién empresarial

Gestion del conocimiento

Desarrollo de la capacidad de [+D+i
Desarrollo del capital humano

Aplicacién de nuevas tecnologias energéticas

OTROS

2.2.- Describir brevemente aquellos NUEVOS RETOS que considere que no se han
contemplado en la lista anterior y que sean de especial interés para su empresa y valorar si
considera que pueden ser afrontados desde la colaboracion con otras empresas del futuro
cluster de la energia del Principado de Asturias.

RETO I:
RETO 2:
RETO 3:

RETO 4:

189

——
| —



2.3. — Valorar los principales FACTORES DE COMPRA en los mercados en los que compite su
empresa. Justificar la respuesta y priorizar segun la lista siguiente:

Imagen de marca

Amplia gama de productos

Plazo de entrega

Atencion personalizada

Precio

Calidad de producto

Capacidad técnica

Servicio post venta

Capacidad de innovacion

T I A S I e A A

Otros (especificar cudles)

A partir de las respuestas anteriores se debe deducir y comentar con el entrevistado cudles
son los principales elementos de la matriz DAFO que afectan a la empresa y al sector de
actividad

Fortalezas: Oportunidades:
Debilidades: Amenazas:
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EL CONCEPTO DEL CLUSTER

Previamente, explicar brevemente al entrevistado el concepto de la AEl, los beneficios y
utilidad para las empresas. Citar los casos del Cluster de Energia del Pais Vasco y East of
England como “casos de éxito” de cooperacion empresarial.

3.1.- Valorar el grado de interés que para su empresa puede tener la participacion en un
cluster de energia (sobre la base de proyectos concretos analizados anteriormente) intentando
especificar muy claramente los motivos, las expectativas del cluster y que impacto (cualitativo)
espera tener en su empresa, y mas concretamente en la cuenta de resultados a medio plazo.

3.2.- Valorar qué estaria dispuesto a poner su empresa como contraprestacion de los
beneficios obtenidos de la pertenencia al cluster: cuotas, horas de dedicacion del equipo
directivo, dedicacion del personal técnico en proyectos concretos, asistencia a reuniones “a
ver qué pasa’, etc.

3.3.- Valorar el tipo de actividades genéricas (financiacion, gestion de proyectos, coordinacion,
etc.) en las que se deberia centrar el cluster. Algunos ejemplos son los siguientes:

Conseguir una mayor colaboracion entre las empresas

Evolucionar hacia las necesidades de sus miembros

Integrarse en otros clusters de dmbito nacional e internacional
Implementar mecanismos operativos de actuacién con la empresas
Identificar fuentes de financiacién para iniciativas conjuntas
Organo consultivo e interfaz con la Administracién

Catalizador de proyectos de [+D

o0 0 00 n NN

Otras expectativas (especificar)

3.4.- Valorar su grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones sobre la ORIENTACION
ESTRATEGICA del cluster de la energia en el futuro (en desacuerdo, parcialmente, indiferente,
parcialmente de acuerdo, totalmente de acuerdo).

Por la tipologia de servicios:

A Orientacion vertical, en los subsectores de mayor interés. Por ejemplo, subclsuter edlico
A Orientacion horizontal, en las tecnologias de mayor implicacion
A Orientacion mixta, en las tecnologias/sectores de mayor interés

Por el tipo de participantes: CITAR NOMBRES CONCRETOS

Participacion de empresas de energia
Participacion de empresas de sectores conexos

Participacion de la oferta tecnolégica regional

S

Participacion del Gobierno del Principado de Asturias
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A Participacion de otras entidades distintas a las anteriores

Por el ambito de actuacion:

Ambito de actuacién estrictamente regional
Ambito de actuacion suprraregional
Ambito de actuacion estatal

Ambito de actuacion internacional

S S S

Otras expectativas (especificar)

3.5.- Valorar los PRINCIPALES OBSTACULOS a los que se puede enfrentar una iniciativa de
creacion de cluster de energia a medio plazo

3.6. Evaluar las expectativas del interlocutor sobre la participacion en el cluster teniendo en
cuenta que los fondos para proyectos en ningln caso serian superiores al 50%, por lo que se

requiere capacidad de autofinanciacion.

3.7.- Identificar el interés de la empresa en participar en los Grupos de Trabajo que se van a
organizar en el transcurso del proyecto.

3.8.- Incluir cualquier comentario de interés
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