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Presentacion

El ano 2025 la Agencia de Ciencia,
Competitividad Empresarial =
Innovacion del Principado de Asturias
(Agencia SEKUENS) se ha consolidado
como el principal ente tractor de
inversion empresarial y de desarrollo
de la innovacion en la region. Asi lo
muestran las cifras e hitos que recoge
la presente Memoria de Actividades. La
Agencia SEKUENS, en su dia a dia,
trabaja para mantener y reforzar el
crecimiento y la inversién empresarial
en Asturias, asi como en potenciar la
generacion de nuevo conocimiento, la
transferencia de ese saber al tejido
productivo y la promocion de la
innovacion empresarial.

Un ano mas, el calendario de
convocatorias, que aglutina los
programas de innovacion y promocion
empresarial y las ayudas vinculadas al
conocimiento y atraccion de talento,
vuelve a ser un elemento fundamental
de la actividad de SEKUENS. Este
calendario es una herramienta al
servicio de la comunidad cientifica y de
las empresas que les permite conocer
con antelaciébn y planificar su
concurrencia a las convocatorias. En
total, durante 2025 la Agencia destind
28,9 millones de euros a programas
impulsados por el Principado de
Asturias, a los que se afnaden otros
573.000 euros en lineas financiadas
por la Administracion General del
Estado. En total, suman 29,5 millones
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en ayudas. Este apoyo permitio
impulsar 562 proyectos, de los que 561
fueron financiados directamente con
las convocatorias de SEKUENS.

Durante 2025, SEKUENS ha continuado
liderando en Asturias la gestion vy
acompanamiento técnico de las
convocatorias estatales de Incentivos
Econdmicos Regionales y del Instituto
para la Transicion Justa. Esta actividad
ha supuesto la tramitacion de 58
proyectos empresariales. La gestion de
estas convocatorias requiere una
intensa labor de asesoramiento,
coordinacion institucional, evaluaciéon y
seguimiento que involucra a diferentes
areas de la Agencia y constituye una
parte relevante de su actividad diaria.

Ademas, la Agencia es la encargada de
gestionar tanto los programas de
innovaciéon como las politicas de
investigacion y todas las actuaciones
derivadas de la Estrategia Regional de
Especializacion Inteligente (S3) y del
Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PCTI), con lo que es el
instrumento gubernamental que se
encarga de gestionar todas las ayudas
y convocatorias de investigacion e
innovacion.

Asimismo, durante 2025 la Agencia
SEKUENS adjudicé licitaciones por
valor de 3,46 millones de euros, y
movilizo otros 511.000 euros en




contratos menores y 306.483 en otro
tipo de encargos, contribuyendo asi a
la dinamizacion de la economia
asturiana.

Ademas de las ayudas que gestiona la
Agencia SEKUENS, esta juega un papel
fundamental como drgano director de
Proyectos de Interes Estratégico
Regional (PIER), iniciativas
empresariales que, por su relevancia
econdmica, social y laboral, se
benefician de una  tramitacion
administrativa acelerada y acceso
prioritario a incentivos financieros. Una
responsabilidad estratégica que exige
una intensa labor de coordinacion,
supervision y evaluacién para asegurar
el impacto de las inversiones
apoyadas.

La accion de la Agencia esta ligada con
la Ley de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Asturias. Establece una
conexién directa entre la innovacion vy
la promocion economica, al integrar
aquellas medidas destinadas a
impulsar la |[+D+i con otras orientadas a
la inversion, la internacionalizacion y la
atraccion de talento, posicionando asi a
Asturias como un polo de innovacién y
capacidad humana.

Otro de los pilares fundamentales de la
estrategia de SEKUENS es la atraccion
de nuevas inversiones productivas
para Asturias, asi como la identificacion
de nuevas oportunidades y el apoyo a
la implantacién de industrias de futuro
gue tengan un relevante componente
disruptivo y emergente, o que tengan
un fuerte impacto de futuro en la
economia productiva. A lo largo del ano
se han acompanado vy facilitado
proyectos empresariales de gran
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relevancia para el futuro industrial y
tecnologico de Asturias, contribuyendo
a la captacion de iniciativas de
relevante inversion potencial para la
region.

Estos proyectos no solo refuerzan la
competitividad del tejido productivo
asturiano, sino que generan nuevas
oportunidades de empleo, innovacion y
diversificacion econdémica, alineadas
con los objetivos de transformacion
que impulsa SEKUENS.

Debo destacar el impulso que desde la
Agencia SEKUENS se le estd dando a
sectores estratégicos tales como
defensa y espacio, manufactura
avanzada, biotecnologia, tecnologias
agroalimentarias y audiovisual. Siempre
teniendo en cuenta la integracion de
tecnologias emergentes basadas en
inteligencia artificial y tratamiento de
datos de manera transversal en los
sectores anteriormente citados.

En este sentido, durante 2025, Ia
Agencia SEKUENS ha realizado
diversas actividades para promover el
desarrollo de infraestructuras
innovadoras, como la Incubadora de
Alta Tecnologia en Ciencias de la Vida
Incivasturias en Oviedo; el polo de
innovacion dedicado a las tecnologias
agroalimentarias, en Carrio; el polo de
innovacion dedicado al
almacenamiento, valorizacion y
ciberseguridad del dato, en el Pozo San
Jorge; el polo de innovacion para el
desarrollo de proyectos colaborativos
tecnolégicos en Luarca; el polo de
innovacién en el Pozo Santiago; el
nuevo edificio para el desarrollo de
nuevas tecnologias de computacion y
comunicacion en El Entrego y el polo




Manzana del Talento y el
Emprendimiento en Valliniello.

No podemos olvidarnos de la puesta en
marcha de la Sede del Principado de
Asturias en Madrid, un espacio que se
ha reconvertido en un punto de
encuentro del tejido empresarial vy
promocion economica Yy que ha
supuesto para la Agencia un
importante reto econdémico y
administrativo resuelto de manera
satisfactoria.

El avance de la promocion y la
innovacion economica en Asturias
descansa en gran medida en |Ia
participacion de SEKUENS en los
organos de gobierno de oftras
entidades con participaciéon publica del
Principado, como la Sociedad Regional
de  Promocion  (SRP),  Asturgar
Sociedad de Garantia Reciproca (SGR),
la Sociedad de Promocion Exterior
(Asturex), la Fundacion para el
Fomento en Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica en Asturias (FICYT), y el
Centro Europeo de Empresas e
Innovacion (CEEI), que facilitan la
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prestacion de servicios de alto valor
anadido a las companias asturianas.
Gran parte de la actividad que ha
realizado SEKUENS a lo largo del ano
2025 ha favorecido la consolidacion de
Asturias entre las autonomias que mas
crecen en el gasto en |+D y en la
contratacion de personal. Tal y como
recoge el INE, el Principado ocupd
en2024 el segundo puesto en
incremento de incorporaciones con
5.264 personas, y el tercero en el
aumento de la inversion, con 308
millones de euros. Esto se traduce en
que el gasto crecio un 10,4% vy el
personal investigador aumentd un
1,7%.

No quisiera finalizar esta presentacion
de la Memoria de Actividades sin
expresar mi agradecimiento por el
esfuerzo y la dedicacion de todos los
profesionales de la Agencia. Su labor
ha sido fundamental para el importante
papel que la Agencia SEKUENS
desempena en la transformacion de la
economia regional y en el
fortalecimiento del tejido empresarial
asturiano.

Borja Sanchez Garcia, consejero de Ciencia,

Industria y Empleo del Principado de Asturias
Presidente de la Agencia SEKUENS
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SEKUENS 2025
en cifras

410 2 )y 562

Proyectos apoyados

Entidades apoyadas

29,5 M€

de subvencion concedida

63,3 M€

de inversion subvencionable

(28,9 M€ de Sekuens; 0,6 a traves de
fondos de la AGE)

Area de Nuevo Conocimiento, Ayudas de la Ley de
Transferencia e Innovacion Incentivos Regionales

Area de Crecimiento,
Inversion y Atraccion
Empresarial

138

empresas apoyadas

144

proyectos apoyados

17,36 M€

de inversion
subvencionable

6,65 M€

de apoyo financiero

309

entidades apoyadas

417

proyectos apoyados

40,25 M€

de inversion
subvencionable

22 27 M€

de apoyo financiero

1

entidad apoyada

1

proyecto apoyado

5,7 M€

de inversion subvencionablg

0,6 M€

en subvenciones
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1. SEKUENS. Lineas

4

internas de trabajo

Desde su creacién como Agencia de
Ciencia en el ano 2023, SEKUENS ha
enfocado sus esfuerzos en fortalecer
su estructura interna para agilizar la
gestion administrativa y optimizar
recursos humanos y materiales.

La Agencia apuesta por la innovacion
digital y el uso de tecnologias de IA
para mejorar la eficiencia, latoma de

decisiones basadas en datos y en la
evolucion de sus sistemas de gestion.

Esta estrategia busca consolidar su
liderazgo en la promocion economica
de Asturias mediante la simplificacion
de procedimientos, modernizacion de
herramientas, formacion continua del
equipo y seguimiento riguroso del
impacto de sus programas.

1.1. Revision continua de los programas y servicios

La Agencia SEKUENS continua
llevando a cabo una revision de los
programas y servicios con el objetivo
de lograr una mayor sintonia vy
proximidad de la Agencia con las
necesidades de las empresas a las que
ofrece servicios.
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Servicios a las empresas v

4.531 1.550

Servicios Empresas
prestados




Empresas por sector

Agrario
0,77%

Servicios ala
industria
28,84%

Industria
29,84%

Empresas por tamano

Gran empresa
4,60%
Mediana empresa
12,33% Microempresa
46,19%

Organismos
13,44%

Servicios
19,02%

Construccion

5,46%

Pequeiia empresa

36,98%

Servicios solicitados y prestados a las empresas en 2025

()

3.159

2.613 %

Financiacion

305

Propiedad
industrial

consultas ()

1.136

empresas

205

Mercado

l

33 liley
1 .

Infrastructuras

industriales

(1) Una consulta pu
contener varias tel

2 N | v
Busqueda de
socios industriales

* ¥
* *
* *
* *

Normativa y
programas europeos
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0v0
(M)
134

visitas (2

109

empresas

(2) Una visita puede contener

varias tematicas

070
A=
1.051

expedientes
presentados por

621

entidades (3

Esta incluido LIR y
convocatorias del
Instituto de
Transicion Justa

(3) Una empresa puede te
varios expedientes en
diferentes lineas
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90
Certificacion de
proyectos

O=
30 50)
0="7>
Seguimiento de
proyectos
Otro tipo

33 expedientes

37 expedientes

de 30 entidades de 37 entidades
Emprendedores Areas Industriales
489 expedientes 94 expedientes
de 337 entidades de 93 entidades
Innovacion Internacionalizacion

141 expedientes
de 78 empresas

Tranferencia de
conocimiento

130 expedientes
de 66 entidades
Capacidad,
investigacion y
talento

127 expedientes
de 118 entidades

Inversién




1.1.2. Satisfaccion de clientes

Encuestas permanentes sobre la eficacia de los programas

Eventos

Asesoramiento y

Consultas 74

Convocatorias

"4

99,42%

de satisfaccion

93,16%

de satisfaccion

97,09%

de satisfaccion de los

aprobados

73,33%

de satisfaccion de los
rechazados

1.2. Plan de formacion y cualificacion

El personal de SEKUENS ha participado activamente en diversas actividades de
formacion. Estas acciones han abarcado la actualizacion de conocimientos técnicos
esenciales para el desempeno de sus funciones, asi como el aprendizaje y manejo
de nuevas herramientas informaticas, contribuyendo a la modernizacion y mejora

continua de nuestros procesos de trabajo.

Formacion
SEKUENS

67%

del personal particip6 en
actividades formativas

1.156

horas de formacion a los
trabajadores

1.3. Plan de comunicacion interno y externo

La estrategia de comunicaciéon de la
Agencia SEKUENS esta orientada a
reforzar el posicionamiento institucional
de la Agencia, trasladando de forma
clara, estructurada y coherente el papel

SEKUENS

Principod_o de
Asturias

de SEKUENS como instrumento que
transforma recursos publicos en
inversion, innovacion y competitividad
para el desarrollo sostenible de
Asturias.




1.3.1. WEB www.SEKUENS.es

La pagina web es un instrumento
de informacion que recoge los
diferentes programas e iniciativas de
todas las entidades que componen el

Grupo SEKUENS, asi como los de
caracter nacional e internacional que
puedan resultar de interés.
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Contenidos

Usuarios Difusion //j>
e cargados

107.556 9.189 143

Usuarios nuevos Destinatarios Noticias

120.22 15 51

asiones Boletines Eventos
SEKUENSActualidad (Eiggggsgugfééerr;éracg?eva
enviados

117.408

Paginas vistas 29
HTMLs enviados

1.3.1. Redes sociales 11.34k seguidores
34 publicaciones
4153 interacciones

272,28k impresiones

Se ha trabajado de manera constante
en el fortalecimiento de nuestra
presencia en redes sociales,
especificamente en Facebook,
LinkedIn, Twitter e Instagram.

124 publicaciones
1.289 iteracciones
37,63K impresiones

7.164 seguidores
149 publicaciones
723 interacciones

f 3.578 seguidores

18,69K impresiones

1.707 seguidores
@ 23 publicaciones

99 interacciones
13,7K visualizaciones

340 seguidores

° 12 publicaciones
4 interacciones

4.112 impresiones
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1.3.4. Jornadas informativas

Jornadas informativas

En 2025 organizamos 21
jornadas/webinars  informativas y |21 + de 860 || 30
colaboramos en otras 30. Jornadas Participantes Jornadas como

organizativas colaborador

Premios Asturias Economia y Futuro

El Gobierno del Principado de Asturias
celebr6 en noviembre una nueva
edicion de los Premios Asturias
Economia y Futuro, unos galardones
que reconocen a empresas e
instituciones por su compromiso con la
innovacion, la excelencia empresarial,
la internacionalizacion y el desarrollo
tecnoldgico.

Se trata de la segunda edicion de estos
premios, celebrada en el Hotel de la
Reconquista, en Oviedo, en un acto
organizado por la Agencia SEKUENS
junto con el CEEI Asturias. Desde 2024,
estos galardones integran los antiguos
Premios SEKUENS y los Premios Radar
a la Innovacién Emprendedora.

En el marco de los Premios SEKUENS
se reconocio la trayectoria de Uromac
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Systems S. A, con el Premio a la
Excelencia Industrial Asturiana;
Chocolates del Norte S. A., distinguida
con el Premio a la Consolidacién
Empresarial y Sostenibilidad; y Ila
Delegacion Institucional del CSIC en
Asturias, galardonada con el Premio a
la Contribucion Cientifica y Social.

Por su parte, los Premios Radar a la
Innovacion Emprendedora alcanzaron
su quinta edicién con el objetivo de
impulsar la transferencia de
conocimiento al mercado como via
para generar riqueza y empleo. En esta
categoria fueron reconocidas
AlmaBiotech (Premio Radar Spin-off);
SBP | Sandmair, Boehler & Partner y
Arquea Biological Innovaciones
(Empresas de Base Tecnologica); e
Immersive Oasis (modalidad EBT
Impacto).




Premios SEKUENS

Uromac Systems S. A. Premio a la
Excelencia Industrial Asturiana. Se
reconoce la capacidad de la
compania para consolidarse como

un referente en el sector
ferroviario, combinando
especializacion, innovacion y
sostenibilidad en el disefo vy

fabricacion de maquinaria.

Chocolates del Norte S. A. (Grupo
Lacasa). Premio a la Consolidacion
Empresarial y Sostenibilidad. Se
valora la expansion y
modernizacion de su planta de
Meres (Siero), que impulsa el
desarrollo de una solida red de
proveedores locales. La calidad, la
innovaciéon en los procesos Yy
productos y su compromiso con la

Premios Radar

AlmaBiotech. Premio Radar Spin-
off. Se trata de un proyecto,
promovido por cinco investigadores
del grupo de Nanoparticulas,
Membranas y Bioanalisis de Ila
Universidad de Oviedo, que
desarrolla un test rapido para el
cribado de cancer colorrectal.

SBP | Sandmair, Boehler & Partner.
Premio Radar de Empresa de Base
Tecnologica. Esta empresa
desarrolla un sistema de
automatizacion industrial centrado
en tecnologias de soldadura
modular avanzada.
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sostenibilidad, pilares todos ellos
de su modelo empresarial, la
convierten en motor econémico de
la region.

Delegacion Institucional del CSIC
en Asturias. Premio a la
Contribuciéon Cientifica y Social. El
CSIC ha tenido un papel clave en el
desarrollo econémico y social de la
region debido a su capacidad para
conectar investigacion, universidad,
administracion y empresas. Todo
ello fortalece la transferencia de
conocimiento e innovacion en areas
clave para el futuro de la region
reforzando la presencia cientifica
de Asturias en el ambito nacional e
internacional.

Arquea Biological Innovations.
Premio Radar de Empresas de Base
Tecnolégica. Compania dedicada al
desarrollo de soluciones
diagnosticas innovadoras para la
proteccién de la salud publica,
usando  técnicas  moleculares
basadas en analisis genético para
detectar patdgenos y  oftras
amenazas biologicas.

Immersive Oasis. Premio Radar
EBT Impacto. La empresa
desarrolla soluciones de realidad
extendida (XR) aplicadas a sectores
estratégicos, con especial foco en
la salud, la educacion médica vy el
patrimonio cultural.




Il Encuentro con la Ciencia

La Fabrica de Armas de La Vega
(Oviedo) acogio en mayo la lll Feria de
la Ciencia y la Innovacion de Asturias.
La Consejeria de Ciencia, Industria y
Empleo, a través de la Fundacion para
el Fomento en Asturias de |Ia
Investigacion Cientifica Aplicada y la
Tecnologia (Ficyt), en colaboracién con
la Consejeria de Educacion, la Agencia
SEKUENS, el CEEI Asturias y Valnalon,
organizo esta cita, que fue un punto de
encuentro entre centros educativos,
instituciones de investigacion vy
empresas que forman parte del
ecosistema cientifico y tecnoldgico
asturiano.

Al recinto ovetense acudieron alumnos
y profesores de Secundaria,
Bachillerato y Formacion Profesional
asi como publico en general.

Todos ellos aprovecharon la ocasion
para conocer mas de cerca diferentes
ambitos de la Estrategia de
Especializacion Inteligente de Asturias:
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la agroalimentacion, el envejecimiento
activo y saludable, el patrimonio y la
biodiversidad, la energia y circularidad
y la industria inteligente y resiliente. En
total, mas de 500 investigadores,
empresas y estudiantes mostraron en
69 expositores algunos de los
proyectos mas creativos e innovadores
gue se desarrollan en la region.

Este evento tuvo como objetivos
presentar las acciones industriales que
se desarrollan en Asturias en el ambito
de la I+D+i y difundir ejemplos de
buenas practicas; despertar y fomentar
vocaciones cientificas; visibilizar la
ciencia y la innovacion que se realizan
en los centros educativos y conectarlas
con el ecosistema cientifico vy
tecnolégico  asturiano.  Asimismo,
buscé contribuir a que el alumnado
comprenda los elementos y
procedimientos fundamentales de la
condiciones de vida, reforzando al
mismo tiempo la sensibilidad y el
respeto hacia el medio ambiente.




Finalmente, el evento pretendié tender
puentes y explorar vias de
colaboracion entre los  centros
educativos y los distintos actores del
ecosistema de |+D+i asturiano.

En total participaron 19 centros
educativos que exhibieron  sus
proyectos junto con una treintena de
grupos de investigacion e institutos de
la Universidad de Oviedo, centros del
Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC), el Servicio Regional
de Investigacion de  Desarrollo
Agroalimentario (Serida) y el Instituto
de Investigacion Sanitaria del
Principado (Finba-ISPA). En la parte
privada fueron 16 empresas las que
presentaron sus proyectos mas
innovadores.
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La feria conté con una importante
presencia de robotica, inteligencia
artificial, realidad aumentada, internet
de las cosas, big data, energia limpia,
nuevos materiales, vehiculos de
competicion eléctricos, y con
proyectos de investigacion contra el
cancer, sobre enfermedades
degenerativas o el envejecimiento.El
Gobierno asturiano acerc6é a la
sociedad el proyecto sobre Ia
habitabilidad de la Iluna que se
desarrollara en el antiguo pozo minero
de Santiago (Aller). Ademas de los
expositores se celebraron numerosas
actividades complementarias como una
exhibicion de arte wurbano, una
exposicion de munecos de personajes
cientificos, talleres y charlas, entre
otros.




1.4. Gestion del conocimiento de la organizacion

COSMO (con tecnologia Odoo) es el
ERP (Enterprise Resource Planning)
que se utiliza para la gestion del
conocimiento en SEKUENS y que se ha
convertido en la herramienta interna de
gestion de la informacion relativa a las
empresas y grupos de investigacion

| 365

Eventos

34.080

37.706 ¢

Consultas

258
L@‘ Archivo

fotografico
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Entidades activas

asi como de los servicios de
informacion y asesoramiento que se les
presta, obteniendo asi una ficha que
permite el diseno futuro de servicios de
mayor valor anadido, un proceso
tambien llamado ‘inteligencia de
negocio'.

@ 18.812

Visitas

o <\ 115.437

Noticias

= 2
g 20




1.4.1. Informes socioecondmicos y cuadros de mando

Actualizacion permanente de informes SEKUENS monitoriza cerca de 10.000
socioeconémicos y de tejido registros de indicadores de gestion
empresarial, de utilidad para la para un seguimiento mas preciso y
direccion, accesible también a los dinamico.

usuarios desde la seccion

‘Conocimiento’ de la web.

1.4.2. Atencion de consultas

1.4.2.1. Mercados y sectores

Actividad SEKUENS Cuestiones generales Economia y sectores
Empresa Financiero Junta general

Proveedores, clientes, Total 2 0 5

Pais competidores

1.4.2.2. Asesoramiento sobre financiacion publica

Se ofrecieron 2.613 servicios de Ademas la Agencia esta presente en
asesoramiento sobre financiacion de eventos informativos y foros
proyectos empresariales (926 de empresariales para dar a conocer sus
informacién general y 1.647 sobre la programas y resolver las dudas mas
tramitacion de los expedientes). frecuentes de las empresas.
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1.4.2.3. Calendario de ayudas

En el mes de febrero la Agencia
SEKUENS publico el calendario de
convocatorias de [+D+i y desarrollo
empresarial que incluia 27 programas
de ayudas y 39 millones de euros de
financiacion. El objetivo de esta
publicacién fue potenciar la inversion y
la innovacion empresarial, asi como
impulsar la atraccion de talento y la
carrera investigadora. Se trata, en
definitiva, de un documento que sirve
de referencia tanto para empresas
como para investigadores, para que
puedan planificar a que ayudas estan
en disposicion de concurrir y en qué
plazos. Ademas, la planificacion anual
este ano reordend y concentrd las

PREVISIONES 2025

Calendario CONVOCATORIAS

DG PROVECT 04 TRACTORES INVERGON DIVERSIEICACKON
SEA SERMLLESCS OF £V LS
DT AIES PROYEC TON TEACTORES INVITSION DIvERSINCACION.
FHE DRSARROLLD ¥ AEORA OF ESPACICS INDLS THIALES
P PROASOC IO WTTIMATIOALL
PR, PROVEC 1O OF VERSION EMPRE SARIAL

TCLL TECWCDS DE COMERCID EXTERON

ATD AYUDA A LA THANSFORMADON DItGITAL
CLLE CLUsTINY
£5T EMPRESAS DF SASE TEONOLOGICA
HIRER PROVECTEE 14D HIPERALTOMATIZASION

Y, PRCRARA JOVELLANGS. INCONMORAC TN Ot
PERSOMAL P ACTIAMADICS B 1403 s)

WS WRAOMES CIENTIFICAS
BT AFALTADON DF PROVECTOS OF 1« TN RED

TRARS AROND A LA TRANCFERENCIA DE
COMDOLENTY § INTERMADOMALLADON U J+ 0+

VOO FOVENTO DE YOCALIOMES CIRNTIRCAS

WK, WARGARITA SALAS (OVEN ¥ HORMALION RORT DOCTORAL

CHE. CHEGUIFS D8 IVCHVACION 7 DEBARROL LO FMPRISATIAL
CHOL LM TGS O 10 EMPRLSANMALLY
0. PROVECTOS 0

PRGOS

MALAR FRLMICN A LA INICHAL O EFPRLNDIEDORA [N ASTUSAS
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convocatorias vinculadas a la
innovacion empresarial y las ayudas
dirigidas a la atraccion de talento y al
impulso de la investigacion, que
anteriormente gestionaba la Fundacion
para el Fomento en Asturias de la
Investigacion Cientifica Aplicada y la
Tecnologia (Ficyt). La unificacién del
calendario implico también otras
ventajas: se agilizé la tramitacion, se
flexibilizaron los plazos de justificacion
y se permitié utilizar remanentes de un
ano para otro. También se posibilité
ampliar la financiacion de
determinados programas en funcioén de
la demanda.




1.4.2.4. Propiedad industrial (Punto Patlib-OEPM)

La Agencia SEKUENS forma parte
desde 2004 de la red de Centros
Regionales de Informacién  de
Propiedad Industrial. En el marco de
esta red durante 2025 se llevaron a
cabo diferentes actividades. En junio se
celebrd una jornada sobre la influencia
de las patentes en el éxito empresarial.
En julio, SEKUENS participd en la
reunion de centros PATLIB en Viena. En
octubre, en Gijon, tuvo lugar la XXIV
Reunién Anual de Centros Regionales
de Informacion de Propiedad Industrial,
en la que representantes de varias
comunidades autonomas
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intercambiaron experiencias con
personal de la Oficina Espanola de
Patentes y Marcas. Ademas, se visito el
centro de |+D de TK Escalador Norte.
Asimismo, en el mismo mes se llevd a
cabo una jornada sobre proteccion de
software. Consultas Propiedad
Industrial (Punto PATLIB-OEPM)
Durante ese ano, se prestaron 305
servicios de asesoramiento en relacion
con la Propiedad Industrial, de los que
casi un tercio fueron sobre proteccion
de invenciones. Una cuarta parte de las
consultas fueron para internacionalizar
los activos intangibles.




1.4.3. Seguimiento de la Estrategia de Especializacion Inteligente
(S3 Asturias 2022-2027)

En 2025 se ha continuado con

la labor de seguimiento de la S3 Asturias. °

Para conocer los datos acumulados AStur'as

entre 2022 y 2025 se recurre a los 2021/2027
resultados de las convocatorias de
Centros de [|+D+ i empresariales,
Cheques de innovacion (tecnologicos y
AsDIH), Consorcios de Misiones
Cientificas (Unicamente las empresas),
Empresas de Base Tecnoldgica,
Jovellanos - Incorporacion de personal

de |+D+i a empresas, Proyectos de |+D+i
e Hiperautomatizacion.

Datos 2025 ¢

201 33,8 M€ || 17,7 m€ || 16,1Mm€ || 108
Proyectos Inversiones Subvencion Inversiones Empresas
apoyados subvencionable privadas beneficiarias

Subvencion concedida por ::;:f;‘;?c“’; Agroaliptacion

ambitos S3 (2022-2025) a% Envejecimiento

activo y saludable
7%

total 57.436.199 €

Patrimonio y
biodiversidad
5%

Industria inteligente
y resiliente
44%

Energiay
circularidad
31%
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Proyectos de I+D+i, enmarcados en el ambito ‘Agroalimentacion’

Proyectos P2 Beneficiarios

Investigacion y desarrollo 312.654,61 305.109,81

Industria agroalimentaria 202.784,26 141183,07

Otros 100.471,05 59.471,05

Sector TIC 69.921,04 104.881,56

Actividades comerciales 33.750,00 11.250,00

Industria de la madera y el papel 7.500,00 2.500,00
Total 727.080,96 624.395,49

Otros

v 13,82%
Subvencion aprobada por

actividades economicas Industria de la
madera y el papel

/ o

Investigacion y
Desarrollo
43%

Actividades ambito
Agroalimentario

Actividades transversales
a todos los ambitos

Industria
agroalimentaria
27,89%

Otras actividades

Actividades
comerciales
4,64%

Sector TIC
9,62%
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Proyectos de I+D+i, enmarcados en el ambito ‘Envejecimiento

Activo y Saludable’

19

Proyectos

Sector TIC
Investigacion y Desarrollo
Otros
Sevicios Tecnicos

Actividades comerciales en el Mercado de
la Salud

Total

Subvencion aprobada por
actividades economicas

Investigacion y
Desarrollo
38,71%

Actividades ambito
Envejecimiento Activo y Saludable

Actividades transversales
a todos los ambitos

Otras actividades

anEs
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20

Beneficiarios

474,062,93
430.297,79
117.989,80

49.217,32

40.152,27

1.1M.7201

Actividades econdomicas Subvencion aprobada (€) Inversion privada (€)

412.194,49
377.564,21
116.519,18

53.487,83

49.074,99

1.008.840,70

Otros
10,61%

Actividades comerciales
en el Mercado
3,61%

Servicios Técnicos
4,43%

Sector TIC
42,64%




Proyectos de I+D+i, enmarcados en el ambito ‘Patrimonio y
Biodiversidad’

8

Proyectos Beneficiarios
Servicios Técnicos 296.816,41 340.090,12
Investigacion y Desarrollo 78.750,00 96.250,00
Sector TIC 77.931,79 88.583,33
Sector primario 7.500,00 2.500,00
Total 460.998,20 527.423,45

Subvencion aprobada por
actividades econémicas

Sector primario

1,63%
Servicios /

Técnicos
64,39%

Investigacion y
Desarrollo
17,08%

Actividades ambito Patrimonio y
Biodiversidad

Actividades transversales
a todos los ambitos

Sector TIC
16,91%

anEs
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Proyectos de I+D+i, enmarcados en el ambito Energia y
Circularidad

40

Proyectos Beneficiarios
Subvencion aprobada (€) Inversion Privada (€)
Investigacion y Desarrollo 2.391.402,44 2.035.606,44
Industria de procesos 589.896,02 664.656,38
Sector TIC 426.662,28 314.799,97
Servicio Técnico 371.264,70 231.660,01
Otros 27012735 213.758,09
Construccion y auxiliar de construccion 160.324,75 198.500,96
Transporte y almacenamiento 51.600,00 51.600,00
Servicios relacionados con la mc!L'Jtrla de 7500,00 2.500,00
procesos y de la construccion
Total 4,268.777,54 3.713.081,85
. ) Industria de ) )
Subvencion aprobada por e construceion 1062 1amdustra do procesosy de
actividades economicas 3,76% Ia sosuuctiin
Servicios Técnicos
8,7% / Otros
6,33%
Sector TIC
Actividades ambito Energia y 9,99%
. Circularidad

Actividades transversales
a todos los ambitos

Otras actividades o
Investigacion y

Desarrollo
56,02%
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Proyectos de I+D+i, enmarcados en el ambito ‘Industria

Inteligente y Resiliente’

Proyectos

Actividades econémicas Subvencion aprobada (€) Inversion Privada (€)

Investigacion y Desarrollo
Sector TIC
Sevicios Técnicos
Industria del metal
Otros
Manufactura de bienes de consumo

Actividades comerciales en el Mercado de
la Salud

Total

Subvencion aprobada por
actividades economicas

Investigacion y
Desarrollo
39,72%

Actividades ambito Industria
Inteligente y Resiliente

Actividades transversales
a todos los ambitos

Otras actividades

SEKUENS
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68

Beneficiarios

3.163.973,46 3.463.000,95
1.991.381,26 1.725.485,99
1.586.181,07 1.549.046,45
537.673,48 636.405,34
470.831,93 450.187,29
136.458,54 128.423,00
78.750,00 96.250,00
7.965.249,74 8.048.799,02
Otros
5,91% Manufactura de bienes
de consumo

171%

Industria del Metal
6,75%

Servicios Técnicos
19,91%

Sector TIC
25%




Proyectos de I+D+i, enmarcados en el ambito ‘Tecnologias
Estratégicas’

28 25

Proyectos Beneficiarios
Investigacion y Desarrollo 1.208.599,81 487.540,63
Sector TIC 1.112.586,06 1.208.954,19
Otros 90.278,75 110.340,71
Servicios Técnicos 41,285,40 50.459,94
Total 2.452,750,02 1.857.295,47

Principado de
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Secretaria técnica, Comunicacion y difusion

El seguimiento de la ejecucion de la S3
se ha llevado a cabo disponiendo de
manera automatizada de un buen
numero de datos de calidad. Los
proyectos aprobados fueron
publicados en la seccion S3 de la
pagina web de SEKUENS. Ademas, en
el portal de transparencia se habilito el
acceso completo a todas las ayudas
gestionadas por SEKUENS. Asimismo,
en la web estan disponibles los
indicadores de realizacion de la
Estrategia, asi como las notas
metodoldgicas e informes con analisis
de su ejecucion.

La Agencia SEKUENS, secretaria de
Asturias S3, realizd una evaluacion
intermedia de la estrategia. El analisis
se orientd en revisar la gobernanza e
indicar los cambios que han tenido
lugar desde la elaboracion de la S3; en
evaluar el diseno de los instrumentos
de ejecucion, dando respuesta a
cuestiones relativas a la coherencia y la
consistencia del sistema, asicomo ala

anEs
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eficacia de los instrumentos de cara a
la especializacién; y en enumerar un
conjunto de conclusiones y
recomendaciones dirigidas a los
organos de gobierno y a otros actores
de la S3. Este documento, publicado en
la web, fue remitido al organismo
intermedio FEDER para que los
comunique a la comisién europea y
también se ha entregado al Consejo
Asturiano de Ciencia y Tecnologia.

Red IDI

Por otra parte, SEKUENS forma parte
de la red IDI, encargada de facilitar el
seguimiento y evaluacion de |la
condicién favorecedora de FEDER con
relacion a la |+D+i. En este sentido en
abril tuvo lugar la sesion plenaria de la
red celebrada en Valencia. Ademas,
SEKUENS ha participado en las
diferentes reuniones y jornadas de la
red, sobre el plan complementario de
transferencia, el Instrumento de
Inversiones Interregionales en
Innovacion (I13), etc.




2. SEKUENS.

4

Trabajo en red

La promocion economica se situa en el epicentro de diversas estrategias regionales
e internacionales. La Agencia SEKUENS esta presente en diferentes redes europeas
e impulsa la colaboracion del sector publico y privado, de tal manera que
fortalecemos y potencimaos el impacto de nuestros programas de manera

significativa.

2.1. Colaboracion con otras organizaciones

del sector publico

SEKUENS forma parte de numerosas

mesas de trabajo regionales

relacionadas con la  promocion

economica y el impulso a la innovacion

y modernizacion del tejido productivo:
« Concertacion Social Asturias
(2024-2027)

» Estrategia de Especializacion
Inteligente (2021-2027)

o Estrategia Industrial para Asturias
2030

» Plan del Suroccidente (2015-2025)

« Plan Demografico (2021-2027)

« Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (2024-2027)

» Estrategia de Transicion Justa

» Estrategia de Economia Circular del
Principado de Asturias (2023-
2030)

Ademas de la colaboracion intrinseca
derivada del Grupo SEKUENS, que
esta formado por la Sociedad Regional
de Promocién (SRP), Asturgar  SGR,
la Sociedad de Promocion Exterior
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(Asturex) y el Centro Europeo de
Empresas e Innovacion (CEEI Asturias),
se  mantiene una colaboracion
constante con las consejerias, las
direcciones generales y los organismos
autonomos, entidades del ambito de
ciencia y tecnologia y con los
ministerios y entidades publicas a nivel
nacional.

Esta colaboracion se refuerza al quedar
adscrita la Fundacion para el Fomento
en Asturias de la Investigacion
Cientifica Aplicada y la Tecnologia
(FICYT) a la Administracion del
Principado de Asturias a través de
SEKUENS.

Asimismo destacamos la colaboracion
con la Administracion a través de
convenios con el Instituto de
Transicion Justa (ITJ) y la Escuela de
Organizacioén Industrial (EOI), asi como
el trabajo conjunto con empresas
publicas como SEPIDES y COFIDES.




2.2. Colaboracion publico-privada

Colaboraciéon con otras entidades para
la deteccion de oportunidades de
negocio: socios de la estrategia
regional, Centros tecnoldgicos,
consultoras especializadas, escuelas
de negocios, prescriptores en paises
objetivo.

Ea

Colaboracion publico-privada:
clusters, Incubadora de Alta
Tecnologia en Ciencias de la Vida
Incivasturias, Centro de Innovacion
foodtech’, CPD Minero, Polo de
innovacion del Occidente, Centro de
Manufactura avanzada e |A, Asturias
Digital Innovation Hub  (AsDIH),
Asturias Paradise Hub 4 Circularity
(AsPHAC).

== Principod_ode
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Transferencia empresa-conocimiento:
Primas Proof of Concept: SEKUENS -
Universidad - Empresas Tractoras -
Startup.

Contactos para la deteccion de nuevas
oportunidades: con la Universidad de
Oviedo, Idonial, Camaras de Comercio,
FADE, Compromiso Asturias XXI,
Autoridad Portuaria de Gijon,
Ayuntamientos, SODECO, HUNOSA,
Asturias Paraiso Natural Commission,
Fundacién Asturiana de la Energia,
etc.




2.3. Participacion en redes

Desde la Agencia SEKUENS
participamos de manera activa en
diversas redes de colaboracion, tanto
internacionales como nacionales. Entre
las redes internacionales en las que
estamos presentes destacan: Vanguard
Initiative (VI), Asociaciéon Internacional
de Parques Tecnoldgicos (IASP), la
Asociacion Europea que representa a
la industria de procesos innovadores
(SPIRE) y la Asociacion Europea de
Agencias de Desarrollo (EURADA). En
el ambito nacional formamos parte de
la Asociacion Espanola de Agencias de
Desarrollo Regional, la Asociacion de
Parques Cientificos y Tecnolégicos de
Espana (APTE), la Fundacién COTEC
para la Innovacion y la red de Centros

de Informacion sobre Patentes
(PATLIB).
También estamos presentes en

Vanguard Initiative, la red europea que
agrupa a 39 regiones industriales y en

la que la Agencia SEKUENS actua
como representante del Gobierno
asturiano. Esta  participacion  se
desarrolla en colaboraciéon con la
Direccion  General de  Asuntos
Europeos (Oficina de Bruselas).

Asturias participa en tres PILOTS de V:

« ADMA Energy (Advance
Manufacturing for Energy-Related
Applications) e Hydrogen (H2) Pilot,
ambos coordinados por FAEN

« 3DP (High-Performance Production
through 3D Printing, coordinado por
IDONIAL

Ademas, SEKUENS ejercid hasta el
mes de julio como centro operativo de
la red europea Enterprise Europe
Network (EEN) de la que formabamos
parte desde su creaciéon en 2008
dentro del consorcio EEN — Galactea+.
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3. Programas.

4

Crecimiento, Inversion y
Atraccion Empresarial

AYUDAS A EMPRESAS

3.1. Proyectos de inversion empresarial

Apoyos  destinados al  impulso
y transformacion del tejido empresarial
asturiano mediante actuaciones
gque fomenten la puesta en marcha
de nuevas inversiones, la
internacionalizaciéon de  productos
y servicios y la atraccion de proyectos
que contribuyan a diversificar vy
fortalecer la actividad econdmica de la
region. Asimismo, se incluyen acciones
destinadas al posicionamiento regional

a nivel nacional e internacional, la
mejora y difusion de la oferta de suelo
y techo industrial, el apoyo a semilleros
de empresas y a iniciativas
cofinanciadas por Fondos Mineros.
Este ambito integra también la gestion
del Parque Tecnoldgico de Asturias y
el desarrollo de infraestructuras para la
creacion de Polos de Innovacion que
impulsen sectores estratégicos con
vision de futuro.

Nota aclaratoria. En el ano 2025 se publico la Resolucion Definitiva de las Ayudas MINER y
MINIMINER correspondientes a la convocatoria del ano 2023 y que fueron resueltas de forma
provisional en el ano 2024 y por tanto contabilizadas en la memoria de Sekuens de dicho ario.

3.1.1. Ayudas a Proyectos de inversion empresarial

Subvenciones a fondo perdido para empresas industriales y de servicios de apoyo
industrial, que desarrollen proyectos de inversion en el ambito del Principado de
Asturias.

12 1,16 M€ 296.049,89 €
Proyectos Inversion Subvencion
aprobados presentada
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3.1.2. Incentivos Econdmicos Regionales

Ayudas financieras que concede la Administracion General del Estado a la inversion
productiva para fomentar la actividad empresarial, orientando su localizacién hacia
zonas previamente determinadas. Se trata de subvenciones a fondo perdido y tienen
como objetivo paliar los desequilibrios interterritoriales.

1 7,93 M€ 1,81 M€
Proyectos Inversion Subvencion
aprobados presentada

3.1.3. Financiacion de la SRP a la inversion

Para impulsar el desarrollo de proyectos de inversion ejecutados por empresas
asturianas de cualquier tamano, por medio de dos instrumentos financieros: la
participacion en su capital social o la concesion de préstamos.

4 5,12 M€
Proyectos aprobados Inversion total
78 2,54 M€
Prevision de nuevos puestos de Inversion aprobada por la SRP
trabajo

3.1.4. Linea de avales de ASTURGAR para autonomos y pymes

Mas de 17 millones de euros de crédito avalado por ASTURGAR. Adicionalmente, a
través de SEKUENS se subvenciona el coste financiero de los avales.

Inversion Otros (circulante, técnicos)

90 152
Proyectos Proyectos
13,4 M€ 9,1M€
Inversion Inversion

8 M€ 9,1TM£€
Importe de avales Importe de avales
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3.1.4. Avales para emprendedores: inversion y circulante, a través
de ASTURGAR

A través de ASTURGAR facilitamos el acceso a la financiacion de los emprendedores
innovadores mediante la concesion de avales.

49 3,05 M€
Avales Importe avales @

3.2. Impulso pymes y proyectos empresariales tractores para
la diversificacion econémica de los territorios

3.2.1. Ayudas a proyectos de inversion para la diversificacion.
Grandes Proyectos (DIVG)

Ayudas a la diversificacion econdmica, alineadas con la transformacion ecolégica de
la industria, con la creacion y el mantenimiento del empleo, que contribuyan a fijar
poblacion en areas de riesgo de la despoblacion, y que se lleven a cabo por grandes
empresas dentro del ambito territorial del Principado de Asturias.

En 2025 se presentaron 3 proyectos con una inversion de 15,9 millones de euros
que finalmente fueron desestimados

3.2.2. Ayudas a proyectos de inversion para la diversificacion.
Pymes (DIVP)

Ayudas destinadas a proyectos llevados a cabo por PYMES de inversion empresarial
para la diversificacion econdmica, alineados con la transformacién ecoldgica de la
industria, con la creacion y mantenimiento de empleo, y que contribuyan a fijar
poblacion en areas de riesgo de despoblacion.

29 14,72 M€ 4,2 M€
Proyectos Inversion Subvencién
aprobados presentada
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3.3. Ayudas a la promocion internacional

El Grupo SEKUENS dispone de un
conjunto integral de apoyos en materia de
internacionalizacion. Estas ayudas
abarcan todas las fases de Ila
internacionalizacion de las companias
asturianas, desde la iniciacion hasta la
implantacién en el mercado de destino,
asi como el asesoramiento y apoyo para
el acceso a mercados exteriores
mediante diferentes plataformas digitales,

licitaciones multilaterales, asi como
oportunidades de negocio y demas
vias de acceso y la realizacion de
acciones de promocion, presenciales o
virtuales, que faciliten la venta en el
exterior. Mientras que ASTUREX lidera
la ejecucién de estas actividades, es
SEKUENS quien se encarga de la
gestion del apoyo financiero.

Linea de subvenciones de promocion internacional

Esta linea de subvenciones persigue dotar a las empresas de la region de una mayor

capacidad para abordar con
consideren estrategicos.

solidez nuevos mercados en el exterior que se

!,-
[ / -

59 2,62 M€
Proyectos Inversion
aprobados presentada

809.463,06 €

Subvencion

|
:r. ’
-/
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Asturex Open Days

La Agencia SEKUENS estuvo presente
en el evento clave para |Ia
internacionalizacion de Asturias:
Asturex Open Days.

El evento, organizado por Asturex,
reunié en el Pabellon de Exposiciones
de Oviedo a mas de 500 participantes,
y se llevaron a cabo 650 reuniones con
31 colaboradores de la Red Exterior en
53 mercados de todo el mundo.

Con esta cita se mostré6 a las empresas asturianas, especialmente a las
exportadoras, el amplio abanico de servicios que ofrece tanto Asturex como el resto
de entidades participantes en el encuentro

PROMOCION EXTERIOR Y ATRACCION DE INVERSIONES

SEKUENS desarrolla e impulsa actuaciones en los ambitos econémico y comercial
con la finalidad de atraer nuevos negocios y empresas a la region, tanto de forma
directa como en colaboracion con otras entidades de promocion empresarial.

3.4. Acciones de promocion econdmica y comercial

Se desarrolla una estrategia activa y focalizada en atraer a Asturias nuevos
proyectos empresariales capaces de diversificar el tejido productivo y generar
actividad econdémica de alto valor anadido. En ese sentido busca facilitar la llegada
de inversion promoviendo tanto el potencial tecnoldgico e industrial de la region
como sus ventajas competitivas: calidad de vida, costes operativos atractivos,
disponibilidad de talento y una red de infraestructuras en constante mejora.

43 Oportunidades 17 Proyectos

detectadas acompanados
Evaluacion técnica de potenciales Asesoramiento y acompafamiento
proyectos y preparacion de informes personalizado a los proyectos para
sobre infraestructuras, costes logisticos, facilitar y agilizar sus tramites
suministros, costes laborales, transportes, administrativos.

recursos humanos, posibles socios y otros
datos que el inversor considere de interées.
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Colaboracion con Invest in Spain

Colaboracion con Invest in Spain para
generar nuevas oportunidades de
inversion y reforzar la cooperacion en
ambitos como el programa Aftercare,
orientado a la fidelizacion y el apoyo a
empresas ya implantadas, asi como en
las iniciativas de fomento de la 1+D

En 2025 se evaluaron 43 nuevos
proyectos, de los cuales 24 proceden
directamente de Invest in Spain, con
quien se mantiene un contacto
continuo para el seguimiento de cada
uno de ellos.

Se ha llevado a cabo un asesoramiento

dirigidas especificamente a companias personalizado a cada proyecto, lo que
de capital extranjero. ha conllevado la realizaciéon de
reuniones y contactos con otras
administraciones para facilitar |la
instalacion de empresas inversoras, asi
INVESTIN como visitas a pgtenciales
SPAIN Iocailzaplones y la elaborgcpn de los
respectivos esquemas oOptimos de

financiacién publica.

= Esparia
' Exportacion
| e Inversiones

Actividades de difusion. Redes sociales y web.

A través de las redes sociales y la web institucional de la Agencia SEKUENS se ha
reforzado la difusion de diferentes actividades llevadas a cabo incrementando la
visibilidad de Asturias como destino competitivo para la inversion tecnolodgica.

Ferias sectoriales, reuniones con inversores, diseno de agendas de
trabajo en la region y elaboracion de material especifico sobre el entorno
empresarial, los servicios avanzados disponibles y la infraestructura
cientifico tecnoldgica

Desde SEKUENS, de manera complementaria, se han desarrollado diversas acciones
de promocion directa e inversa de Asturias.

En este apartado se incluyen actividades como la asistencia a ferias sectoriales,
reuniones con inversores, diseno de agendas de trabajo en la region vy la
elaboracion de material especifico sobre el entorno empresarial, los servicios
avanzados disponibles y la infraestructura cientifico tecnolégica.
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Los lazos entre Asturias y Bélgica: industria e historia

La Agencia SEKUENS vy la delegacion
de Valonia-Bruselas en Espana
organizaron el evento ‘Los lazos entre
Asturias y Bélica’, una jornada que
sirvi6 para desengranar los lazos
industriales y culturales entre Asturias
y Bélgica sirviendo de marco Ia
presentacion del libro ‘La Asturiana’, de

Caroline Lamarche. En el evento se
puso de relieve la importancia de las
relaciones historicas e industriales
entre Asturias y Beélgica, asi como el
papel de la region asturiana como polo
estrategico en sectores como el
foodtech o la defensa.

Presentac

Mesa red

Asturias como destino de inversion ante entidades alemanas

Asturias se posicioné como un destino
estratégico para la inversion ante
entidades alemanas de referencia, en
un encuentro que contd con la
participaciéon de organizaciones como
BDLI (German Aerospace Industries
Association) e Invest in Bavaria. Esta
iniciativa ha sido posible gracias a la
colaboracion con la  consultora
alemana IMK Strategies.

SEKUENS
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Durante la presentacion, se pusieron en
valor las solidas capacidades industriales,
tecnologicas y logisticas del Principado
de Asturias, asi como su ecosistema
innovador y su potencial para acoger
nuevas iniciativas empresariales.
Asimismo, se destacaron las
oportunidades de inversion en sectores
estrategicos y el compromiso
institucional para facilitar la implantacion
y desarrollo de proyectos internacionales.




Feria Internacional de Defensa y Seguridad de Espana (FEINDEF)

Durante los dias 12, 13 y 14 de mayo
SEKUENS particip6 en FEINDEF, donde
se puso en relieve la capacidad
industrial de Asturias ante empresas y
delegaciones nacionales e
internacionales. Se trata de una cita de
referencia para el sector de la defensa
y la seguridad y una de las principales
a nivel europeo. Asturias aprovecho la
ocasion para posicionarse como
territorio de atraccion de inversiones

en la industria de la defensa. A través
de la Consejeria de Ciencia, Industria y
Empleo, junto con la Agencia SEKUENS
y Asturex, el Principado dispuso de
estand propio y fue acompanando a
una quincena de empresas, en la que
se expuso la ultima tecnologia que se
desarrolla en la comunidad. La

presencia asturiana en FEINDEF conto,
ademas, con el apoyo del Asturias Hub
Defensa.

Asturias, tierra de oportunidades. Fortaleciendo alianzas entre el

Principado y China

La cita en julio estuvo orientada a reforzar la cooperacion econémica y a promover la
region como destino de inversion ante el tejido empresarial chino.
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Acto institucional en Gijon por la compra del Talleron por parte de Indra

La Agencia SEKUENS respaldo Ila
operacion de adquisicion del Tallerén
por parte de Indra, subrayando su
importancia para el mantenimiento del
empleo y el fortalecimiento del tejido
industrial y de defensa en Asturias.

A finales del mes de julio las
instalaciones gijonesas acogieron un
acto institucional en el que se
evidencio el caracter estratégico de
esta operacion, que garantiza la
continuidad de la actividad en el

1
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Talleron, asegura la estabilidad de
empleo y refuerza a la regién como
referente nacional en los ambitos
industrial y tecnologico.

Desde el Ejecutivo autondmico se puso
en valor el trabajo coordinado de la
Consejeria de Ciencia, Industria vy
Empleo, la Agencia SEKUENS vy la
Oficina Economica de la Presidencia,
destacando su capacidad para atraer y
consolidar inversiones estratégicas en
Asturias.

Asistencia y participacion en otros grupos de trabajo, reuniones y

comités

e Reunion con el grupo de trabajo

del sector audiovisual CAl

« Reunion Comité Interterritorial de

Internacionalizacion
¢ |nvest in Spain Summit
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e Reunion Comité Interterritorial de
Internacionalizacion en A Corufa

e« Reunion Comité Interterritorial de
Internacionalizacion en Malaga




Colaboracion con la Asturias Paraiso Natural Film Commission un Fam
Trip

En octubre SEKUENS organizé en Unidos, Paises Bajos y Espana
colaboracion con la Asturias Paraiso participaron en un viaje para descubrir
Natural Film Commission un Fam Trip y evaluar los escenarios mas idoneos
donde productores y jefes de para futuros rodajes en la region.

localizacion procedentes de Estados

Colaboracion con otras entidades para la deteccion de oportunidades de
negocio

Socios de la estrategia regional, Centros Tecnoldgicos, consultoras especializadas,
escuelas de negocios, prescriptores en paises objetivo. Durante 2025 se han
mantenido numerosas reuniones para la deteccion de nuevas oportunidades,
como las celebradas con la Universidad de Oviedo, IDONIAL, Camaras de Comercio,
Autoridad Portuaria de Gijéon, Ayuntamientos, SODECO, HUNOSA, Asturias Paraiso
Natural Film Commission, Fundacion Asturiana de la Energia, entre otros.
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Interlocucidn con otras instituciones y organismos publicos respecto a
los tramites necesarios para la implantacion efectiva de proyectos

empresariales

Autorizaciones medioambientales, departamentos de urbanismo de entidades de
ambito local y regional, servicios de gestion de licencias, etc.

Analisis de datos econémicos

Analisis permanente de datos econdmicos sobre inversion extranjera en Asturias y
tendencias en el contexto internacional, ademas de novedades fiscales e incentivos.

Sede del Principado de Asturias en Madrid

El 30 de octubre se inaugurd la Sede
del Principado de Asturias en Madrid.
La nueva sede, distribuida en tres
plantas, alberga la Oficina Econdmica
y Comercial de Asturias en Madrid y
un espacio empresarial destinado a
ofrecer a las companias asturianas un
punto de encuentro para reuniones y
actividades en la ciudad. El edificio
cuenta ademas con un auditorio y
diferentes zonas expositivas que
acogeran iniciativas durante todo el
ano para promocionar Asturias como
polo industrial e innovador. La sede
tiene como misidon principal difundir
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los atractivos de Asturias, tanto para
vivir como para invertir.

La Oficina econémica y comercial de
Asturias en Madrid es una iniciativa,
impulsada por el Principado vy
coordinada por la Agencia SEKUENS en
el marco de un Convenio de
colaboracion con las Camaras de
Comercio de Asturias, Federacion
Asturiana de Empresarios (FADE),
y Compromiso Asturias XXI, tiene
como objetivo fortalecer la conexion
entre el tejido empresarial asturiano y
las oportunidades de inversion en
Madrid.




Sectores prioritarios

Entre los sectores prioritarios en los que SEKUENS trabaja, es de destacar el sector
agroalimentario enfocado a la alimentacion del futuro, el sector audiovisual, con el
objetivo de facilitar infraestructuras tecnolégicas y formacion para la atraccion de
rodajes internacionales, y el sector de la Defensa, para el desarrollo de tecnologias
de uso dual, y el fomento de proyectos en el marco de la Alianza ‘Via Carisa -
corredor Ruta de la Plata de la industria de Defensa’'.

Desayuno en El Comercio: La gran oportunidad de la tecnologia en la

industria alimentaria

En el mes de noviembre, la Agencia
SEKUENS vy el Grupo Central Lechera
Asturiana se unieron en un desayuno
organizado por el diario EI Comercio
en el hotel Artiem Asturias, en
Quintueles, para analizar el papel de la
innovacién y la digitalizacion en un
sector que el Gobierno autonémico
considera clave y estratégico para la
sociedad en los préximos anos.

Durante el evento, el director de
SEKUENS, David Gonzalez, incidid en
la enorme seguridad de la calidad
alimentaria de Espana. "Eso que
vemos como una ‘commodity’
lo tenemos que valorar y esa cadena

alimentaria muchas veces la tenemos
que pagar. “La agroalimentaria va a
cambiar. De hecho ya esta cambiando,
como ocurre en todos los sectores”,
apunto.

Desde SEKUENS también participd en

la jornada Jaime Fernandez,
Responsable del Area de Nuevo
Conocimiento, Transferencia e

Innovacion, quien destaco la
importancia de la cooperacion y de
poner “en red” todas las
infraestructuras  “para que sean
conocidas por startups y empresas”
con el objetivo de hacer proyectos
“mas grandes y menos atomizados".

Desayuno en La Nueva Espana: SEKUENS: herramienta de desarrollo

economico para Asturias

A finales de noviembre la Agencia
SEKUENS participé en un desayuno
organizado en La Nueva Espana, que
reunio a técnicos, productores vy
creadores del sector audiovisual para
debatir sobre el papel del Principado de
Asturias como referente en el sector.

David Gonzalez, director Ejecutivo de la

Agencia, defendid6 el papel de
SEKUENS como “catalizador”, encarga-

SEKUENS
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do de “conectar piezas, identificar
oportunidades, eliminar obstaculos vy
acompanar a los profesionales”. En
este encuentro participaron, ademas de
David Gonzalez, Janelle Landers,
productora; Javier Varela, fundador de
la productora audovisual Jimsonweed
Studios; Samu Fuentes, director vy
guionista; y Javier Bouzas, técnico de
Asturias Paraiso Natural Film
Commission.




Alianza Via Carisa

La iniciativa Via Carisa esta liderada
por el Gobierno del Principado de
Asturias, a través de la Consejeria de
Ciencia, Industria y Empleo y la
Agencia SEKUENS, en colaboracion
con la Camara de Comercio, Industria,
Servicios y Navegacion de Oviedo.
Esta estructura colaborativa permite
articular esfuerzos, compartir
capacidades y generar nuevas
oportunidades industriales a lo largo
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de todo el corredor. La consolidacion
definitiva de Via Carisa se produjo
durante la Feria Internacional de
Defensa y Seguridad, donde
Extremadura se sumo oficialmente, y
se escenifico el respaldo conjunto de
los gobiernos autonomicos de Asturias,
Castilla y Ledn y Extremadura, junto a
la Diputaciéon de Jaén y las Camaras de
Comercio de Caceres, Badajoz, Oviedo
y Linares.




3.5. Desarrollo y mejora de espacios industriales

La disponibilidad de suelo y techo industrial de alta calidad y a precios competitivos
es una palanca esencial de la politica de impulso a la actividad econdmica y de la
atraccion de inversiones de la Agencia SEKUENS.

3.5.1 Proyectos apoyados por los fondos mineros

La mejora de la actividad econémica de las comarcas mineras y su desarrollo
sostenido necesita de actuaciones concretas que sirvan de soporte para la
implantacion de iniciativas empresariales generadoras de empleo y de desarrollo
socioeconémico alternativo, tal y como se plantea en el Marco de Actuacion para la
Mineria del Carbon y las Comarcas Mineras en el periodo 2013-2018.

Para ello, durante 2025 se gestionaron a través de SEKUENS fondos destinados a la
urbanizacion de nuevo suelo, la mejora de las areas existentes dotandolas de una
adecuada red contra incendios y la ampliacion de la oferta de techo industrial.

En lo que se refiere a nuevo suelo industrial, se ha trabajado fundamentalmente en
la urbanizacién:

« Villallana (Lena) con una superficie bruta de 28,1 Ha y una subvencion concedida
para su urbanizacién de 5.527.616,94 euros, de los que 1.269.103 euros
corresponden a 2025.

e Venturo 1 (San Martin del Rey Aurelio) con una superficie bruta de 2,70 Ha,
acreditandose un total de 520.163,19 euros.

Respecto a la mejora de las areas industriales existentes, se ha actuado sobre los
siguientes poligonos:

e La Central (San Martin del Rey Aurelio) con una superficie bruta de 43.132 m2 y
una subvencion de 496.815,72 euros, de los que 438.207,66 corresponden a
2025.

» La Moral (Langreo) con una superficie bruta de 119.776 m2 y una subvencion
concedida para las obras de 133.044,47 euros, de los que 116.688,73 euros
corresponden a 2025.

» Vega de Arriba (Mieres), con una superficie bruta de 148.898 m2 para cuyas
obras de mejora se acreditd un total de 917.326,44 euros.
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En cuanto a la ejecucién de nuevo techo industrial, se han realizado:

» Gestiones para la ampliacion del edificio TIC en El Entrego (San Martin del Rey
Aurelio) con una superficie construida de 1.284,81 m2 y una inversion total
aprobada de 1.806.286, 95 euros, de los que 113.660,01 euros corresponden a
2025, en el que se ha realizado la necesaria tramitacion del proyecto y la

licitacion de las obras.

e Seguimiento de la creacion y equipamiento de un vivero de empresas de
actividades turisticas, deporte activo y centro de desarrollo tecnoldgico en La
Camocha (Gijén) con 615 m2, y una subvencion total de 1.492.278,38 euros

« Edificio para 8 naves sonido en La Curiscada (Tineo) con 1.790 m2 y una

subvencion total de 1.418.479,20 euros.

3.5.2 Convocatoria de ayudas para desarrollo y mejora de espacios

industriales

Durante 2025 se gestiond una
convocatoria de ayudas destinada a
adecuar las caracteristicas de la oferta
asturiana de espacios industriales a las
necesidades de la demanda y de las

Entre los proyectos aprobados se
incluye la redaccion de estudios
destinados a la generacion de nuevo
suelo industrial, la adecuacién de la
oferta de techo industrial y actuaciones

empresas en ellos instaladas, de mejora en seguridad
abarcando las lineas de nuevo suelo (videovigilancia y emergencias),
industrial, mejora de las areas movilidad (seguridad vial,
empresariales existentes y oferta aparcamientos...), medioambiente y la
publica de techo industrial. gestion de las areas empresariales.

34 1,55 M€ 1,10 M€

Proyectos Inversion Subvencion

aprobados presentada

3.5.3 Gestion de espacios industriales

La Agencia SEKUENS, como entidad
gestora del Parque Tecnoldgico de
Asturias y miembro del Comité
Ejecutivo de la Asociacion de Parques
Cientificos y Tecnologicos de Espana
(APTE) viene realizando distintas
actividades dirigidas a impulsar la
relacion entre las empresas instaladas
en el Parque Tecnoldgico de Asturias y
promover la cooperacion con otros
parques tecnoldgicos espanoles.

SEKUENS
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Entre estas actividades destacan Ila
colaboracion con Cruz Roja para la
implantacion del Centro Comunitario de
Sangre y Tejidos de Asturias, la
organizacion de dos jornadas de
ciberseguridad, la participacion en un
encuentro bilateral con el PCT Geolit
(Jaén) y el intercambio de experiencias
con una delegacion de Cordoba
(Argentina).




)

APTE

Asociscion de Parques Clentificos.
¥ Tecnoléglcos de Espana

LINEA

Localizador de Espacios

Industriales de Asturias

Principado de

Asturias

SEKUENS

SEKUENS participa en el Comité Ejecutivo de la Asociacion de
Parques Cientificos y Tecnologicos de Espana (APTE)
colaborando en diversas actividades: hermanamiento con el
PCT de Valencia; elaboracion de 10 noticias para la revista
APTETechno; asistencia a las asambleas generales celebradas
en Malaga, Jaén y Gijon; participacion como jurado de los
premios Ciencia y Tecnologia en Femenino; Divulgacién de los
PCTs en la prensa espanola.

En este apartado también destacan las acciones destinadas a la
actualizacién de datos y mejora tecnolégica del Localizador de
Espacios Industriales de Asturias (LINEA), herramienta de
referencia para facilitar el proceso de atraccion de inversiones.

Durante 2025 se formalizé un encargo a TRAGSATEC para la
realizacion de un Analisis de la evolucién, caracterizacion y
propuesta de necesidades de espacios industriales en el
Principado de Asturias.

En este marco se realizaron trabajos de obtencion de la
informacion para la ejecucion de los trabajos, analisis del marco
de referencia, analisis de la demanda actual de espacios
industriales, analisis de la oferta de espacios industriales,
identificacion y caracterizacion de posibles desarrollos futuros;
y propuesta de Programa de Espacios Industriales.




3.5.4 Convocatoria Semilleros de empresas

Durante 2025 se gestion6 una linea de
subvenciones destinadas a centros de
empresas publicos del Principado de
Asturias para la prestacion del servicio
de asesoramiento a emprendedores.

Su fin es estimular el crecimiento de la
actividad empresarial en la region

mediante el impulso de los semilleros
de empresas, que constituyen un
elemento de apoyo durante las
primeras fases del proyecto
empresarial, subvencionando los
costes de personal destinado a las
tareas de asesoramiento, informacion y
acompafnamiento a los emprendedores.

10

Proyectos
aprobados

Inversion

465.136,13 €

presentada

250.000 €

Subvencion

3.6 Desarrollo de infraestructuras innovadoras

Para facilitar el desarrollo en el medio
plazo de proyectos innovadores en la
region, SEKUENS ha realizado durante

2025 diversas actividades para
promover el desarrollo de
infraestructuras innovadoras.

INCIVAsturias

Incubadora de Alta Tecnologia en Ciencias de la Vida

9 La Corredoria (Oviedo)

Durante 2025 se realizaron actividades para la aprobacion del
proyecto de reformas, cesion de locales por el Ayuntamiento de
Oviedo, licitacién de las obras, contrataciéon de asistencia
técnica para los programas de dinamizacion (Emprende, Biotech
e Hibrida, asi como el serviico de comunicacion. Se ha realizado
un taller sobre la aplicacion de la IA a proyectos de Ciencias de
la Vida,
hibridacion ingenieria salud, y se han realizado diversos
elementos de comunicacion.

Caimaras pugeer T imeen— BQDO =CEEX

se han identificado tres posibles proyectos de
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Centro de Innovacion
‘foodtech’, en Carrio

Espacio para el sector agroalimentario y biotecnolégico
focalizado en el escalado de produccion preindustrial

9 Pozo Carrio (Laviana)

Durante 2025 se ha trabajado en la redaccion del proyecto de
obras de reforma que permitan poner en servicio dos naves
industriales existentes para destinarlas a centro de elaboracién
de ingredientes funcionales alimentarios.

o Principade de | Carsejoria de Ciencia, Cofinanciado por
5 Asturias Inddussria y Empieo Ia Unién Europea

Centro de. '
| essss———'l4{ CcOMputacionen el
Pozo San Jorge

Nuevo centro de procesos de datos

9 Pozo San Jorge (Aller)

Durante 2025 se ha trabajado en la redaccion de un proyecto de
adecuacion de edificaciones para la creacion de un centro de
procesos y almacenamiento de datos.

Princi| de

Consaleria de Cioncia, Cofinanciado por
9 ASturias | oy la Unién Europea

anm.
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Polo de Innovacion del
Occidente

Centro para el relevo generacional del sector primario y otras
actividades de la industria de la cultura

@ Luarca (Valdés)

Durante 2025 se ha tramitado la cesion a la Agencia de las
instalaciones por parte del Ayuntamiento de Valdes y se ha
preparado el encargo al SERPA para la redaccion del proyecto
de obras, la direccion de obras y la coordinacion de seguridad y
salud para las obras de remodelacion del Edificio Mar
Cantabrico.

NN Frincipado de | Conseiaria de Ciencia, Cofinanciado por
+ Asturias Industrioy Empiec Ia Unién Europea

Manzana del talento y el
emprendimiento en
Valliniello

Centro de investigacion experimental e innovacién

9 Vvaliiniello (Avilés)

Durante 2025 se ha trabajado en la redaccion de un proyecto de
obras de remodelacion del antiguo IES Valliniello, destinado a
albergar la Manzana del Talento y el Emprendimiento.

W Principado de Consejara de Clencia, Cofinanclado por
59 Asturias | o, sme la Unién Europea

Principado de

Asturias
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4. Programas.

Nuevo Conocimiento,
Transferencia e

Innovacion

4.11+D+i empresarial

La Agencia SEKUENS ofrece apoyo a la
especializacion en |+D+i a través de
diferentes lineas de financiacion. Estas
lineas se dirigen a proyectos de |+D+i
llevados a cabo por parte de las
empresas, de manera individual o en
colaboracion, asi como a la
consolidacién y creacion en la region
de nuevos centros de |1+D en empresas
tractoras, el apoyo a través de cheques
canjeables por servicios de
asesoramiento, asistencia técnica vy
consultoria y el fomento de actividad
emprendedora en proyectos
innovadores y/o de base tecnoldgica
de forma que se logren altos datos de

4.1.1. Apoyo a proyectos de [+D+i

Impulso a proyectos de I+D en Asturias
para facilitar el acceso a nuevos
avances tecnolégicos y a la
transferencia del conocimiento, con la
finalidad de obtener productos o
servicios nuevos o mejorados.

supervivencia y la consolidacion vy
crecimiento de los mismos a través de
servicios de valor anadido.

A ello se suma el apoyo a las
organizaciones cluster, el apoyo a
proyectos de Investigacion Industrial o
Desarrollo Experimental, en
colaboracion, que tengan como
finalidad el desarrollo de soluciones de
hiperautomatizaciéon o la financiacion
de proyectos de |+D en cooperacion
europea, en el marco de Ilos
partenariados/EraNEts en los que esta
participando la Agencia, en los ambitos
de materiales, salud, energia vy
agroalimentario.

Proyectos
aprobados

88 14,74 M€

Inversion
presentada

5,47 M€

Subvencion
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4.1.2 Apoyo a la creacion y consolidacion de Centros de |+D+i
empresariales

LY,
Asturias potencia la actividad de los o st
centros de |+D+i empresariales - -
ubicados en la region y promueve la
creacion o puesta en marcha de otros
nuevos.
20 7,5 M€ 3,58 M€
Proyectos Inversion Subvencion
aprobados presentada

Desde 2019 este programa ha
respaldado 97 proyectos con una
subvencion acumulada de 22,1 millones
de euros gque ha contribuido a movilizar
53 millones. Las actuaciones apoyadas
en 2025 se enmarcan en las
prioridades de la Estrategia de
Especializacion Inteligente (S3) vy
abordan ambitos como la inteligencia
artificial, la digitalizacion industrial, los
nuevos materiales, la movilidad, la
energia y la transicion verde asi como
la automatizacion avanzada.

Por otro lado, SEKUENS continua
apoyando y colaborando con la Red de
Centros |+D+i empresariales de
Asturias creada en 2024. Esta red
retne a entidades de caracter
multidisciplinar para promover |la
creacion de iniciativas innovadoras
conjuntas, enfocadas en capitalizar
nuevas oportunidades de negocio,
impulsar proyectos de desarrollo e
innovacion y favorecer la captacion y
retencion de talento.

El 31 de marzo el edificio ASSHUB, en el Parque Cientifico Tecnoldgico de Gijon
acogié una jornada organizada por SEKUENS con CDTI dirigida a los Centros de
I+D+i empresariales donde se presentaron las convocatorias de ambas entidades,
reforzando asi el compromiso de la Agencia de acompanar a los centros y dinamizar
esta red estratégica para el ecosistema asturiano de innovacion.

anEs
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4.1.3 Programa Cheques de Innovacion y Desarrollo Empresarial

Los Cheques de Innovacion vy
Desarrollo empresarial representan una
herramienta clave para incrementar la
competitividad de las pymes vy
autonomos a través de servicios de
asesoramiento y asistencia técnica en
los campos de la especializacion de la

Estrategia S3 o, a través de servicios
de consultoria en el ambito del diseno,
la certificacion, la digitalizacion de la
empresa, los procesos de sucesion, el
crecimiento, y el seguimiento
empresarial, prestados por empresas
especializadas.

104 914.440 € 503.750 €
Proyectos Inversion Subvencién
aprobados presentada

4.1.4 Financiacion EBTs

SEKUENS ofrece diferentes instrumentos para financiar la puesta en marcha y el
desarrollo de empresas innovadoras y de base tecnoldgica.

Linea de subvenciones a empresas de base tecnolégica

A traves de esta convocatoria se favorece la creacion y consolidacion de este tipo de
empresas, financiando los gastos de constitucién, materiales, personal técnico,
colaboraciones externas, etc.

16 1,71 M€ 989.271€
Proyectos Inversion Subvencién
aprobados presentada

Anticipo de subvenciones a través de ASTURGAR

A través de ASTURGAR, la Agencia SEKUENS facilita el acceso a la financiacion de
las empresas de base tecnoldégica mediante la concesion de avales.

14 1,09 M€

Avales Importe de avales
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Fondo Asturias Startup

Préstamos participativos convertibles a través de la Sociedad Regional de
Promocion del Principado de Asturias (SRP)

< 927.762,7 €

Proyectos aprobados Inversion total

500.000 € 15

Inversion aprobada por la SRP Empleos a crear
S

4.1.5 Apoyo a la Transformacion Digital

European Digital Innovation Hub - AsDIH

El European Digital Innovation Hub (o] %
(AsDIH), coordinado por la Agencia 7N
SEKUENS, que se enmarca dentro de (o]

la Estrategia Regional de O\
Especializacion Inteligente (S3), es uno Asturias Digital
de los activos que facilita el desarrollo Innovation Hub
de alguna de sus prioridades. AsDIH

Se trata de un modelo de colaboracion publico-privada, formado por 10 entidades de
la region entorno a un propésito comun: facilitar a las empresas asturianas
experimentar con las tecnologias digitales mas avanzadas.
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Ademas de SEKUENS, son socios de

este consorcio:

e Asociacién de Investigacion de
Industrias de Ila Carne del
Principado de Asturias (ASINCAR)

e Fundacion Centro Tecnologico y
Forestal de la Madera (CETEMAS)

e Centro Tecnologico de la
Informacion y la Comunicacion
(CTIC)

» Fundacion Idonial

« Universidad de Oviedo

e Centro Europeo de Empresas e
Innovacion (CEEl)

o Cluster TIC Asturias

« FEMETAIndustry

o Federacion Asturiana de
Empresarios (FADE)

Bajo la coordinacion de SEKUENS se
organizaron tres reuniones, dos
asambleas generales y una reunion del
grupo de trabajo. En febrero se celebro
la reunion de revision del proyecto que
contd con la participacion del Project
Officer, un panel de expertos y un
representante  del Ministerio de
Industria y Turismo.

1.781.309,25 €

Presupuesto total

890.654,61<€

Subvencion de la UE

01/12/2022

Fecha de inicio del proyecto

30/11/2025

Fecha de finalizacion del proyecto

10

Numero de socios del consorcio

Los centros tecnoldgicos regionales vy
la Universidad de Oviedo han puesto
en red sus capacidades y ofrecen, bajo
la formula de ventanilla unica, sus
servicios de asesoramiento, ensayo y
experimentacion, y formacion. Para ello
se cuenta con mas de 40 equipos que
dan soporte a su especializacion
tecnologica.

En 2025 se aprobaron 50 servicios de ensayo y experimentacion a empresas en el
marco del proyecto, a través del Programa de Apoyo a los Digital Innovation Hubs
(PADIH), por un importe superior a 950.000 euros. Se organizaron 12 eventos que
contaron con la participacion de 765 personas. Respecto a la formacion, el Cluster
TIC organizé 7 cursos en habilidades basicas e IA, en el que participaron 215
personas y la Universidad de Oviedo organizd 8 cursos avanzados en |A que

contaron con la asistencia de 74 personas.
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Durante 2025, en el marco del proyecto AsDIH, SEKUENS organizé cuatro
actividades que contaron con la participacion de mas de 200 asistentes:

Encuentro Nacional de EDIHs

Como coordinadores de la red nacional
de EDIHs, AsDIH participé en la
organizacion del IV Encuentro Nacional
de los European Digital Innovations
Hubs (EDIH) que tuvo lugar los dias 25
y 26 de febrero en Santiago de
Compostela.

Visita de estudio a Valonia

El 26 de marzo SEKUENS acudié junto
con Cluster TIC Asturias y
FEMETALINDUSTRY a la visita a
WalHub, EDIH de la regién belga de
Valonia.

Encuentro Interregional con
INNDIH de Valencia

Los dias 29 y 30 de octubre la Agencia
asistié al encuentro interregional Digital
Innovation Hub para el impulso
econoémico de la Comunidad
Valenciana (INNDIH) y Asturias Digital
Innovation Hub (AsDIH).

Conferencia final del proyecto

El 15 de diciembre de 2025 la Agencia
SEKUENS participd en la conferencia
final: AsDIH: Europa Digital: tecnologias
avanzadas para la industria asturiana
del futuro’. El encuentro, celebrado en
el Paraninfo de la Universidad Laboral,
en Gijon, puso el broche a la primera
fase de esta iniciativa europea.
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4.1.6 Ayudas para el apoyo a proyectos |+D+i en el ambito de la
Hiperautomatizacion

SEKUENS ha creado una nueva altamente tecnoldogicos como el
convocatoria con financiacion del desarrollo de gemelos digitales en
Fondo de Transicién Justa (FTJ), cuyo procesos industriales, la robotizacion,
objetivo es favorecer la la inteligencia artificial, las plataformas
transformacion  digital del tejido digitales y los sistemas predictivos,
productivo a través de  proyectos entre otros campos.

14 1,26 M€ 5,7M €

Proyectos Inversion Subvencion

aprobados presentada

4.1.7 Apoyo a la red de cluster

La Agencia SEKUENS dispone de un programa para la consolidacion de clusters a
traveés del asesoramiento y el acompanamiento, asi como mediante apoyo financiero
gue se ofrece para abordar proyectos, en especial de caracter innovador.

Durante 2025 se reforzo el papel de los clusteres como promotores de la
transformacion de la actividad econdémica y como entidades tractoras en el ambito
de la digitalizacion, con su participacion activa como socios en el Asturias Digital
InnovationHub (AsDIH) y como promotores de actividades internacionales de sus
socios a través de Asturex, que ha disenado planes especificos para el sector de los
Alimentos y Bebidas, Metal, Defensa y el sector de la Construccion.

Con el objeto de garantizar la sostenibilidad de las organizaciones cluster se han
desarrollado diferentes actuaciones de apoyo, asi como la organizacion de
actividades de networking y de promocion a traves de la web de SEKUENS.

Jornada ‘Conexion europea y oportunidades de colaboracion: Clusters
Asturias + ENN + EIT Manufacturing’

El 5 de febrero se organizé con FICYT este encuentro que tuvo como finalidad
impulsar la colaboraciéon entre los clusteres asturianos y las redes Enterprise Europe
Network (ENN) y EIT Manufacturing. La sesién permiti6 conocer en detalle los
servicios que ofrecen estas plataformas, identificar oportunidades de financiacion,
compartir necesidades del ecosistema regional y detectar sinergias que sirvan para
el desarrollo de futuros proyectos alineados con la innovacion, la competitividad y la
sostenibilidad.
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Jornada a la excelencia en la gestion de clusteres

En septiembre tuvo lugar esta jornada que conté con la participacion de Helmut
Kegel, Director de la Secretaria Europea para el Analisis de Clusteres, aportando una
vision experta sobre estandares internacionales y buenas practicas en la
profesionalizacion de estas organizaciones.

16 629.493 € 415.195 €
Proyectos Inversion Subvencion
aprobados presentada

En total se han aprobado 16 proyectos
de 13 entidades. Entre ellas destaca la
puesta en marcha de dos nuevos
clusteres: la Asociacion de
Bioempresas de Asturias (Bioasturias)
y el Cluster del Agua. También se han
apoyado actuaciones de dinamizacion
en organizaciones como Asturias Hub
Defensa, METAINDIUSTRY4 y Cluster
TIC Asturias.

Durante el mes de junio se mantuvo
una reunién con la red de clusters, asi
como con las entidades que
promovieron nuevas iniciativas cluster
para facilitarles informacién de Ia
nueva convocatoria. Ademas, Ilas
organizaciones cluster en funcion de
su grado de madurez e impacto tienen
un acceso preferente a determinadas
lineas de financiacién de programas de

[+D.
4.1.8 ERA-NETS y Partenariados

Las ERA-NETS vy los Partenariados de financiacion son asociaciones de agencias de
financiacion promovidas por la Comisién europea para la coordinacion de programas
de investigacion, desarrollo e innovacion regionales y nacionales, con el propésito de
cofinanciar convocatorias de ayudas conjuntas a proyectos de 1+D en colaboracion
internacional en determinadas tematicas, llevados a cabo por terceros.

SEKUENS participa en partenariados europeos cofinanciados, dando soporte a FICYT
como agencia financiadora: Clean Energy Transition Partnership CETP (sobre la
transicion hacia energias limpias); ERA4Health (sobre aspectos relacionados con la
salud); y FutureFoods (sobre el sistema de alimentacion). En este sentido, SEKUENS
reserva parte de su presupuesto de ayudas anual para la cofinanciacion de su
presupusto de ayudas anual para la cofinanciacion de los agentes regionales
participantes en los proyectos de |+D en colaboracion que se aprueben en el marco
de las convocatorias conjuntas internacionales de interés de cada partenariado.

En 2025, a traves de la Agencia SEKUENS, Asturias concedié subvenciones a 4
empresas asturianas, 3 que participaban en la convocatoria M-ERA.NET (Tecnologia
de materiales) y una en la del partenariado europeo CETP (Energias limpias). El total
aprobado ascendio a 44419713 euros.

SEKUENS
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M-ERA.NET  we*ss
we:’ M-ERA.NET

Fue creada en 2012. Esta respaldada por el Programa Horizonte de la Union Europea
desde 2021, y forman parte de ella 49 agencias de financiacion. SEKUENS participa
desde su creacion por lo que recibe apoyo de la UE para colaborar en la
preparacion, implementacion, coordinacion y seguimiento de las convocatorias
internacionales y otras actividades llevadas a cabo conjuntamente entre las agencias
que forman parte del consorcio. También compromete anualmente presupuesto
para cofinanciar los proyectos que resulten aprobados en las convocatorias
internacionales.

Clean Energy Transition Parnership

Partnershlp

Partenariado europeo formado para contribuir a alcanzar la neutralidad climatica en
la UE en 2050 y financiado por Horizonte Europa. Tiene el objetivo de crear la mayor
red de agencias financiadoras a nivel europeo para la programacion conjunta de
convocatorias en el ambito de la transicion a energia limpia y acelerar la
escalabilidad, la replicacion y difusiéon de soluciones innovadoras.

ERA4Health g( ’\i ERA4Health
Mé}f Partnership

Partenariado europeo que promueve la investigacion colaborativa transnacional en salud
publica enmarcado en el programa Horizonte Europa. Sus objetivos son hacer frente a la
creciente demanda de una mejor calidad de vida y una mejor atencion al paciente;
transformar los sistemas de sanidad publica para hacerlos mas eficientes, efectivos,
accesibles y resilientes, y reforzar la prevencion de enfermedades y promocién de la
salud.

FutureFoods @FutureFOOdS

Partenariado europeo financiado por el programa Horizonte Europa, cuya mision es
fomentar la innovacion en el sector alimentario europeo, a fin de lograr una produccién y
consumo de alimentos mas sostenible y resiliente. Busca minimizar el impacto ambiental
de la produccion, mejorar la seguridad y salud alimentaria; y transformar la cadena
alimenticia de lineal a circular.

anEs
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4.1.9 Proyectos CDTI

La Agencia SEKUENS tiene firmado un
convenio de colaboracién con el CDTI
para la promociéon, apoyo a la
tecnologia y la innovacion en el
Principado de Asturias por parte de
esta entidad. Las labores de difusion,
informacién y asesoramiento de este

ano facilitaron la aprobacion de 30
proyectos de investigacion y desarrollo
asturianos, llevados a cabo por 28
entidades que recibieron el apoyo
financiero del CDTI por un importe de
16,07 millones de euros, sobre un
presupuesto de 20,98 millones.

4.2 Transferencia del conocimiento

SEKUENS impulsa la transferencia del
conocimiento y la tecnologia en
Asturias mediante actuaciones
orientadas a fortalecer la colaboracion
entre empresas, universidades,
organismos de investigacion y centros
tecnologicos, favoreciendo el
desarrollo de un ecosistema regional
de innovacion orientado al mercado.

Asimismo, se promueve la adopciéon de
tecnologias digitales avanzadas, vy
nuevos modelos de negocio basados
en las TIC, y se apoya la evolucion
hacia una industria de carbono neutral,
circular y competitiva, potenciando la
especializacion tecnologica de la
region y la generacion de nuevas
oportunidades de negocio.

4.2.1 Apoyo a proyectos de I+D+i en red

La Agencia SEKUENS convocd estas ayudas destinadas a impulsar y financiar
proyectos de [+D+i desarrollados por organismos de investigacion en colaboracion
con empresas.

12 1,04 M€ 817.045 €
Proyectos Inversion Subvencién
aprobados presentada

4.2.2 Transferencia de Tecnologia e Internacionalizacion
de la I+D+i

Actuaciones destinadas a empresas y centros de investigacion para el apoyo a la
transferencia de conocimiento y tecnologia, tales como Ila transferencia
transnacional de tecnologia, la valorizacion de tecnologia o las misiones
internacionales. Asimismo se pretende fomentar la internacionalizacion de la [+D+i a
través de la participacion de empresas y centros de investigacion asturianos en

propuestas internacionales de [+D+i.

33

Proyectos
aprobados

917.640 €

Inversion
presentada

639.060 €

Subvencion




4.2.3 Consorcio de misiones cientificas

Proyectos en cooperacion entre
empresas y centros de conocimiento
para el desarrollo de propuestas de
proyectos piloto vinculados a las
tematicas definidas en las Misiones

S

Proyectos aprobados

1,09 M€

Inversion presentada

Cientificas de Asturias. Estas tematicas
son: longevidad y envejecimiento
activo, asi como disminucion de
emisiones y gases de efecto
invernadero.

28

Beneficiarios

761.888 €

Subvencion

4.3 Capacidad, investigacion y talento

Uno de los objetivos de SEKUENS es
promover la investigacion cientifica y
técnica, impulsar la excelencia vy
apoyar la generacion de conocimiento
de alto impacto, asi como la captacion
y gestion del talento que permita
mejorar el rendimiento investigador e
innovador de los agentes del sistema
asturiano de |+D+i.

En el marco de la Estrategia de
Especializacion Inteligente S3, este
ambito incorpora actuaciones dirigidas
a reforzar la calidad y especializacion
cientifica y su proyeccion internacional,
fortalecer la imagen de Asturias como
territorio natural y cultural, y contribuir
al reconocimiento de la regién por sus
estandares de calidad de vida.

4.3.1 Ayudas Margarita Salas postdoctoral

Subvenciones a fondo perdido a centros de investigacion con centro de trabajo en la
region para impulsar la contratacion de personal investigador doctor.

9 1,36 M€ 1,2 M€
Proyectos Inversion Subvencion
aprobados presentada
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4.3.2 Subvenciones para el Fomento de Vocaciones Cientificas

Concesion de subvenciones en forma
de becas a estudiantes de master de la
Universidad de Oviedo para el fomento
de vocaciones cientificas, con el fin de

promover que los estudiantes se inicien

en

la realizacion de tareas
investigacion vinculadas a los estudios
gue estan cursando y facilitar su futura
orientacion investigadora.

de

30

Proyectos
aprobados

75.000 €

Inversion
presentada

75.000 €

Subvencion

4.3.3 Programa Jovellanos

Subvenciones a fondo perdido a empresas del Principado de Asturias para financiar
los costes asociados a la contratacion de personal para la realizacion de actividades

de |+D+i.
25 2,12 M€ 1,177 M€
Proyectos Inversion Subvencién
aprobados presentada
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4.4 Sostenibilidad

Bajo el paraguas del Asturias Paradise
Hub4 Circularity (AsPH4C) se continua
trabajando en especializar a Asturias
en tecnologias de valorizacion de
residuos y en el despliegue de cadenas
de valor: residuo - tecnologia -
mercado (industria).

Asturias Paradise
Hub 4 Circularity
AsPHA4C

Las iniciativas disenadas en 2025 para apoyar los objetivos del Hub han sido las

siguientes:

Red de plantas piloto de valorizacion de residuos: Nodo tecnoldgico del

Hub

Se ha mantenido actualizado el
catalogo mediante una herramienta de
‘business intelligence’ que recoge el
conjunto de plantas piloto publicas y
privadas para la valorizaciéon de
residuos  materiales. Este nodo
tecnolégico esta formado por 41
unidades que reproducen procesos 0
partes de procesos aplicables a la
valorizacion de residuos, incluyendo
CCU, que pueden colaborar con
diferentes simetrias para formar
Circuitos Integrales de Valorizacion.

Visitas de estudio a plantas piloto

El Programa de Visitas de Estudio a
instalaciones de la red de Circuitos de
Valorizacion integral, disenado por
SEKUENS, es una herramienta de
apoyo docente a asignaturas de Master
relacionadas con la circularidad en la
industria, y que se desarrolla en el
marco de un convenio de colaboracion
entre SEKUENS vy la Universidad de

Acturias | SEKUENS

A través de un buscador cada planta
piloto es identificada y descrita en
cuanto a su equipamiento, aplicaciones
probadas, flujos de entrada y salida,
capacidad y modelos de wuso, Yy
facilitacion de datos de contacto. La
principal contribucién de 2025 a esta
iniciativa ha sido la traduccion al inglés
de toda la informacion.

Oviedo, que comenzé en 2023 y tiene
alcance hasta el curso 2026/2027. En
2025 se realizaron tres visitas de
estudio a LIFE Infusion y BIOPLAMT, en
las que participaron alumnos del
Master de Ingenieria Quimica y del
Master Internacional en Tecnologias y
Gestion para la Economia Circular-
IMATEC.
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Simbiosis industrial. Estudios de caso

Hasta la fecha se han elaborado cuatro ejemplos de las iniciativas de circularidad
implementadas en la industria asturiana basadas en la simbiosis industrial. La
informacién se publica a través de un modelo de ficha en el HUB de Circularidad
dentro de la pagina web de SEKUENS.

Comité Asesor de Economia Circular

Se trata de un 6rgano multidisciplinar encargado de impulsar una economia circular,
sostenible y descarbonizada, asi como de potenciar el uso eficiente de los recursos
a través de los diferentes programas definidos en la estrategia autonémica sobre

este ambito. La Agencia SEKUENS participa en este 6rgano por su contribucion a la
economia circular a través del programa Asturias Paradise Hub 4 Circularity

(AsPHA4C).
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4.5 Otros programas de I+D+i, proyectos europeos y redes

Este apartado incluye la puesta en marcha de nuevos programas de innovacion, la
Catedra de Innovacion para el Laboratorio de Analisis Economico Regional o la
participacion en proyectos europeos como CHEERS4EU.

Catedra de Innovacion

En el mes de octubre de 2025, la
Agencia SEKUENS firmé un convenio
con la Universidad de Oviedo con el
que reafirmd su compromiso de
mantener y fortalecer su colaboracion
con la entidad, garantizando Ia
continuidad de la Catedra de
Innovacion en Asturias constituida en
2020.

C _innovA

Participacion en CHEERS4EU

La Agencia SEKUENS participa en el
proyecto ‘Circular Hubs Serving as an
Engine for European Regions to foster
a Strong Green Economy 4 Europe’
(CHEERS4EU) con el que se quiere
acelerar la transicion hacia una
economia circular en Europa. El
proyecto, liderado por la regién de
Limburgo (Paises Bajos), cuenta con la
participacion de otros cinco socios de
Austria, Chequia, Dinamarca, Finlandia
y Portugal, con un presupuesto total de
1.740.422 euros.

Co-funded by
the European Union

_ CHEERS4EU |

witerreyg
Cuiope
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En el marco de esta Catedra se llevan a
cabo estudios e informes sobre el
impacto de la innovacion en el
crecimiento y la competitividad de los
territorios, con especial atencion al
efecto de las politicas de [+D+i en

Asturias. Asimismo, se organizan
jornadas, conferencias y otras
actividades.

En el marco de este proyecto, en enero
de 2025, SEKUENS organizo la visita
de estudio a Asturias en la que los
SOCios conocieron varias iniciativas de
innovacion en economia circular, como
el Living Lab de COGERSA, el piloto de
captura de CO2 de La Pereda, las
instalaciones de GASLAB de
ArcelorMittal, o un proyecto de
recuperacion del agua reciclada de la
depuradora de Villapérez para su uso
industrial.




En mayo tuvo lugar una visita de
estudio en la region de Helsinki
(Finlandia) a la que acudié SEKUENS, el
centro tecnoldgico ldonial, la empresa
Pavitek y COGERSA. Alli conocieron el
Ammaéssuo Eco-Industrial Centre, polo
industrial para actividades de
valorizacion.
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En septiembre la Agencia fue la sede
de la reunidon semestral con
stakeholders regionales del proyecto, a
la que acudieron 13 representantes de
empresas y administracion. A ello se
suma la publicacion en marzo vy
septiembre de las revistas del
proyecto.




Anexo |. Convocatoria de ayudas gestionadas z
por SEKUENS

Totales convocatorias SEKUENS

Solicitudes presentadas Aprobados

Inversién : e
lnvemléu Inverﬁdn o | Subvencién |Inversion Privads

120.583.939,14 65.953.879,45 57.616.457,76 28.922.39551  28694.062,25

Nota: Los datos de Inversidn presentada y subvencionable son datos netos (algunos proyectos pueden presentarse a mds de una convocatoria. En ese supuesto se toma como referencia lo
inversion presentado, subvencionable y empleo mds elevado, para no duplicar datos).

Totales convocatorias SEKUENS + Administracion General del
Estado (AGE)

Solicitudes presentadas Aprobados

Inversion : -
H° Irwa i : Subvencion |Inversion Privada

1.051 254.359117,49 7219411617 63.759.693,04 29.495.419.9 34.264.27313

Nota: Los datos de Inversion presentada y subvencionable son datos netos (algunos proyectos pueden presentarse @ mas de una convocatoria. En ese supuesto se toma como referencia la
inversion presentada, subvencionable y empleo mds elevado, para no duplicar datos).

En las 1.051 solicitudes presentadas en el ano 2025 se encuentran 58 proyectos que a
31/12/2025 no habian sido resueltos: 6 acogidos a la Ley de Incentivos Regionales y 52
presentados a las convocatorias de ayudas a empresas en zonas de transicion justa (13 a la de
grandes proyectos y 39 a la de pequenos proyectos). Estos 58 proyectos llevan aparejada una
inversion total presentada inicial que supera los 133 millones de euros.
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En 2025 también se publicd la Resolucion definitiva correspondiente a la convocatoria de
ayudas dirigidas a proyectos empresariales en zonas mineras y a pequenos proyectos de
inversion en las zonas mineras cuyos resultados provisionales ya se incluyeron en la Memoria
SEKUENS 2024. Los resultados definitivos son los siguientes:

MINER 21 72.618.562,20 49.458.746,80 6.435.702,49
MINIMINER 38 10.488.565,53 8.929.203,36 1.765.936,71
TOTAL 59 8310712773 58.387.950,16 8.201.639,20

Crecimiento, Inversion y Atraccion Empresarial. Apoyos SEKUENS

Ap o

Desarrollo y
Mejora de
Espacios
Industriales

37 6.774.291,84 34 34 1.550.103,41 1.352.94541 1.098.747,33 254.198,08

Promocion
Internacional y
Diversificacion
de Mercados

94 3.784.520,05 59 59 2.623.786,35 1.618.92592  809.463,06 809.462,86

Proyectos de
inversion 23 2.141.587,70 12 12 1116.197,03 917.742,57 296.049,89 621.692,68
empresarial (1)

Proyectos de
inversion para

la 43 18.383.280,45 29 29 1472512318 13.035.968,38 4196.723,88 8.839.244 50

diversificacion

- PYMES

Semilleros de

Si——" 12 527.98213 10 10 46513613 437683,91 250.000,00 187.683,91
TOTAL 209 36.363.501,17 144 144 20,480.346,10 17.363.266,19 6.650.984,16 10.712.282,03

(1) Nota: Los datos de Inversion presentada y subvencionoble son datos netos (algunos proyectos pueden presentarse a mas de una convocotoria. En ese supuesto se toma como
referencia la inversion presentada, subvencionable y empleo mds elevado, para no duplicor datos).
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Crecimiento, Inversion y Atraccion Empresarial. Apoyos
Administracion General del Estado

Presentados Aprobados

Ayudas zonas
de transicion
justa (Grandes
proyectos)

13 61.369.564,22 Convocatoria sin resolver

Ayudas zonas

de transicion

justa 39 4.369.516,78 Convocatoria sin resolver
(Pequenos

proyectos)

Ley de
Incentivos
Regionales
(LIR) (1)

m

68.036.097,35 1 1 6.240.236,72  5.730.244,00 573.024,40 5157.219,60

TOTAL 58 133.775.178,35 1 1 6.240.236,72 5.730.244,00 573.024,40 5.157.219,60

(1) Nota: Los datos de Inversion presentado y subvencionable son datos netos (algunos proyectos pueden presentarse a mds de una convocatoria. En ese supuesto se toma como referencio
la inversidin presentada, subvencionable y empleo mds elevado, para no duplicar datos).
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Nuevo Conocimiento, Transferencia e Innovacion. Apoyos SEKUENS

s

Ayudas a la
Transformacion 54
Digital
Centros de
1+D+i
empresariales

10 (22
proyectos)

Cheques de
innovacion y
Desarrollo
Empresarial

163

Clusters 20

Consorcios de
misiones 84
cientificas

Empresas de
base 2
tecnolégica

Fomento de
vocaciones 38
cientificas

Jovellanos -
Incorporacion

de personal 35
1+D+ia

empresas

Margarita Salas

- Incorporacion

y 57
especializacion

de doctores

Proyectos de 179
1+D

Proyectos de
|1+D+i en Red

Proyectos
1+D+i
Hiperautomatiz
acion

63

Transferencia

de

conocimiento e 36
internacionaliza

cién de la 1+D+i

TOTAL 481

Principado de

Asturias

2.525.219,03

8.049.241,87

1.382.802,50

891.857,86

3.155.610,24

2.391.65315

95.000,00

2.809.192,21

7.481178,10

24.856.931,06

1.885.411M

15.74519113

1.789.394,08

73.058.682,34

SEKUENS

45

104

16

34

30

25

103

12

E1]

33

477

45

20

104

16

30

25

12

a7

218118,72

7505.573,98

914.440,50

629.493,27

1.019.161,96

1.710.550,61

75.000,00

2121.61,75

1.360.101,19

14.738123,44

1.042.4446

11.258.093,69 10.535.838,75 5.706.647,50

917.460,08

1.943.689,49  950.21575
7.301.34365  3.585.55917
852.500,00 503.750,00
582.967,31 415.194,60
892.387,78 761.888,18
1.470.844,27  989.270,96
75.000,00 75.000,00
1.759.541,39 1170.913,10
1188.911,19 1.188.911,19
11.785.1567,22  5.467.955,61
965.085,46 817.045,17

899.925,06 639.060,12

993.473,74

3.715.784,48

348.750,00

167.772,71

130.499,60

481.573,31

588.628,29

6.317.201,61

148.040,29

4.829.191,25

260.864,94

45.473.533,35 40.253.191,57 22.271.411,35 17.981.780,22



Anexo ll. Certificacion de proyectos

Durante 2025 se han realizado 359 certificaciones, que propician el abono de 15,5M
€ de subvencion a las empresas asturianas.

Linea de Ayuda N° Expedientes Certificados Subvencidn a abonar (€)

AFI - Apoyo a la Financiacion de Proyectos Empresariales para

las PYMES 22 119.015,22
ATD - Ayuda a la Transformacién Digital 10 338.265,60
CHE - Cheques 32 173.750,00
CID - Centros de |1+D+i empresariales 7 2.853.671,85
CLU - Clusters 8 239.213,74
EBT - Empresas de Base Tecnologica 9 734.978,09
EC - Inversion en Economia Circular 2 260.763,70
El - Desarrollo y Mejora de Espacios Industriales 26 590.540,84
|AB - Innovacion Abierta Industria 4.0 Z 70.005,78
PI - Promocién Internacional 102 720.882,58
PID - Proyectos de |+D 63 2.995.860,34
PIE - Proyectos de Inversion Empresarial 28 3nzo04zn
PS - Directas Infraestructuras Industriales 2 1.437.489,63
PTEI - Proyectos de Empresas Tractoras de Especial Interés 5 458.830,67
SEM - Semilleros de Empresas n 239.933,87
VOC - Fomento de Vocaciones Cientificas 20 50.000,00
ITJ-G- Ayudas a zonas de Transicion Justa (Grandes Proyectos) 1 455.067,98
gi;i;gy;;das a zonas de Transicion Justa (Pequefios 7 365.386,90
LIR 1 283.66,70
MINIMINER 1 7.066,35
Total 359 15.510.931,95
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Anexo lll. Jornadas organizadas por SEKUENS

10

n

12

13

15

16

7

18

19

20

21

Titulo

Evento Asturias - Valonia

CHEERSA4EU: Visita de estudio a Asturias

Charla de concienciacién sobre ciberseguridad en el PT Asturias
Taller formativo: Convocatoria ayudas a la inversion para la
diversificacion dirigida a pymes

Taller formativo: Convocatoria ayudas a la inversion para la
diversificacion dirigida a pymes

Taller sobre convocatoria de ayudas para el Desarrollo y Mejora de
Espacios Industriales

Taller formativo: Convocatoria ayudas a la inversion para la
diversificacion dirigida a pymes

Jornada Informativa - Convocatoria de ayudas del Instituto para la
Transicion Justa

Jornada Promocion Internacional y Diversificacion de Mercados

Protege tu empresa: Consejos practicos para una ciberseguridad
efectiva

Patentes y casos de éxito

Financiacion de tecnologias duales para la Seguridad y la Defensa

Jornada Presentacion Ayudas Transferencia de Conocimiento e
Internacionalizacion de 1+D+i

CHEERSA4EU: Reunion de stakeholders 3 Trimestre

Fam Trip en colaboracion con la Asturias Paraiso Natural Film
Commisssion

Proteccion del software

La gran oportunidad de |a tecnologia en la industria alimentaria.
Desayuno El Comercio

Premios Asturias Economia y Futuro
Taller de |A practica para acelerar la innovacion, la productividad y la
estrategia en proyectos de ciencias de la vida

Europa Digital: tecnologias avanzadas para la industria asturiana del
futuro

SEKUENS: herramienta de desarrollo economico para Asturias.
Desayuno La Nueva Espana

N° total de eventos

Principado de
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Fecha de Celebracion

27/01/2025

28/01/2025

1/02/2025

03/04/2025

04/04/2025

09/04/2025

11/04/2026

22/04/2026

24/04/2026

11/06/2026

19/06/2025

26/06/2025

27/06/2025

29/09/2025

17/10/2025

27/10/2025

06/11/2025

13/1/2025

02/12/2025

12/12/2025

19/12/2025

Modalidad

Webinar/Jornada
Jornada

Webinar/Jornada

Taller formativo

Taller formativo

Taller

Taller formativo

Conferencia
Webinar/Jornada
Taller

Webinar/Jornada

Webinar/Jornada
Webinar/Jornada
Reunion
Jornada
Serminario
Desayuno
Conferencia

Taller

Conferencia

Desayuno

21




Anexo lll. Eventos en los que colaboro
SEKUENS

10

n

12

13

15

16

7

18

19

20

21

22

23

Asturias

Titulo

Curso Soft skills para ingenieros

Jornada de Conexion Europea y oportunidades de colaboracion entre
los Clusters Asturias, la Enterprise Europe Network y EIT Manufacturing

Tecnicas de visualizacion para la explotacion de datos
Introduccion al Aprendizaje Automatico 1: Aprendizaje supervisado
Técnicas de visualizacion para la explotacion de datos (Edicién 2)
Optimizacion

Introduccién al Aprendizaje Automatico 2: Aprendizaje
semisupervisado, no supervisado y deteccion de anomalias

Jornada de apoyos del CDTI a Centros de l+d+i empresariales

Financiacion en cascada en proyectos europeos: experiencias y
oportunidades para la industria

Webinar informativo sobre la convocatoria 2025 de M-ERA.NET 3
Introduccién al Aprendizaje Automatico 1: Aprendizaje supervisado
(Edicion 2)

Introduccién al Aprendizaje Automatico 2: Aprendizaje

semisupervisado, no supervisado y deteccion de anomalias (Edicion 2)

Il Feria de la Ciencia y la Innovacion de Asturias

Formacién especializada en Inteligencia Artificial

Presentacion de las ayudas dirigidas a empresas de base tecnologica
(EBT) 2025

Curso Soft Skills para ingenieros 'Inteligencia Emocional’
Jornada de ayudas a proyectos de |+D+i en Hiperautomatizacion en

empresas

Desarrollando empresas competitivas: curso practico de Inteligencia
Artificial para la industria asturiana

Curso practico de Inteligencia Artificial para la Industria Asturiana. ST
Fundamentos, conciencia y primeros pasos con IA

Curso practico de Inteligencia Artificial para la Industria Asturiana. $2:
Herramientas practicas y casos reales para la empresa

Curso practico de Inteligencia Artificial para la Industria Asturiana. $3:
Cerebros digitales, automatizaciones, agentes y hoja de ruta

Jornada CDTI Sector Agroalimentacion en el Centro de Innovacion
Carrio

Inauguracién de la Sede del Principado de Asturias en Madrid

Principado de
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Fecha de Celebracion

30/01/2025

05/02/2025

17/02/2025

05/03/2025

17/03/2025

17/03/2025

31/03/2025

31/03/2025

02/04/2026

04/04/2025

21/04/2025

05/05/2025

09/05/2026

19/05/2025

24/06/2025

27/06/2025

04/07/2025

05/09/2025

05/08/2025

26/09/2025

10/10/2025

30/10/2025

30/10/2025

Organizacion

Asturias Digital Innovation Hub
(AsDIH)

FICYT
Asturias Digital Innovation Hub

(AsDIH)

Asturias Digital Innovation Hub
(AsDIH)

Asturias Digital Innovation Hub
(AsDIH)

Asturias Digital Innovation Hub
(AsDIH)

Asturias Digital Innovation Hub
(AsDIH)
CDTI

Cluster de fabricacion avanzada de
la industria del metal de Asturias -
FEMETALINDUSTRY

Agencia Estatal de Investigacion
(AEI)

Asturias Digital Innovation Hub
(AsDIH)

Asturias Digital Innovation Hub
(AsDIH)

Consejeria de Ciencia, Industria y
Empleo a través de FICYT

Asturias Digital Innovation Hub
(AsDIH)
CEE!

Asturias Digital Innovation Hub
(AsDIH)

FADE
Asturias Digital Innovation Hub

(AsDIH)

Asturias Digital Innovation Hub
(AsDIH)

Asturias Digital Innovation Hub
(AsDIH)

Asturias Digital Innovation Hub
(AsDIH)

Agrocarrio/CDTI

Presidencia del Principado de
Asturias




Titulo Fecha de Celebracion Organizacion

Jornada online sobre el Programa Jovellanos de Ayudas a la

2 Contratacion en |+D+i en Asturias 0312026 TARE
25 Desayuno sobre el futuro del sector audiovisual en Asturias 04/1/2026 La Nueva Espana
26 Curso practico de Inteligencia Artificial para la Industria Asturiana. ST 0711112025 Asturias Digital Innovation Hub
Fundamentos, mentalidad y estrategia ante la IA (22 edicion) {AsDIH)
27 2 Ed!cmn Curso practico de Inteligencia Artificial para la Industria 07/11/2025 Asturias Digital Innovation Hub
Asturiana (AsDIH)
Curso practico de Inteligencia Artificial para la Industria Asturiana. S2: . . .
28 Aplicaciones practicas, automatizacion y casos reales con A (2° 14/11/2025 Asturiag Digha: Innovation Hul
S (AsDIH)
edicion)
29 Semana del dato. Los espacios de datos y la nueva economia del dato 05/12/2025 Astuxing Dlg{fslémf ration Hy
La Nueva Espana, Hunosa y
30 Lafuerza de las Cuencas 16/12/2025 SODECO
Total 30
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Anexo IV. Indicadores del programa operativo
2025

CRECIMIENTO, INVERSION Y ATRACCION EMPRESARIAL

@ U oAk W N

N® empresas financiadas 8,67
% empresas financiadas nuevas % 15 71,01 473,40
N° empleos creados Ne 180 10,2 567
N° empleos mantenidos Ne 800 460,54 57,57
Inversion total generada (suvencionable) MM € 150 6,62 4,41
% pymes financiadas % 70 100 142,86

-
Ejecucion

N° empresas financiadas

893

N° empleos creados o mantenidos Ne >50 (creados 1750,98
100)

% empresas financiadas nuevas (nuevo cliente) % A5 100 666,67

N° empresas financiadas 59

% empresas financiadas nuevas (nuevo cliente) % 15 15,25 101,67

o
CltliEtNO . u s
Ejecucion

N© de avales subvencionados Avales

% empresas financiadas nuevas (nuevo cliente) % 30 0 0

*No hubo convocatoria en 2025

Ejecucién

N® de oportunidades detectadas nuevas 107,50

N® proyectos acompanados en la fase de implantacién Ne 4 17 425

Principado de
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ClblE!tNO
E|ecuuon

1 Hectareas de areas industriales mejoradas 126,71
2 Ne° poligonos mejorados Ne 20 26 130
3 N@ semilleros financiados Ne n 10 90,9
4 Superficie actualizada en LINEA Ne 300 487 162,33
5 NO poligonos actualizados en LINEA Ne 20 25 125

Ob}ptwo I .’ i
Ejecucién

Ne entidades participantes en los proyectos publico-privados 170

2 N° proyectos redactados Ne 4 4 100
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NUEVO CONOCIMIENTO, TRANSFERENCIA E INNOVACION

-
Ejecucion

N® de empresas con cheques aprobados (todas las modalidades) 103,33
2 N° de empresas financiadas en Proyectos |+D Ne 80 86 107,5
3 % pymes financiadas en Proyectos |+D % 60 86,05 143,41
4 N°de centros |+D+i apoyados Ne 10 9 90
5 N°ETBs apoyadas Ne 15 16 106,67
6 N°empresas apoyadas para la transformacion digital Ne 20 45 225
7 N° empresas apoyadas en hiperautomatizacion Ne 20 32 160
8 NOclusters financiados Ne 8 13 162,5
9 Inversién privada [+D+i MillE 15 18,7 m,22
10 Empresas que cooperan con organizaciones de investigacion y CCTT Ne no 97 8818

| u i
Ejecucién

Solicitudes apoyadas en todas las convocatorias de transferencia

2 Valor nominal de equipos de investigacion e innovacion Mill.€ 1 0 0
3 Empresas que cooperan con organizaciones de investigacion y CCTT Ne 20 37 185

Obiptwo Resuliedo -
Ejecucion

Investigadores incorporados a las actividades de 1+D

2 Ne° solicitudes apoyadas en convocatorias de investigacién y talento Ne 50 64 128

Ejecucion

N° empresas financiadas para el apoyo a la inversion para la economia
circular

*No hubo convacatoria en 2025

Ob]“two s

N° empresas participantes proof of concept

2 N° empresas que han recibido servicios del AsDIH para su transformacion digital Ne 40 63
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Anexo V. Ejecucion presupuestaria

de 2025

Gastos de personal y
otros gastos de
explotacion

Gestion del Conocimiento
y proyecto digitalizacion
SEKUENS

Gastos de dinamizacion

Inversiones propias
SEKUENS

Ayudas a empresas

Promocion exterior y
atraccién de inversiones

Desarrollo y mejora de
infraestructuras
industriales (1)

Desarrollo de
infraestructuras
innovadoras

|+D+i Empresarial (2)

Transferencia de
conocimiento
Capacidad, investigacion
y talento

Sostenibilidad (3)

Otros programas de
1+D+i, proyectos EU y
redes

TOTAL

GASTOS DE ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

5.798.656,00 5.798.656,00 4.802.046,31
854.000,00 854.000,00 662.106,02
500.000,00 500.000,00 82.433,07
100.000,00 100.000,00 96.847,77

CRECIMIENTO, INVERSION Y ATRACCION EMPRESARIAL

11.900.001,00 11.800.001,00 5.291.394,95
4.595.000,00 4.595.000,00 3.245178,73
7104.984,00 3.718.00,18 3.390.896,28
9.686.429,00 9.686.429,00 189.283,18

NUEVO CONOCIMIENTO, TRANSFERENCIA E INNOVACION

20.855.434,00 19.855.434,00 19.692.145,79
3.550.000,00 3.550.000,00 2.251.873,47
6160.000,00 6.160.000 6.439.824,29
1.000.000,00 0,00 0,00
1.730.295,00 1.730.295,00 1.287.686,82

73.834.799,00 68.448.815,18 47.431.716,68

(1) Nota: Minorado importe de proyectos fondos mineros en 3.385.98518 €
(2) Nota: Minorado por no convocarse por la Agencia un milldn de euros en concepto de formacion para la hiperautomatizacion
{3) Nota: Minorade importe para convocatoria economia circular por la Consejerio de Movilidad, Medio Ambiente y Gestion de Emergencias
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2 Ejecucion (%
Presupuesto Final 2025 Presupuesto Ejecutado sobre FINAL)

83%

78%

6%

97%

44%

7%

9N%

2%

99%

63%

105%

0%

74%

69%



Anexo VI. SEKUENS, alineada con los Objetivos z
de Desarrollo Sostenible

La Agencia SEKUENS contribuye a la

consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) mediante
el impulso de la innovacion, el apoyo al

tejido empresarial y la transferencia de
conocimiento, integrando criterios de

sostenibilidad economica, social vy
ambiental en sus programas vy —
actuaciones.

Energia asequible y no contaminante

*
Energias renovables (\%\\

Eficiencia energética Sursmdse by sod
AsMIH
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/1' Objetivo 8

Crecimiento economico

TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO

» Ayudas a proyectos de inversién empresarial

» Incentivos econdmicos regionales

» Ayudas a grandes y pequenos proyectos de inversion, del ITJ
« Avales inversion, resto financieros y técnicos ASTURGAR

o Préstamos SRP

» Estrategia de Atraccion de Inversiones

3 proyectos de inversion apoyados por SEKUENS y la
1 Administracion General del Estado, con una inversion inducida de
6,6 millones de € y un apoyo financiero de 0,87 millones de €.

o] 2 242 avales de ASTURGAR con una inversion inducida de 22,5 M € y un
importe de avales que alcanzo los 17,1 M €.

@ 4 proyectos aprobados por la SRP con una inversion inducida de
vV 5,12 M € y una inversion aprobada de 12,6 M €.

43 nuevas oportunidades detectadas y 5 proyectos acompafnados en
Zhs su implantacion.

Diversificacion, tecnologia e innovacion

» Ayudas a proyectos de |+D

e Ayudas a Centros Empresariales de [+D+i

e Ayudas Cheques de Innovacion y desarrollo empresarial
» Ayudas a proyectos de [+D+i Hiperautomatizacion

« Fomento Vocaciones Cientificas

« Asesoramiento en Propiedad Industrial

?T 259 Proyectos apoyados
31 M<€ inversion inducida

@ 15,7 M€ Apoyo financiero

= 305 servicios de asesoramiento en Propiedad Industrial
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Fomento de la pequena y mediana empresa

» Financiacion de EBT's

o Fondo Asturias Startup (préstamos participativos convertibles a través de la SRP)
* Avales a proyectos promovidos por emprendedores ASTURGAR

e Avales a proyectos promovidos por EBTs ASTURGAR

» Cluster

» Programa de Semilleros de empresas

16 Proyectos aprobados: 1,4 M€ de inversién inducida y 989.270,96
euros de apoyo financiero (financiaciéon EBTSs)

4 Proyectos aprobados: 930.000 euros de inversion inducida y 500.000
euros de inversion aprobada (Fondo Asturias Startup)

49 Avales para emprendedores por un importe de 3 M€

14 Avales a proyectos promovidos por EBTs por un importe de 1,1 M€

13 cluster activos. 16 proyectos apoyados: 582.967,31 euros de
inversion inducida y 415.194,60 euros de apoyo financiero

Proyectos de 9 entidades. 437.683,91 euros de inversion inducida y
250.000 euros de apoyo financiero

Pleno empleo y trabajo decente:
Priorizamos en nuestros programas el empleo indefinido. Mas de 2.700 empleos a
cuyo mantenimiento han contribuido nuestros programas.

Jovenes sin trabajo ni estudios

Incorporamos becarios de formacion a través de programa talento FUO:

4 becas de formacion en las areas de Crecimiento, Nuevo Conocimiento y en la
Unidad de Gestion Operativa.
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& Objetivo 9
INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA

Industria, Innovacion e Infraestructura

Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva vy
sostenible y fomentar la innovacion:

e Agrocarrio, Incubadora de Alta Tecnologia en Ciencias de la Vida INCIVAsturias,
Centro de seguridad del dato en el Pozo San Jorge, Polo de Innovacién para el
desarrollo de proyectos colaborativos tecnolégicos (Luarca), Pozo Santiago
(Aller), Polo Manzana del Talento y el Emprendimiento en Valliniello (Avilés).

Infraestructura sostenible

« Desarrollo y mejora de infraestructuras industriales: 1,3 M€ de inversion en
desarrollo y mejora de Infraestructuras Industriales (34 proyectos) y 1,1 M€ de
subvencion.

« LINEA, Localizador de Espacios Industriales: 264 poligonos y edificios
industriales y 3.833 empresas. LINEA web incluye informacion sobre mas de 22
millones de metros cuadrados (superficie industrial o construida).

Acceso de las pymes a servicios financieros y cadenas de valor

» Ayudas a la internacionalizacion: 59 proyectos apoyados con 809.463 euros y
una inversion inducida de 1,6 M€

o Avales ASTURGAR: 242 avales con una inversion inducida de 22,5 M€ y un
importe de avales de 17,1 M€

Acceso a TIC e Internet

» Ayudas a la transformacion digital de las empresas: 45 proyectos apoyados con
1,9 M€ de inversién inducida y 950.215,75 euros de apoyo financiero

« Servicios de ensayo y experimentacion a empresas en el marco de AsDIH:

12 eventos que contaron con 765 (o 3
participantes y 7 cursos en %
habilidades basicas e |A con 215 o\u
participantes; y la Universidad de Asturias Digital
Oviedo organizd6 8  cursos L‘\’S'g’l’:aﬁ"" Hub

avanzados en |A que contaron con
74 asistentes
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m Objetivo 12

PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLE

Gestion de desechos y productos quimicos: Asturias Paradise \ &P
Hub 4 Circularity - AsPH4C Sl i

Hub 4 Circularity
AsPHAC

Prevencién, reduccion, reciclado y reutilizacion de desechos: Programa Residuo
Cero del Parque Tecnoldgico de Asturias

Empresas e Informes sobre sostenibilidad: Priorizamos en nuestros programas a
empresas con politicas de responsabilidad social

Adquisiciones publicas sostenibles: Incluimos en los contratos clausulas
primando la RS

Principado de
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Objetivo 16

PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS

Instituciones eficaces y transparentes

o Sede electronica y Portal de transparencia
o Gestion electréonica de expedientes

» Plan de Comunicacion

« Formacion permanente de los trabajadores
» Servicios de proximidad

E@E 86.742 Accesos a la sede electronica y portal de transparencia

3‘2{;@% 100% de expedientes de ayudas y contratos menores gestionados
e electronicamente

¥ 143 noticias SEKUENS en la web y 15 newsletters

a«| Seguidores en redes sociales: 3.568 en Facebook; 11.34K en LinkedIn;
1.707 en Instagram; 7.164 en X; y 340 en YouTube

1.156 horas de formacion, 66,67% del personal participé en acciones
formativas

E@ 4.531 servicios a mas de 1.500 empresas

Participacion ciudadana
Encuestas realizadas en eventos, consultas de asesoramiento y proyectos

Eventos 93,00%, consultas 99,43%, proyectos: satisfaccion de los aprobados
97,09% y satisfaccion de los rechazados 73,33%
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Objetivo 17

ALIANZAS PARA LOGRAR OBJETIVOS

Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la Alianza
Mundial para el Desarrollo Sostenible. Somos miembros de
numerosas organizaciones nacionales e internacionales
comprometidas con los ODS: Foro ADR's, Eurada, COTEC, APTE...
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Anexo VII. Composicion del Consejo z
Rector

Presidente
« D. Borja Sanchez Garcia, limo. Sr. Consejero de Ciencia, Empresas, Formaciéon y Empleo

Vicepresidente
» Don Juan Carlos Garcia Campo Rodriguez, Viceconsejero de Industria

Vocales

Grupo | - Principado de Asturias

e Consejeria de Hacienda, Justicia y Fondos Europeos - DAa. Raquel Garcia Gonzalez.
Directora General de Asuntos Europeos

* Consejeria de Ciencia, Industria y Empleo - Don Juan Carlos Campo Rodriguez.
Viceconsejero de Industria

e Consejeria de Salud - Dna. M@ Concepcion Saavedra Rielo. Consejera de Salud.

« Consejeria de Medio Rural y Politica Agraria - Don Marcos Da Rocha Rodriguez. Director
General de Planificacion Agraria

e Consejeria de Ciencia, Industria y Empleo - Don Ivan Aitor Lucas del Amo. Director
General de Innovacion, Investigacion y Transformacion Digital

« Consejeria de Ciencia, Industria y Empleo - DAa. Cristina Gonzalez Moran. Directora
General de Universidad

e Consejeria de Presidencia, Reto Demografico, Igualdad y Turismo - Don Javier
Fernandez Rodriguez. Director General de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial

e Consejeria de Educacion - Don Angel Balea Vazquez. Director General de Formacion
profesional

Grupo Il - Agentes sociales
Representantes de las organizaciones empresariales:
* FADE - Dna. Maria Calvo Carvajal. Presidenta
 FADE - Don Patricio José Arias Alvarez. Vocal
e Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion del Principado de
Asturias - Don Carlos Paniceres Estrada. Presidente de la Camara de Oviedo (en
representacion de las Camaras)
Representantes de las organizaciones sindicales:
¢ CCOO: Don José Manuel Zapico Garcia . Secretario General
e UGT: Don Javier Fernandez Lanero. Secretario General
e CSIF: Dna Ana Cristina Esteban Ruiz. Vicepresidenta de CSIF(Organizacion sindical mas
representativa en el ambito de las administraciones publicas a nivel autonémico)

Director Ejecutivo
¢ Don David Gonzalez Fernandez

Secretaria General
e Dpfa. Modnica de la Santisima Trinidad Pulido Navas

anEs
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