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OBJETO DEL DOCUMENTO

EL OBJETO DE LA PRESENTE MEMORIA DEL INSTITUTO DE FOMENTO
REGIONAL (I.F.R.), CORRESPONDIENTE A 1.986, ES CUMPLIR --
CON LO DISPUESTO POR LA LEY 6/1983 DE 9 DE AGOSTO, PUBLI-
CADA EN EL BOLETIN QOFICIAL DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS Y -
DE LA PROVINCIA DEL 19 DE AGOSTO, TIiTuLOo IV (DEL CONTROL_
PARLAMENTARIO DEL [.F.R) CUYO ARTICULO 12, APARTADUTB) ES
TIPULA:

"o LA REMISION A LA JUNTA GENERAL DEL PRINCIPADO DENTRO
DEL PRIMER SEMESTRE DE CADA ANO, DE INFORME COMPRENSIVO -
DE LOS RESULTADOS ALCANZADOS DURANTE EL ANO ANTERIOR =N -
RELACION CON L0S OBJETIVOS PROPUESTOS”.

CON ESTE OBJETIVO SE HA REDACTADO EL PRESENTE DOCUMENTO -
QUE SINTETIZA LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL INSTITUTO -
DE FOMENTO REGIONAL Y SUS SOCIEDADES OPERATIVAS DURANTE -
EL EJERCICIO 1.986,



RESUMEN DEL CONTENIDO

SE INCLUYE RESUMEN DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DURAN-
TE 1,986 DEL INSTITUTO DE FOMENTO REGIONAL EN EL CAPITU-
Lo I,

EL CAPITULO Il DETALLA LOS DATOS ECONOMICOS DEL ORGANIS-
MO,

EN EL CAPITULO Il SE RESUME UN AVANCE DE LAS ACTIVIDA-
DES DEL [.F.R. DURANTE EL 1R SemESTRE DE 1.987. SE HACE
ESPECIAL HINCAPIE EN LAS NUEVAS ORIENTACIONES ESTRATEGI-
CAS Y LOS NUEVOS SERVICIOS CREADOS.

LAS ACTIVIDADES DE LAS SOCIEDADES OPERATIVAS DEPENDIEN--
TES DEL INSTITUTO SE DETALLAN EN LOS ANEX0S 1 Y 2 QUE IN
CLUYEN LAS MEMORIAS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO DE ---
1,986,

FINALMENTE EL CAPITULO IV INCLUYE LA COMPOSICION DE LOS_
ORGANISMOS DE DIRECCION DEL INSTITUTO Y SOCIEDADES,



[

i ,‘_\,gg.f}

CONTENIDO PAG

* OBJETIVO DE ESTE DOCUMENTO +.''vvvvvvivvivnns |

* RESUMEN DEL CONTENIDO ©vvvvvvvvvvrneiviranns I

[. RESUMEN ACTIVIDADES [.F.R. 1,986 ..0vvvvvvrs 1
L.- PROMOCION INDUSTRIAL Y TECNOLOGICA ..... ¥/8
2.- INFRAESTRUCTURAS INDUSTRIALES .......... 9/13
3.~ RELACIONES INSTITUCIONALES ...vvvvverin. 14

11, PATOS ECONOMICOS [.F R wis i v civiis is sieini & uns

1.- CTA. RESUMEN DE LIQUIDACION \\\vivus, oo 15/16
2~ PRESUPUEST BE INGRESOS .+ uwus s vosn's wiss 17
3.~ PRESUPUESTO DE GASTOS +.ivvvvvuvivrsens, 18
B.- OTROS DOCUMENTOS +'vuvvvvvncinevinnenens 19721

[11. AVANCE DE ACTIVIDADES DEL I.F.R. DURANIE -
EL 15R SEMESTRE DE 1,987 vvrvevevvininnins,

1.~ INTRODUCCION vvvvvviesn. e, 22723
2.~ IMAGEN CORPORATIVA DEL [.F.R. vvvvvrevr. 20
3.- OFICINA DE PROMOCION EMPRESARIAL ....... 25
4., BOLSA DE SUBCONTRATACION «.vvvvero.., L 26727
5.- SISTEMA DE INFORMACION EMPRESARIAL ..... 28
6.~ TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA ENTRE EMPRE-



&

T

CONTENIDO PAG

(L A R kS SIS (MRS 50 TR 2L e i

7I- NUEVOS MATERIALES LI I A N R D I O I R R R N BN R 30/31

g

8.- CIUDAD INDUSTRIAL VALLE DEL NALON ..... 32/33

| & 9,- PARQUE TECNOLOGICO Y CENTRO DE EMPRESAS
e E FNNOVACION 4y comsn s onnennss vunnnrsvees  39/35
A (V. COMPOSICIGN DE L0OS ORGANOS DE DIRECCION --- +
I!:Iﬂ— DICI 986) lllll L AR T B A DN RO RO TN AR DN P AN TN BN AN B B B A 1§ | B B I I |
:'.”" ].I_ CONSEJO DIRECCION IIFIRI EE R PR 36
. 2.~ CONSEJO ADMINISTRACION S.R.P: vvvvvvvers 37
ANEXOS

1.- MEMORIA ACTIVIDADES S.R.P,, S\A, «vivvvv 1/14
2.~ MEMORIA ACTIVIDADES SRRy Suly «ivwun « 1720



LAS ACTIVIDADES ESPEC{FICAS DEL 0.F.R. DURANTE 1.986
SE HAN CENTRADO TANTO EN LAS AREAS DE PROMOCION IN--
DUSTRIAL (FERIAS, VIAJES DE PROSPECCIGN, ESTUDIOS --
SECTORIALES, PROYECTOS DE BOLSA DE SUBCONTRATACION,
ETC.) COMO EN LA GESTION DE INFRAESTRUCTURAS INDUS=-

TRIALES (ESTUDIOS DE LOCALIZACIGN, GESTION DE PoLiGQ
NOS, PROSPECCION DE NECESIDADES, ETC.) Y EN LAS LABQ

RES DE RELACIONES INSTITUTCIONALES Y DE COORDINACION
CON OTROS ORGANISMOS DE PROMOCION DEL PRINCIPADO.
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[.1.- PROMOCION INDUSTRIAL Y TECNOLOGICA

DENTRO DE ESTE AREA DE ACTIVIDAD, SE HAN DESARROLLA
DO DIVERSOS PROGRAMAS ESPECIFICOS CUYOS PRINCIPALES

RESULTADOS SE RESUMEN A CONTINUACION; !

A.- ASISTENCIA A FERIAS Y SALONES MONOGRAFICOS.
B.- VIAJES DE PROSPECCION DE NEGOCIOQS.

C.- JORNADAS TECNICAS.

D.- OFERTAS Y ESTUDIOS SECTORIALES.

E.- ANTEPROYECTOS EMPRESARIALES,
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[.1.,A.- ASISTENCIA A FERIAS Y SALONES MONOGRAFICOS

ESTE PROGRAMA TIENE COMO OBJETO PRINCIPAL, EL DE PQ--
TENCIAR LA PRESENCIA DE EMPRESAS REGIONALES EN CERTA-
MENES MONOGRAFICOS NACIONALES E INTERNACIONALES, CON_
OBJETO DE CONTRIBUIR A LA MEJORA DE LOS CANALES DE co
MERCIALIZACION DE NUESTRAS EMPRESAS Y POTENCIAR AST -
SUS PRODUCTOS Y CAPACIDADES MEDIANTE LA PENETRACIGN -
EN NUEVOS MERCADOS.

SE HA ASISTIDO A UN TOTAL DE 5 CERTAMENES MONOGRAFI--
COS, EN DIVERSAS FERIAS SECTORIALES CON UN TOTAL DE -
22 EMPRESAS REGIONALES EXPOSITORAS SEGUN DETALLE SI--

GUIENTE:

FERIA EMPRESAS

- EXPOTRONICA (06/86) +'vvvvvvnriins ASELEC, MINELEC, -
AEASAL,AMV, SAFECO,
ADARO, ETSIIG,

- FIM DE ASTURIAS (08/86) +vcvvren. [NPLASA, POLINOR,
CoTAs ,CASIELLES.

- BIENAL MAQUINA HERRAMIENTA

CIO/BBT & v i 4 s tmmn e v srvwe s 4 5 44 ORJA, ADARO, SAMOA,

ESMENA.
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FERIA , EMPRESAS

= DINAVAL 8B ssrvnsaiiavniii NAGISA, ASTI-
LLEROS LA Pa-
RRILLA, T. XL
RALDO, Manu--
FACTURAS HONQ
RIO FLOREZ,

-~ [NSTRUMENTALIA 86 ..vvvvvne ACuNA Y FoMBQ
NA, SHORTES, _
ORTOELECTRONL
CA.

EN RESUMEN, UN CONJUNTO DE FERIAS MONOGRAFICAS.

DIVERSAS EN DONDE SE POTENCIA LA PRESENCIA DE -

MAS DE VEINTE EMPRESAS REGIONALES, QUE EN LA MA

YORIA DE LOS CASOS EXPONIAN EN ESTOS PRESTIGIO-

GOSO CERTAMENES POR PRIMERA VEZ.

VIAJES DE PROSPECCION DE NEGOCIQS

SE HA ASISTIDO CON EMPRESARIOS REGIONALES A VA-
RI0S CERTAMENES MONOGRAFICOS, FUNDAMENTALMENTE -
EN EL EXTRANJERO,

EL OBJETIVQO PRINCIPAL DE ESTOS VIAJES DE PROSPE
CCION ES COLABORAR Y AYUDAR A EMPRESARIOS EN --
LAS VISITAS A ESTAS IMPORTANTES MUESTRAS SECTO-
RIALES ASI COMO ASISTIRLOS EN LAS TAREAS TIPI--
CAS DE DETECCION/NEGOCIACION DE OPORTUNIDADES -
(PRODUCTOS), BUSQUEDA DE POSIBLES SOCIOS, RECO-
PILACION INFORMACION SOBRE ESTADO ACTUAL DE LA_
TECNOLOGIA QUE ALLI SE EXHIBE,
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CON POSTERIORIDAD A ESTOS VIAJES SE DIFUNDE LA INFORMA- |

CIGN RECOPILADA ENTRE EMPRESAS REGIONALES DEL SECTOR --
QUE NO HAN TENIDO LA OPORTUNIDAD DE ACUDIR AL CERTAMEN,
FINALMENTE LA DOCUMENTACION PASA A ARCHIVARSE EN EL BAN
CO DE DATOS TECNOLOGICO QUE SE DISPONE DENTRO DEL IFR.

LAS FERIAS ASISTIDAS Y EMPRESAS SCN:

FERIA EMPRESA _

- SALON NAUTICO INTERNACIONAL
( FEB L 86) L N SO D B D A DR D DR DN N T DR D D DR AR D D DR DR DR B A | MEFASAJ AEASAL;
GARPOL, POLINOR

- MECANELEC, MAINTENANCE VARIOS.
{PARIS; MARZO BB) i ewiwaniasiiens VARI0S.
-JAPON LN NN B D T A B D AR BN BN RRN R RN DN AN DR RN SR AR R REE BN AN S A B RN ORGANIZADO Ex__
PORTASTUR.,

- HANNOVER 86 (TECNOLQGIA)
(ABRIL 86) T 1 1 % £ 0 80 8 8 4 4 0 U8 F L L L IDSAJ SlRlPl e
UNIVERSIDAD

- K-86 (PLASTICO, NUEVOS MATERIALES)
( DUSSELDORF, NOV, 86) «ivivvvivevve  BERNAR, MEFASA,
INPLASA, UNIVER-
SIDAD (M. MAT.)

EN RESUMEN, UNA PRESENCIA EN 5 CERTAMENES MONOGRAFICOS_
DE TECNOLOGIA CON MAS DE 10 EMPRESARINS LOCALES Y UNA -
AMPLIA DIFUSION POSTERIOR DE LA INFORMACION RECOPILADA -
ENTRE OTRAS EMPRESAS DEL SECTOR.

5/



EL I.F.R. HA PARTICIPADO COMO PONENTE EN MULTIPLES JOR-
NADAS TECNICAS DURANTE 1.986 (FUNDICION, DISENO INDUS--
TRIAL, PATRIMONIO INDUSTRIAL, PROBLEMATICA DEL SUELO -
INDUSTRIAL, REINDUSTRIALIZACION, ETC.). DE ESPECIAL RE-
LEVANCIA SON LOS CONGRESQS SIGUIENTES ORGANIZADOS EN --
1.986.

. JORNADAS DE AUTOMATIZACION (CON MAS DE 500 ESPECI&
LISTAS NACIONALES E INTERNACIQONALES),

. JORNADAS PARA LA PROMOCION DE UN CENTRO DE EMPRE--
SAS E INNOVACION (CEI) (1) EUROPEAN BUSSINES AND -
INNOVATION NETWORK.

(1) EN EJECUCION PROYECTO DURANTE 1.987,.
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[.1,D.- OFERTAS Y ESTUDIOS SECTORIALES

COMO PASO PRELIMINAR PARA UN PROGRAMA DE ACCION SOBRE -
ELLOS SE HA CONFIGURADO LA OFERTA SECTORIAL EN:

« SECTOR CONSTRUCCION NAVAL.
« SECTOR NAUTICO.

. TRANSFORMADOS METALICOS, CAUCHOS PLASTICOS (1),

LAS OFERTAS HAN SIDO AMPLIAMENTE DIFUNDIDAS ENTRE ‘POTEN

CIALES CLIENTES DE LAS EMPRESAS, INTERMEDIARIOS, CENTRA
- LES DE COMPRAS, ETC. CANAL BASICO PARA LA MATERIALIZA--

CION DE LAS OPORTUNIDADES Y PEDIDOS CON LAS EMPRESAS.

SE HAN REALIZADO TAMBIEN UNA SERIE DE ESTUDIOS SECTORIA
LES BASICOS EN TEMAS AGRICOLAS (PRODUCTOS DE DENOMINA--
CION DE ORIGEN, CULTIVOS ESPECIALES);MADERA Y TRANSFOR-
MADOS; MERCADO DEL CAOLIN; CERAMICAS FINAS, ETC., QUE -
HAN SERVIDO DE SOPORTE PARA ALGUNOS PROYECTOS EMPRESA--
RIALES MATERIALIZADOS YA EN 1,986,

[.1.E,~ ANTEPROYECTOS EMPRESARIALES

EM EL EQUIPO TECNICO DEL [.F.R. SE HAN ELABORADO ALGU--
NOS PROYECTOS TIPICOS PARA DESARROLLAR EL POTENCIAL EN-
DOGENO LOCAL, CUBRIR CARENCIAS REGIONALES O SIMPLEMENTE
PROMOVER ACTIVIDADES NOVEDOSAS PARA LA REGION. ESTOS --
PROYECTOS SE HAN MATERIALIZADO EN SOCIEDADES PARTICIPA-
DAS POR LA S.R.P. DURANTE 1.986/87.

(1) DENTRO DEL CATALOGO DE SUBCONTRATACION CUYO PROYEC-

TO VERA LA LUZ EN 1,987.
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A TITULO DE EJEMPLO:

. CENTRQ DE CAD/CAM.; I.T.V.: MINICENTRALES HIDRAU-
Licas (1ER ESTUDIO), SINTERIZADO METALES PESADOS;

| 8 CERAMICAS FINAS, CAOLIN (ACASA) ETC...
i B CON LA PREPARACION,EN CONJUNTO CON EL EQUIPO DE LA ---
- S.R.P. DE LOS PROYECTOS, BUSQUEDA DE PROMOTORES, ETC..,
i - | )
i _ SE CIERRA EL TEMA DE PROSPECCION DE OPQRTUNIDADES CO--
- MENTADO YA EN LAS PAGINAS ANTERIORES.
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[.2.- AREA DE GESTION DE INFRAESTRUCTURAS INDUSTRIALES
ESTE AREA DE ACTIVIDAD TIENE POR OBJETIVO LA CREACION_

Y MANTENIMIENTO DE UNA QFERTA “AGIL” Y PERMANENTE DE -

SUELO INDUSTRIAL DOTADQ DE LOS NECESARIOQS SERVICIOS, -

MEJORANDO GRADUALMENTE LA CALIDAD DE DICHA OFERTA. PA-

RA CONSEGUIR ESTE OBJETIVO EL [.F.R. HA DESARROLLADG -
LAS SIGUIENTES ACCIONES DURANTE 1.986:

A.- CATALOGACIGN DE SUELO INDUSTRIAL,
B.- PROMOCION Y GESTION DE SUELO INDUSTRIAL,
C.- ESTUDIOS DE LOCALIZACION,

D.- PROYECTOS ESPECIALES.

QUE SE RESUME EN LAS PAGINAS SIGUIENTES:
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[.2.A.- CATALOGACION DE SUELO INDUTRIAL

1.2,B.-

(1)

SE HA COMPLETADO EL CATALOGO DE SUELO INDUSTRIAL EXIS-

TENTE Y EN PROYECTO DENTRO DEL PRINCIPADO (2A FASE)---
CON ELLO SE CUMPLE UNA DE LAS NECESIDADES BASICAS EN -

- ESTE CAMPO PARA LA MATERIALIZACION SISTEMATICA DE LA -

OFERTA.,

SE HA REVISADO (ACTUALIZADO) EL CATALOGO EN SU PRIMERA
FASE (1). '

PROMOCION Y GESTICN DE SUFLO [NDUSTRIAL

LA TAREA DE GESTION SE HA CONCENTRADO EN LOS POL[GONOS
OBJETO DE ACCION DIRECTA DEL PRINCIPADO (A.D.P.), REA-
LIZANDOSE TAMBIEN UNA LABOR DE INFORMACION A EMPRESA--
RIOS, SOBRE EL RESTO DE POLIGONOS Y AREAS INDUSTRIALES
TANTO DE TITULARIDAD PUBLICA COMQ PRIVADA,

EL BANCO DE DATOS INFORMATIZADO, Y LA PUBLICACION DE -
LA OFERTA, SE HA MATERIALIZADO EN 1.987.

10/
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SE HA REALIZADO UNA INTENSA LABOR DE PROMOCION

EN _LOS NUEVOS POLIGONOS INDUSTRIALES A.D.P., CON
ANUNCIOS EN PRENSAS, VALLAS SENALIZADORAS, TRIP
TICOS, ETC., ESTA LABOR SE HA CONTINUADQ, AUNQUE

LOGICAMENTE CON MENOS INTENSIDAD, EN EL RESTO -
DE LOS PoLiGONOS A.D.P.

EL FRUTO DE LA LABOR DE GESTION DEL I.F.R., ¥ --
RESTO DE PROMOTORES SE HA PUESTO DE RELIEVE EN_
LOS RESULTADOS OBTENIDOS QUE MUESTRAN NIVELES -
DE OCUPACION PROXIMOS AL LIMITE EN ALGUNOS CA--
S0S (RIANO, SILVOTA -OFERTA PEQUENAS PARCELAS--
ETC.) (1) PROYECTANDOSE LAS NECESARIAS OBRAS PA
RA EL MANTENIMIENTO DE LA OFERTAS,

SE HA INICIADO UNA TAREA PARA LA PROSPECCIGN DE
NECESIDADES DE SUELO Y POSIBLE PARTICIPACION EN
LA REALIZACION DE PROYECTOS QUE CUBRAN ESTA CA-
RENCIA EN DETERMINADAS AREAS DE LA REGION.

{1) DURANTE 1.987 SE HA INICIADO LA GESTION DE -
VENTAS EN AROBIAS Y MORA.,

11/
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1.2.C.- ESTUDIQS DE LOCALIZACION

ESTA TAREA, DE CARACTER EXTRAORDINARIO, HASTA ES-
TE EJERCICIO, SE HA INICIADO DE MODQ SISTEMATICO-
EN 1.986 CON PROFESIONALIDAD Y ALGUN EXITO QUE HA
TENIDQ CIERTA REPERCUSION REGIONAL , MANTENIEN--

DOSE EL RESTO DE TRABAJOS Y GESTIONES DENTRO DE -
LA LOGICA DISCRECIGN Y A VECES CONFIDENCIALIDAD -
QUE EXIGE UNA RELACION DE ASESORAMIENTO EMPRESA--
RIAL DE ESTE TIPO.

SE HAN REALIZADO MULTIPLES ESTUDIOS DE LOCALIZA--
CION “A MEDIDA DEL DEMANDANTE” Y CON ESFUERZO PRQ
PORCIONAL AL TAMANO Y TIPO DEL PROYECTO DE INVER-
SION QUE SE PLANTEA EN CADA CASO. PROYECTOS DE --
GRANDES COMPANIAS Y DEMANDAS DE EMPRESAS PEQUENAS
Y MEDIANAS HAN SIDO HABITUALES,

A TITULO DE EJEMPLO LOS ESTUDIOS PARA LA LOCALIZA
CION DE TELCOR, SEPAROX, FORD, ENAGAS, INTAMASA, _
MERCASTURIAS, ASTURPHARMA, ETC.

ALGUNOS DE NUESTROS ESTUDIOS HAN CONTRIBUIDO DE =
MODO IMPORTANTE EN LA DECISION FINAL PARA LA UBI-
CACION DE ALGUNAS DE ESTAS EMPRESAS EN ASTURIAS,

FINALMENTE APUNTAR QUE AUNQUE LA PROBABILIDAD INI
CIAL DE EXITO ES A VECES PEQUENA, ES NECESARIO --
ASUMIR ESTA TAREA, CON ESFUERZO PROFESIONAL DE --
APOY0, INFORMACION, ASESORAMIENTO Y GESTION, CON_
OBJETO DE SUPLIR ALGUNAS DESVENTAJAS DE PARTIDA -
QUE NUESTRA ALTERNATIVA REGIONAL PUEDIERA TENER.
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EN RESUMEN, UNA TAREA IMPRESCINDIBLE PARA UNA ---
AGENCIA REGIONAL DE PROMOCION EN DONDE SE HA AD--
QUIRIDO UNA BUENA EXPERIENCIA Y PROFESIONALIDAD -
CON ALGUNOS RESULTADOS SATISFACTORIOS.

PROYECTOS ESPECIALES

SE HAN REALIZADO E INICIADO ALGUNOCS PROYECTOS QUE
SON ESPECIFIC E ESTE AREA, TALES COMO £0S PRO
YECTOS DE CENTRO DE EMPRESAS,

ASIMISMO SE HAN INICIADO LOS CONTACTOS PARA REALL
ZAR UN ANTEPROYECTO DE PARQUE TECNOLOGICO CON ---

FUERTE CONTENIDO EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y_
QUE PUEDE TENER FINANCIACION MEDIANTE PROGRAMAS -
EUROPEOS (1). DENTRO DEL MISMO SE HA CONTEMPLADO
LA CREACION DE UN CENTRO DE EMPRESAS E INNOVACION.

(1) DURANTE 1.987 ESTOS PROYECTOS HAN SIDO REALI-
ZAD0OS .- VER CaPiTuLo 111,

13/



[2:D-

EN RESUMEN, UNA TAREA IMPRESCINDIBLE PARA UNA ---
AGENCIA REGIONAL DE PROMQCION EN DONDE SE HA AD--
QUIRIDO UNA BUENA EXPERIENCIA Y PROFESIONALIDAD -
CON ALGUNOS RESULTADOS SATISFACTORIOS.

PROYECTOS ESPECIALES

SE HAN REALIZADO E INICIADO ALGUNOS PROYECTOS QUE
SON ESPECIFICQOS DE ESTE AREA, TALES COMO £O0S PRO
YECTOS DE CENTRO DE EMPRESAS.

ASIMISMO SE HAN INICIADO LOS CONTACTOS PARA REALI
ZAR UN ANTEPROYECTO DE PARQUE TECNOLOGICO CON ---

FUERTE CONTENIDO EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y_
QUE PUEDE TENER FINANCIACIGN MEDIANTE PROGRAMAS -
EUROPEOS (1), DENTRO DEL MISMO SE HA CONTEMPLADO_
LA CREACION DE UN CENTRO DE EMPRESAS E INNOVACION.

(1) DURANTE 1.987 ESTOS PROYECTOS HAN SIDO REALI-
ZADOS .- VER CaPiTuLo 111,
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[.3,- RELACIONES [NSTITUCIONALES

SIENDO ESTE UN CAPITULO GENERICO DE ACTIVIDAD NATU
RAL DE UN INSTITUTO DE FOMENTO, CABE SOLAMENTE SE-
NALAR QUE SE HAN MULTIPLICADO LOS CONTACTOS TANTO

A NIVEL REGIONAL COMO NACIQNAL E INTERNACIONAL,

EN EL AMBITO REGIONAL CABE DESTACAR EL PAPEL DEL -
L.F.R. COMO APOYO A LA COORDINACIGN DEL CONJUNTOQ -
DE INSTRUMENTOS DE PROMOCION DEL PRINCIPADO: ZUR, _
FICYT, CDTI (SAAT), PAUR, POLO, ETC..., CUYA DIREC
CION CORRESPONDE A LA CONSEJERIA DE INDUSTRIA Y

COMERCIOQ.,

A NIVEL NACIONAL SE HAN INTENSIFICADO LOS CONTAC-

1

TOS CON ORGANISMOS DE PROMOCION DE OTRAS CC.AA.,

CON ORGANISMOS DE FOMENTO DE NUEVAS ACTIVIDADES,

SOCIEDADES DE CAPITAL Y RIESGO, ETC. DE ESPECIAL

RELEVANCIA SON LAS RELACIONES CON: IMPI, SEPES, -

CDTI, ETC..., MATERIALIZADAS EN CONVENIQOS/PROYEC-
TOS ESPECIFICOS.

A NIVEL INTERNACIONAL SE HAN MANTENIDO CONTACTOS

CON DELEGACIONES EXTRANJERAS, CAMARAS DE COMERCIO,

ETC. ASI MISMO SE HAN INICIADO EN COLABORACIGN CON

LAS AGENCIAS ESPECIALIZADAS EN EL PRINCIPADO, LAS_
RELACIONES CON DIRECCIONES GENERALES Y ORGANIZACIQ
NES DE LA COMUNIDAD EUROPEA (E.B.N., E.V.C.A,, ---
DGXVI, DGXIII, ETC.)

14/



I1.

DATOS ECONOMICOS

I.F.R.




T s

oo ..

R o

G

U
by |

s

e

IT.1.- CUENTA RESUMEN DE LA LIQUIDACION DEL

PRESUPUESTO DEL EJERCICIQ DE 1,986
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. 1) CREDITOS AUTORIZADOS

2)

CUENTA RESUMEN DE LA LIQUIDACICH DEY, PRESUFUESTO DEL
EJERCICIO 1.986

RECURSOS PRESUPUESTOS: 3

Presupuesto Ordinario de IRQ‘IESOS “aw '.I...l..l.l'..l.--.. %‘m‘m-_

AUMEeNEtOS ceaesssssssnassssssssnnasaas sressssesetttcsrienans 13-?@-@.—

Existencia en Caja en 31/12/85 ts st s e NPV es s et BT OB e YT EE RN 13'759'239-—

,rO'rAL INGRESOS flll!...l'll!.l.l..".!!‘l!.l' ?5'459'2m'“

= =E====== == 3 3 3+ 4 4+ 3 & -t 44 3 5 54 5 Lt L i -‘!

CREDITOS DEFINITIVOS:

Presupuesto Ordinario de Gastos ....iiceesecscrasanseseees 48.000.000.-
Aumentos .ssaas cssie 22.774.578.—

BE L e ..  550.000.-
RAdRe R 22.224.578. -

REStER Bor Pafas JIAIRT BB vamevs wissmrm e n o s st e e s 1,378,373 .~

MA-LGASTOS -------- L I I I R N B B R ] L] 71-502.951.—

4+ + 4+t e R et et b

INGERSOS seusuasssonssronensssasarasssnsassss 75.459.239.-
GASEDE wowws wveman o eresereeenarasaana RIS, 71.602.951.~-

SUPERAVIT PRESUPUESTO REFUNDIDO ..:24ac000s 3.856.288.~

MOVIMIENTO DE FONDOS
13.759.239.

Existencia en Caja en 31/12/85....... -
Ingresos del EJercicio ......... ciee.. 01.715.119.- 75.474.358.-
Pagos del Ejercicio i vevrinineananns 56.376.283. -
Pages 6 RESCAUSE sxwmwwmpmmauesenan 1.378.373.- 57.754.656.—

3) LI

Superivit del Prestpuesto Pefundido ..iciieiessnaseccncasann

Pxpese 42 Ingresos suu cus dvesasiaisis suaes s9% & SRR 15.119.-

Econoiia S5 HEEEEE e v e RS i TR con 2,900,602, -
SUPEANTT ..ivionesans S e & D RR RS IREE 6.832.009.-
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SRy

COMPROBACION

Existencia en Caja en 3112/ B ccurersonsmrenenn sovennsvns 17.719.702.~
Pendiente de cobro en 31/12/88 vviiinnecsrasersasensennnas _—
Pendiente de pago en 31/12/86...., 6.346.791.-

Remanentes a incorporar ........ ees 4.540.902.- 10.887.6Q3.~

1

TOTAL IGUAL ANTERIOR R T A I R R S G‘Baz’m‘_

e e st E T P P P T = ========

D. MANUEL VALENZUELA RCDRIGUEZ, Interventor General de la Administra-

cién del Principado de Asturias:

CERTIFICA: Que la presente Cuenta General del Presupuesto Ordinario
del INSTITUTO DE FOMENTC REGIONAL, esti conforme con los libros de esta
Intervencidén, con los documentos justificativos que comprueban las cuentas

del Depositario, con las Actas de Arquec y relaciones que se acompaiian.

En Oviedo, a veinticuatro de Febrero de mil novecientos ochenta' y siete.
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[1.3.- PRESUPUESTO DE GASTOS
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IT.4,- OTROS DOCUMENTOS
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RESTOS POR PAGAR EN 31/12/85

202.- Ga.StOS de Imebles *rAe s esadanas e s INBe seanse
m-o.— Matel"ia.l de Oficina L I R

221.0.—- Energia ElECLrica veeeeereecnoeennonnnnnnas

222.1.— Servicios PostalesS ....viivececeoceeneannnn
226.2.~ FErias, ProMOCION «c.:eeses eessseseesssceas
i e I o o o S
231.~ Asistencias, dietas, 1ocomocion .............
243.1.- Servicio de Asesoramiento Tecnol. .........
243.2.- Dinamizacion Tecnoldgica eevveevevnnennnn..
284 .- Gastos de Investigacion .........eeeewunn.. %

232.106.~

64.879.~

84.161.-

72.601,~
134.400.-
182.022.-
101.676.~
209.939.-
100.000.-
196.589.-

1.378.373.-
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RESTOS POR PAGAR EN 31/12/86

1

160.00.— Seguridad SoCial ..ceisvivsinsinsonesnnene
202.- Edificios, arrendamientosS ....eceeceeeen
212.- Reparacidn y conservacion ......... R RS
220.02.- Prensa, revistas y publicaciones .........

221-(B'_ Otf'OS SU'ﬂiﬂiStf‘OS LR R

222.00.- Comunicaciones telefonicas ......... o
222.01.- Comunicaciones postales .......cecnneeun .
226.01.— Atenciones protocolarias ..v.iveesceeoeeas 5
226.02.- Publicidad ....... o a S ———
296,09~ OCRAS o comsasimsavias s sn e T IR
227.02.— Valoraciones y peritajes .......... i B
227.06.— Estudios y trabajos técnicos ......ccvena.
230, = DIBLAS: . cvemser s we sonimion simassmai wiscs W e
231~ LOCOMOCION <uiad its aih ninom s mimmem mimmns ceean R
233.- Otras indemnizaciones .......ecevceeen.. SR
P43.— Gastos varios COTI wuswanseman i VWSS

TOTAL .....

274.912.-

420.213.-
2.632.-
30.000.-
4.816.-
45.301.~
56.747 .-
14.711.-
1.703.298.-
2.183.422.~
169.680.-
868.360.-
16.390.-
31.088.~
1.935.-
513.286.-

274.912.~

6.071.879.-

6.346.791.-
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AVANCE DE ACTIVIDADES

DEL T .F.R. DURANTE EL

1ER SEMESTRE DE 1.986




DUCCION

III1.1.- IN
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ITI.1.- INTRODUCCION

EL PROGRAMA DE ACTIVIDADES DESARROLLADO DURANTE --
1.986 SE HA CENTRADO EN DOS LINEAS DE ACCIGN FUNDA
MENTALES: LA REALIZACION DE UN AVANCE CUALITATIVO
CON LA CONSOLIDACION DE LAS ACCIONES INICIADAS EN_
ANOS ANTERIORES Y LA INCORPORACIGN DE UNA SERIE DE
NUEVAS ORIENTACIONES ESTRATEGICAS,

LA LINEA DE CONSOLIDACIGN DE LA ACTIVIDAD DESARRO-
LLADA SE CENTRA EN LOS PORGRAMAS ANTERTIORMENTE ENU
MERADOS DE: AREA DE GESTION DE INFRAESTRUCTURAS IN
DUSTRIALES (SUELO INDUSTRIAL; ACCIONES Y ESTUDIOS_
PARA LA LOCALIZACION DE EMPRESAS; INFRAESTRUCTURAS
INDUSTRIALES; PROMOCION EMPRESARIAL; PROMOCION SEC
TORIAL EN FERIAS Y SALONES MONOGRAFICOS-VIAJES DE_
PROSPECCION); ASI COMO LAS RELACIONES INSTITUCIONA
LES.
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LAS NUEVAS ORIENTACIONES ESTRATEG]CAS Y SERVICIOS
CREADQS SON LOS SIGUIENTES:

[ |

- ESTABLECIMIENTO DE UNA IMAGEN CORPORATIVA, INE--
XISTENTE HASTA LA FECHA.

- CREACION DE UNA OFICINA DE PROMOCION EMPRESA---
RIAL.

= - CREACION DE LA BOLSA DE SUBCONTRATACIGN.ASTURIQ
NA,

& - INTEGRACION DEL SERVICIO DE [NFORMACION EMPRESA-

= RIAL DENTRO DE LA ORGANIZACION,

- POTENCIACION DE LOS PROGRAMAS DE TRANSFERENCIA

DE TECNOLOGIA ( NUEVOS MATERIALES, TEE,).

- - PROYECTOS DE ESPECIAL RELEVANCIA PARA EL DESA--
ks RROLLO REGIONAL:

* CIUDAD INDUSTRIAL VALLE DEL NALON.

* PARQUE TECNOLGGICO Y CENTRO DE EMPRESAS E IN-
NOVACION,

EN LAS PAGINAS SIGUIENTES SE DESCRIBEN UNAS SINTESIS
DE LOS PRINCIPALES RASGOS DE ESTAS NUEVAS ORIENTACIO-
NES ESTRATEGICAS Y SERVICIOS.
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[TT1.2.- IMAGEN CORPORATIVA DEL [.F.R,
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[11.2.- IMAGEN CORPORATIVA DEL I.F.R.

SE HA REALIZADO EL MANUEL DE [MAGEN CORPORATIVA
DEL INSTITUTO DE FOMENTO REGIONAL DEL PRINCIPA-
DO DE ASTURIAS.

CON LA REALIZACION DE ESTE MANUEL SE PERSIGUE -
FACILITAR UNA HERRAMIENTA UTIL PARA REGULAR Y -
DAR COHERENCIA A LAS PUBLICACIONES, MANUALES Y_
TODO TIPO DE APARICION PUBLICA DEL I.F.R.

POSTERIORMENTE SE HA POTENCIADQ LA PRESENTACION
DE LA IMAGEN CORPORATIVA CON EL APOYQ DE UNA --
CAMPANA DE PRENSA BAJO EL LEMA “TENEMOS FUTURQO™.
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[T1.3.- OFICINA DE PROMOCION EMPRESARIAL




IT1.3.- OFICINA DE PROMOCION EMPRESARIAL

EL OBJETIVO DE ESTE SERVICIO ES, PROPORCIONAR, A
QUIENES LO PRECISEN, LA INFORMACION Y ASESORA---
1; 5 MIENTO NECESARIOS PARA LA CREACION DE NUEVAS AC-
e TIVIDADES EMPRESARIALES DENTRO DEL PRINCIPADO DE
ASTURIAS,

» LA OFICINA DE PROMOCION EMPRESARIAL DISPONE DE -
' INFORMACION PARA CUALQUIER CUESTION QUE SE REFIE
RA A: 1

@d

i " * FORMAS DE CONSTITUCION DE SOCIEDADES.
1 :} * AYUDAS Y SUBVENCIONES.
‘ * LOCALIZACION,

* PLANES DE VIABILIDAD FINANCIERA.

ES

[MPLANTACION DE TECNOLOGIA,

o]

*®

FORMULAS DE CONTRATACIGN LABORAL

Y CUANTA OTRA INFORMACIGN SE PUEDA FACILITAR A -
LOS PROMOTORES PARA LLEVAR A CABC SUS INICIATI--
VAS EMPRESARIALES,

ACTUA EN ESTRECHA COLABORACION CON EL RESTO DE -
LOS ORGANISMOS DE PROMOCION DEL PRINCIPADO DE AS
TURIAS,
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[IT.4.- BOLSA DE SUBCONTRATACION
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[11.4.- BOLSA DE SUBCONTRATACION

LA BOLSA DE SUBCONTRATACION (B.D.S.) ES UN SERVI-
CIO CREADO POR EL [.F.R. EN COLABORACION CON LAS_
CAMARAS DE COMERCIO DE OVIEDO, GIJON Y AVILES, DI
SENADO PARA FACILITAR CONTACTOS COMERCIALES ENTRE
EMPRESAS CONTRATISTAS Y SUBCONTRATISTAS.

DISPONE DE INFORMACION TECNICA CENTRALIZADA SOBRE
LA CAPACIDAD DE LAS INDUSTRIAS ASTURIANAS Y REALL
ZA UNA LABOR COMERCIAL DE CAPTACION DE OPORTUNIDA
DES PARA DICHAS EMPRESAS.

CON LA CREACION DE LA B.D.S. SE PRETENDE ESTABLE-
CER NUEVOS CANALES DE COMERCIALIZACION QUE AUMEN-
TEN LAS EXPECTATIVAS DEL EMPRESARIO EN SECTORES -
QUE ACTUALMENTE TIENEN UN FUERTE DESARROLLO, TA--
LES COMO AUTOMQCION, AVIACION, ELECTRONICA, ROBO-
TICA, ETC. LA EXIGENCIA DE MODERNIZACION QUE DE--
MANDAN ESTOS SECTORES PUEDE CONVERTIRSE EN UNA --
BUENA DINAMICA PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL ASTU
RIANO, A LA VEZ QUE UNA ESTRATEGIA PARA LA INNOVA
CION COMERCIAL Y TECNICA EN LAS EMPRESAS SUBCON--
TRATISTAS,

SE HA PUBLICADO EL PRIMER CATALOGO PROFESIONAL DE
SUBCONTRATACION DE LAS EMPRESAS REGIONALES SUBCON
TRATISTAS,

26/
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EL PLAN ACTUAL DE ACTIVIDAD DE LA B.D.S. SE HA -
INICIADO CON: DIFUSIOGN SEMANAL DE OPORTUN IDADES_
COMERCIALES, FERIAS MONOGRAFICAS, INTEGRACION EN
LA COMISION NACIONAL DE SUBCONTRATACION, ETC.

ESTA PRIMERA FASE DE ACTIVIDAD DE LA B.D.S. ESTA
SIENDO DESARROLLADA A TRAVES DE DIVERSOS PROGRA-
MAS DE PROMOCION ESPECIFICOS,

27/
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[TI1.5.- SISTEMA DE INFORMACION EMPRESARIAL
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[TT.5.- SISTEMA DE INFORMACION EMPRESARIAL

EL I.F.R., DENTRO DE SU POLITICA DE OFRECER SERVI
CIOS A LOS EMPRESARIOS DE ASTURIAS, INCLUYE AL --
SISTEMA DE [NFORMACION EMPRESARIAL QUE OFRECE [N-
FORMACION (1) SOBRE:

* CONCURSOS PUBLICOS QUE SE CONVOCAN EN EL CoMuNI
DAD AUTONOMA (ELECTRIFICACION RURAL, OBRAS PU--
BLICAS, CONSTRUCCIONES, ETC.).

* EMPRESAS, CON VISTAS A RELACIONES COMERCIALES -
(SUBCONTRATACION, PROVEEDORES, ETC.).

* PASOS A SERGUIR PARA REALIZAR CUALQUIER TRAMITE
ADMINISTRATIVO REFERENTE A LAS EMPRESAS.

* INFORMACION DE LAS AYUDAS QUE LA ADMINISTRACION
CONCEDE TANTO PARA LA CREACION DE EMPRESAS COMO
PARA SU MODERNIZACION.

SE HA ESTABLECIDO UNA DIFUSION PERIGDICA DE ESA -
INFORMACION ENTRE LAS EMPRESAS ASTURIANAS Y ESTA_
PREVISTA LA INCORPORACION DE NUEVAS BASES DE DA--
TOS PARA POTENCIAR EL SERVICIO.

28/
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[T1.6,- TRANFERENCIA DE TECNOLOGIA ENTRE
EMPRESAS




I11.6.- TRANSFERENCIA TECNOLOGICA ENTRE EMPRESAS

EL PROGRAMA DE TRANSFERENCIAS ENTRE EMPRESAS ES -
UNA INICIATIVA DE LA C.E.E. CuYO OBJETIVO ES FAVQ
RECER EL DESARROLLO DE LAS EMPRESAS EUROPEAS ME--
DIANTE LA COOPERACION TRANSNACIONAL A TRAVES DE -
TRANSFERENCIAS DE TECNOLOGIA, KNOW-HOW, LICENCIAS
Y PATENTES, FRANQUICIA, PRODUCCION E INVESTIGA---
CION CONJUNTAS, ACUERDOS DE COMERCIALIZACION Y --
DISTRIBUCION, ...

COLABORAN CON LOS CENTROS ESPANOLES I.F.R., IMPI,
ETC., LA ENTIDAD SOCRAN, S.A. SOCIETE DE CREATION
D'ACTIVITES NOUVELLES, LIEJA-BELGICA Y VARIOS CEN
TROS ASOCIADOS:
* CALDERDALE BUSINESS AND INNOVATION CENTER.
GRAN BRETANA.
* BUSINESS AND TECHNOLOGY CENTER, PAISES BAJOS.
* ASSOCIATION POUR LA PROMOTION DE LA TECHNOLOGIE.
FRANCIA,

EN LA ACTUALIDAD, SE ESTA ELABORANDO EL CATALOGO_
DE OFERTAS Y DEMANDAS DE TECNOLOGIA (110 EMPRESAS
ASTURIANAS) Y EXISTEN CONTACTOS PARA LA PUESTA EN
EXPLOTACION DEL SERVICIQ,

29/
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[T1.7.- NUEVOS MATERIALES
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[1I.7.- NUEVQS MATERIALES

ASTURIAS POSEE UN IMPORTANTE VOLUMEN DE RECURSQS -
ENDOGENOS EN EL AREA DE MATERIALES, SIENDO UNA DE_
LAS REGIONES TIPICAMENTE PRODUCTORAS DENTRO PEL, ==
PAIS (ACERO, ALUMINIO, ZINC, PAPEL, VIDRIO, CERAML
CA/REFRACTARIOS, CEMENTOS, ETC.) Y TRANSFORMADORA _

DE ALGUNOS DE ELLOS.

EL POTENCIAL ENDOGENOD DE DESARROLLO EN EL AREA DE_

MATERIALES SE HA POLARIZADO HACIA LOS NUEVOS MATE-
RIALES, QUE DE ESTE MODO VEN FOMENTADO SU POTEN~~~
CIAL DE CRECIMIENTO CON APOYOS A LA CREACION DE EM-

PRESAS, APOYOS A LA DIVERSIFICACION Y UN CONJUNTO

DE INCENTIVOS PARA FOMENTO DE PROYECTOS FMPRESAS -
UNIVERSIDAD,

UNA PIEZA CLAVE EN EL DESARROLLO Y DE ESTE IMPOR--

TANTE POTENCIAL ENDOGENO REGIONAL SERA EL INSTITU-
TO DE NUEVOS MATERIALES. ACTUALMENTE INCLUIDO DEN-
TRO DE LOS PROGRAMAS EUROPEOQS.

UNO DE LOS PRIMEROS PASOS PARA LA CRISTRALIZACION_
DE ESTE PROYECTO HAN SIDO LAS JORNADAS DE NUEVOS -
MATERIALES EN LA INDUSTRIA PROMOVIDAS POR EL 1aFa 8

Y ORGANIZADAS CONJUNTAMENTE CON OTROS ORGANISMOS -
DE PROMOCION. EL OBJETIVO DE ESTAS JORNADAS HA SI-
DO LA CONCIENCIACION DE LA IMPORTANCIA QUE TIENE -
LA UTILIZACION DE LOS NUEVOS MATERIALES EN LA IN--

DUSTRIA MODERNA.
30/
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ESTA PREVISTA LA PUBLICACION DE LAS PONENCIAS Y --
= CONCLUSIONES DE DICHAS JORNADAS, DADA LA GRAN ACEP
TACION QUE LAS MISMAS HAN TENIDO ENTRE LOS INDUS--
TRIALES E INVESTIGADORES.
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[11.8.- CIUDAD INDUSTRIAL VALLE DEL NALON
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ITI.8.- CIUDAD [NDUSTRIAL VALLE DEL NALON

EL INSTITUTO DE FOMENTO REGIONAL, COMO PROMOTOR DE
ACTIVIDADES ECONOMICAS DE FUTURO EN ASTURIAS, PRE-
TENDE LA CREACION DE UN HOTEL INDUSTRIAL O CENTRO-
DE EMPRESAS, UTILIZANDO LOS EDIFICIOS Y TERRENQS -
SITUADOS EN LA ANTIGUA FACTORIA DE ENSIDESA-LA FEL
GUERA, ASI COMO EL APROVECHAMIENTO DE ALGUNAS NA--

VES, DENTRO DE LOS QUE SERIA UN POLIGONO INDUS-=--~
TRIAL DISTINTO A LOS HABITUALES, DOTADO DE UN EN--
TORNO AGRADABLE Y DE UNA SERIE DE SERVICIOS A LAS_
EMPRESAS, QUE FAVOREZCA LA INSTALACION DE EMPRESAS
DE UN PERFIL INNOVADOR Y DE FUTURO. EN DEFINITIVA_
SE TRATA DE INTEGRAR UN CONJUNTO DE ELEMENTOS PARA
FORMAR UNA “CIUDAD” INDUSTRIAL CON VIDA PROPIA,

SE VA A PRIMAR LA CONTRATACION Y EL AUTOEMPLEQ DE_
JOVENES, TANTO EN LAS EMPRESAS A INSTALAR EN EL PO
LIGONO COMO A LAS QUE LO HAGAN EN EL CENTRO DE EM-
PRESAS Y POR ELLO DEBEN DE PREVERSE INSTALACIONES
DESTINADAS A FORMACION. TAMBIEN SE CONSIDERA IMPOR
TANTE DOTAR AL PROYECTO DE INSTALACIONES DEPORTI--
VAS, ASI COMO OTRAS QUE SE JUZGUEN OPORTUNAS.,

EL PROYECTO DE RECONSTRUCCION Y HABILITACION DEL -
AREA SE REALIZARA EN BASE AL RESULTADO DE UN CON--
CURSO DE IDEAS CONVOCADO A TAL EFECTO.
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HASTA LA FECHA SE HA CREADO UNA SOCIEDAD ANONIMA -
PARTICIPADA POR LA S.R.P., QUE GESTIONARA ESTE PRO-
YECTO EMPRESARIAL, Y EXISTEN YA VARIAS EMPRESAS --
QUE PREVEEN SU INSTALACION EN EL CENTRO.

33/
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RESUMEN ESTADO ACTUAL

#*

PROYECTO INFRAESTRUCTURAS (QBRAS EN EJECUCION),
PROYECTO DE MODELG DE GESTION,

ANTEPROYECTO INFRAESTRUCTURAS AVANZADAS .

EMPRESA “INSIGNIA”: ATT.

GESTIONES PARA CRISTALIZACIGN DE EMPRESAS SOPOR-
T1E.

PROYECTO CENTRO DE EMPRESAS E INNOVACION (EN EJE
CUCION) .

PROYECTO INSTITUTO DE MATERIALES,

35/
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COMPOSICION DE

LOS ORGANQOS DE
DIRECCION (1)

(1) AL 31 pE DICIEMBRE DE 1.986
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IV.1.,- CONSEJO DIRECCION [.F.R,
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IV.1.- CONSEJO DE DIRECCION DEL I.F.R.

br | .j"j

PRESIDENTE: DNA. CARMEN MESTRE VERGARA (1)

VOCALES:

D. Jose ANTONIO COTO MENENDEZ,
D. Juan ORIA LOPEZ-DURAN,

D. IGNACIO SANCHEZ FOMBELLA.
Cx D. MARIO GARCIA ZAPICO,

D. ANSELMO GONZALEZ (2),

D. JoSE MariA CRESPO CaNO.

SECRETARIO EN FUNCIONES Y DIRECTOR DEL I.F.R.:

D. JUuAN CARLOS RGUEZ-OVEJERO ALONSO.

(1)EN VIRTUD DEL DECRETO 126/86 DE 13 DE NOVIEMBRE CESA
D. LEONARDO ALVAREZ DE DIEGO NOMBRANDOSE EN LA MISMA
FECHA, (DECRETO 127/86) A DNA. CARMEN MESTRE VERGARA
PRESIDENTA,

(2)EL 13 DE NOVIMEBRE, EL SR. GONZALEZ SUSTITUYE EN EL_
CARGO (DECRETO 129/86) A DON PEDRO MIER ALLENDE QUE
HA CESADO EN EL CARGO (DECRETO 128/86) EN LA MISMA -
FECHA,
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[V.2.~ CONSF.JO DE ADMINISTRACION DE A S.R.P, (31/12/86)

PRESIDENTA: DNA. CARMEN MESTRE VERGARA (1)

VOCALES:

D.
D.
D.
D.

D.
D.
D.
D,
D,
D.
D,
D.
D.
D.
D.
D.
D.
D.

MARIANO ABAD FDEZ.

JUAN JOSE ABAITUA [NGUNZA
EVENCIO ALONSO DE LA TORRE
ANGEL AZNAREZ ARZA

JOSE LUIS BARANDA RUIZ
ALVARO CUERVO GARCIA
JOAQUIN GARCIA SUAREZ
JESUS GONZALEZ APARICIO
JOSE MARIA LUCIA LUCIA
FELIX MAZON CORTINA
JOAQUIN MENENDEZ CARRILLO
SANTIAGO MENEDEZ DE LUARCA
JOSE MANUEL PALACIO ALVAREZ
LEONARDO ALVAREZ DE DIEGO
JOSE LUIS RIESGO MENENDEZ
RAFAEL LAMAS CEDRON
GUSTAVO SUAREZ PERTIERRA
JOSE TROTEAGA FDEZ.

DNA. MATILDE FDEZ. SANZ

(CAJA DE' AHORROS)
(PRIVADO)
(PRIVADO)

..(CAJA DE AHORROS)

(PRIVADQ)
(PRINCIPADO)
(CAJA DE AHORROS)
(PRINCIPADO)
(PRINCIPADO)
(PRINCIPADQ)
(PRIVADO)

(CAJA DE AHORROS)
(CAJA DE AHORROS)
(PRINCIPADO)
(PRINCIPADO)
(PRINCIPADO)
(PRINCIPADO)
(CAJA DE AHORROS)
(PRINCIPADO)

SECRETARIO-LETRADO: D. FRANCISCO ANTONIO PENA GLEZ,
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NOTA ADICIONAL A LA COMPOSICION DEL CONSEJO S.R.P.

EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE 17 DE NOVIEMBRE
DE 1.986, EL CONSEJO ACEPTO LA DIMISIGN DE SUS CAR
GOS PRESENTADA POR LOS CONSEJEROS SRES. D. VICENTE
SANCHEZ ALVAREZ, D. ANGEL FDEZ. NORIEGA Y D. CRI--
SANTO PLAZA BAYON, AGRADECIENDOLES LA EFICAZ COLA-
BORACION PRESTADA.

SE PROPONE Y ACEPTA EL NOMBRAMIENTO COMO CONSEJE--
ROS DE LOS SIGUIENTES SENORES: DNA. CARMEN MESTRE_
VERGARA, DNA. MATILDE FERNANDEZ Y D. RAFAEL LAMAS_
CEDRON,

FINALMENTE D, LEONARDO ALVAREZ DE DIEGO, DIMITE CO
MO PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD, NOMBRANDOSE A DNA. -
CARMEN MESTRE VERGARA PARA OCUPAR DICHO CARGO. EL_
CONSEJO DESEA EXPRESAR SU AGRADECIMIENTO A D. LEO-
NARGO ALVAREZ DE DIEGO POR LA LABOR REALIZADA AL -
FRENTE DE LA SOCIEDAD.
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1.986
SOCIEDAD REGIONAL DE PROMOCION
DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS, S.A.
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MEMORIA DEL EJERCICIO 1,986

SOCIEDAD REGIONAL DE PROMOCION DEL PRINCIPADO
DE ASTURIAS. S.A.




PRESENTACION

LA Sociepap RecionNaL DE PROMOCION PRESENTA,
CON ESTE DOCUMENTO, SU MEMORIA DE LAS ACTIVIDADES

CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO DE 1,986,

SE TRATA DE UN PER{ODO CRUCIAL PARA EL DESARROLLO
DE LA MISMA TODA VEZ QUE CORRESPONDE A LA
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LA MAYOR{A DE
LAS  EMPRESAS  PARTICIPADAS. ESTE DATO €S
FUNDAMENTAL PARA VALORAR EN SU JUSTA MEDIDA
LOS - RESULTADOS OBTENIDOS. POCO  BRILLANTES
PRECISAMENTE POR CORRESPONDER A LOS PRIMEROS

MOMENTOS DE LA VIDA DE LAS SOCIEDADES,

SIN DUDA, ALGUNA DE ELLAS NO LLEGARA A SUPERAR
SU PRIMERA ETAPA DE CRECIMIENTO. BASTA COMPROBAR
ESTADISTICAMENTE CUAL ES EL COMPORTAMIENTO
DE UNA MUESTRA DE EMPRESAS RECIEN CREADAS.
0 LO QUE HA SUCEDIDO EN OTRAS ‘SOCIEDADES DE
PROMOCION, PUBLICAS O PRIVADAS. LA ORTODOXIA
FINANCIERA Y ECONGMICA ACONSEJAN PREVER ESTAS
EVENTUALIDADES DE TAL FORMA QUE SE EVITE EL
MANTENIMIENTO DE EMPRESAS A CUALQUIER PRECIO,

LO QUE, ANTES O DESPUES, RESULTARIA NEGATIVO
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PARA EL CONJUNTO.

DurANTE 1.986, LA Sociepap REGIONAL DE ProMoC 10N
HA LOGRADO PONER EN PRACTICA DOS CARACTERISTICAS
QUE DEFINEN SU NATURALEZA Y QUE ESTAN [NTIMAMENTE
RELACIONADAS ENTRE S{: SU ACTUACION COMO SOCIEDAD
DE PROMOCIGN Y EL MANTENIMIENTO  COMO SOCIO
MINORITARIO EN LA PRACTICA TOTALIDAD DE LAS

EMPRESAS PARTICIPADAS,

Su PESO EN LA ACTIVIDAD DE CREACION DE EMPRESAS
EN ASTURIAS PUEDE COMPROBARSE COMPARANDO EL
TOTAL . DE EMPRESAS NUEVAS ASTURIANAS EN 1.986

Y LAS QUE CUENTAN coN LA S.R.P. como socio.

EL PEQUENO TAMANO DE ESTAS ULTIMAS NO SOLO
NO ES UNA CARACTERISTICA NEGATIVA, SI NO QUE
ES GARANTIA DE QUE LAS DECISICNES SE TOMAN

CON EL GRADO NECESARIO DE PRUDENCIA Y CONFIANZA,.

PoR OTRO LADO. LA PARTICIPACION MINORITARIA
pe LA S.R.P. PERMITE MANTENER EL NIVEL DE
PROTAGONISMO IMPRESCINDIBLE A LOS PROMOTORES
DE LAS EMPRESAS, A LA VEZ QUE SE CONTRIBOYE

A LA VIABIL!DAD FINANCIERA DE LOS PROYECTOS.
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LA TAREA FUTURA DE LA SociepaD ReGIONAL DE
PROMOCIGN DEBE PUES MANTENERSE EN ESTAS COORDENA-

DAS, AFIANZANDO SU PROFESIONALIDAD Y BUEN

HACER. PARA ASEGURAR QUE ASTURIAS CUENTA CON

UN INSTRUMENTO DE DESARROLLO ADECUADO Y EF[CIENTE,
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INTRODUCCION

A FIN DE HACER MAS COMPRENSIBLES LAS VARIACIONES
DEL GRUPC DE EMPRESAS PARTICIPADAS POR LA
S.R.P.., HAY QUE TENER EN CUENTA QUE EL PROCESO
SEGUIDO EN LA CREACION DE CUALQUIER EMPRESA
O DECISION DE PARTICIPACION, SUPONE LOS SIGUIEN-
TES HITOS, CON UN PERIODO DE MADURACION DE

LA INVERSION DE UNOS OCHO MESES:

. ESTUDIO DEL PROYECTO PRESENTADO POR EL PROMOTOR,

SELECCIGN DE PROYECTOS.

, Decisidon peL CoNseJuo DE ADMINISTRACION AUTORI-

ZANDO O NO LA PARTICIPACION EN LA SOCIEDAD,

. NEGOCIACION DEFINITIVA SOBRE LAS CONDICIONES

DE LA PARTICIPACION DE LA S.R,P,
. CoNsTITUCION DE LA SOCIEDAD Y PRIMER DESEMBOLSO,

. PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA.
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VARIACIONES EN EL GRUPQ DE EMPRESAS PARTICIPADAS

EL ConseJo DE ADMINISTRACION DE LA S.R.P. AuTorR1ZO
DURANTE €L PASADO EJERCICIO LA PARTICIPACION EN
QUINCE PROYECTOS EMPRESARIALES NUEVOS. POR LO QUE
EL TOTAL DE PROYECTOS AUTORIZADOS A 31.12.86
ERA DE CUARENTA Y UNO. VEINTINUEVE DE ELLOS SON
EMPRESAS YA CONSTITU{DAS FORMALMENTE. LOS PROYECTOS
RESTANTES SE ENCUENTRAN EN UN PERIODO DE MADURACION
sIenNDo LA S.R.P. Y EN OTROS CASOS. EL SOCIO PROMO-

TOR PRIVADO. QUIENES HAN DE DECIDIR SI SE SIGUE
O NO CON EL PROYECTO., ESTA SITUACION RESPONDE A
LAS CARACTERISTICAS DE AUTORIZACION DEL ConsEJO
O A LAS CONDICIONES IMPUESTAS POR LA S.R.P. prara
PARTICIPAR, LA AUTORIZACION DEL CONSEJO SUPONE UNA
APUESTA POR UN PROYECTO SIEMPRE QUE SE LLEVE A CABO
EN DETERMINADAS CONDICIONES., EL CUADRO SIGUIENTE
INCLUYE LAS EMPRESAS CONSTITU{DAS, ORDENADAS CRONO-

LOGICAMENTE EN FUNCION DEL PRIMER DESEMBOLSO REALI-

ZADO.
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TAL COMO SE INDICA EN LA ULTIMA COLUMNA DEL CUADRO
ANTERIOR. EN 1,986 INICIARON SU ACTIVIDAD QUINCE
NUEVAS EMPRESAS, QUE UNIDAS A LAS EXISTENTES A
FINALES DE 1,985, HACEN UN TOTAL DE DIECIOCHO
_EMPRESAS EN FUNCIONAMIENTO. LAS ONCE EMPRESAS QuE

RESTAN DEL TOTAL DE LAS INCLUIDAS EN EL CUADRO.
ESTAN EN PERTODO DE REALIZACION DE LAS INVERSIONES

NECESARIAS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO.

EL SIGUIENTE CUADRO, PRESENTA LA SITUACION DE LAS
EMPRESAS PARTICIPADAS., EN FUNCIONAMIENTO, A TRAVES

DE ALGUNAS MAGNITUDES BASICAS.
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Zuagra 1

Fecha 15 Fecha inicio

EAPRESA Ubicacidn Producto deseabolso actividad

DITASA Tarasundi lurisao rural Detubre B4 Julio 86

ASPERSA La Felguera Perfiles aislantes Mays 85 Octubre 85
tipo sandwich

UTISA Gijén flevadores hidriulicos  Junio 85 Septiesbre 85
para autoadviles

REMESA Gijan Recuperacidn plezas Julio 85 febrera 86
desgastadas por recar-
que.

CORASTUR Llanera Tapones de corcho Julio 85 Junio 88

ORTOELECTRONICA Giidn fquipos ortopédices Julie 85 Junio 86

; de alta tecnologia.

INAYASA Llanera Despiece de polles y Julio 8% s
derivados.

S.R, INFORMATICA Oviedo Yenta de sistesas y Agosto 85 Rayo 86
aplicaciones infor-
siticas.

HAINCOSA Gozdn Sacrificio de conejos Agosto 85 Octubre 86

CASINO RECONQUISTA Oviedo Casino de juegos de Agosto 85
azar.

ASTUR-JET Oviedo Servicios de agencia Septiesbre 85 Julio 86
de viajes.

AUEBLES LENA Pela de Lena MNuebles de cocina y Septieabre 85 -——-
bafio.

CINESISTENAS Oviedo Peliculas de vides. Octubre 85 Octubre 85

ASTURPHARAA Llanera Productos farsacéu- Diciesbre 85  Enero 86
ticos.

POL INOR Rieres fabarcaciones depor- Dicieabre 85  fnera 86
tivas tipo catasardn.

ASTURALEACIONES dvilés Aleaciones sadre de Qicieabre 85 —--—
alusinie.

S.A.T DEL PLASTICD Oviedo Tuberia P.R.F.Y. Diciesbre 85 ——

TERASA Oviedo Rontajes eléctricos Enern 856 Julio 86

1054 Llanera Proyectos y servicios Enero 88 Septieabre 88
de CAD.

COTAS Llanera Cordeleria Enerc 86 Yowieabre 88

BERCASTURIAS Llanera Coaercio sayorista tnero 8§ —

TECHICAS DE CIFRA Oviade fquipos electrénicos febrero 86 Octubre 86

CARBOASTUR Oviedo Fosento del cansumo Nayo 86 Novieabre 86
de carbon

S.R, TURISHO Oviedo Prosocidn y venta del Julio 88 Agosto 86
turisao en Asturias.

DICONWSA Llaners Distribucidn en conte- Agosto 88 _
nedores.

AGRASTUR QUIRICA Qviedo Insecticidas para la Septicabre 86 ——

NITRASTUR

TRAFINSA

LUBRINOR

La Felguera
6ijdén

La Felguera

agricultura. Lindane
fitrato poroso para
explesivos.

Proyectos de ingenie-
rfa de trifice.
Aceite regenerado

Septieabre 86

Sentiesbre 863[7“

Hloviesbre 86
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Cuadrag 2?2

INVERSIOHES PART. S.R.P. .
SECTOR [/ ENPRESA Presupuestadas / Realizadas Capital en Capital Esplec  VYentas

IMD. TRAYSFORA.

4‘ NETALICA
' ASPERSA 93,50 102,39 38,00 40,00 10 161,68
REMESA 60,50 45,50 25,00 45,00 7 14,29
UTISA 21,560 2.32 10,00 45,00 2 6,15
% 175,60 150,21 73,00 19 182,12
IND. TRANSFORA.
HO METALICA
CORASTHR 22,50 21,51 10,00 45,00 7 14,01
COTAS 36,60 26,52 12,00 33,33 9 21,46
. POL INOR 16,70 12,19 13,00 38,46 2 0,85
75,80 60,22 35,00 18 36,32
QUINICAS
o ASTURPHARNA 239,50 117,98 160,00 40,00 13 106,79
AGROAL IRENT.
£ RAINCOSA 23,50 42,98 32,50 40,00 8 23,20
TURISAO
DITASA 52,50 49,79 15,00 55,93 9 18,47
ASTUR-JET 9,50 3,20 5,00 40,00 3 82,60
S.R. TURISHO 2,70 2,38 20,00 100,00 3 7,55
84,60 55,36 40,00 15 108,52
SERVICIOS
CINESISTENAS 26,20 20,42 25,00 0,00 5 24,86
CARBOASTUR 12,00 0,85 12,00 45,83 2 0,31
TEMASA 37,30 2,88 11,91 40,00 15 s, 7h
75,50 26,17 43,91 22 30,91
ELECTRONICA
€ I[HFORMATICA
ORTOELECTROKICA 79,70 5,13 20,00 40,00 § 2,28
1054 46,70 69,47 75,00 100, 00 8 1,73
TEC. DE CIFRA 500,00 15,30 25,25 27,50 ] 69,35
S.R. ITHFORMATICA 15,05 16,26 15,00 45,00 6 11,91
§41,45 106,16 135,25 26 85,27
TOTAL 1.295,95 557,06 524,66 121 573,23

---------- S N A T N N N N IR T IS EITESISEESTERESTEN

Las cifras de ventas de las easpresas no son comparables entre si, por corresponder a

distintos periodos de funcionasiento.
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DesDE EL PUNTO DE Lo Que ES LA S.R.P.. EL ASPECTO
FUNDAMENTAL QUE SE PONE DE MANIFIESTO EN EL CUADRO
ANTERIOR ES LA DIVERSIDAD DE SECTORES DONDE SE PAR-
TICIPA Y DE TAMANO EMPRESARIAL, ESTO OBLIGA A UNA

OR ANIZACION Y GESTION MUY FLEXIBLES,

CoMo PUEDE OBSERVARSE LA INVERSION POR PUESTO DE
TRABAJO CREADO, OSCILA FUERTEMENTE ENTRE LOS
DIFERENTES SECTORES: 1,1 EN EL SECTOR SERVICIOS
y 11,6 MILLONES EN LA INDUSTRIA TRANSFORMADORA
METALICA, SIM EMBARGO DEBE TENERSE EN CUENTA EL
HECHO DE ALGUNAS DE LAS EMPRESAS MAS SIGNIFICATIVAS
DENTRO DE LOS SECTORES QUIMICO Y ELECTRONICO E

INFORMATICO., NO HAN FINALIZADO SUS PLANES DE I[NVER-

S10N,
CONVIENE CONSIDERAR TAMBIEN:

, LA PARTICIPACION MINORITARIA DE LA S.R.P. EN EL
CAPITAL SOCIAL DE MAYOR{A DE LAS EMPRESAS, LO
QUE RESULTA DECISIVO PARA ENTENDER SU PAPEL COMO

ENTIDAD DE CAPITAL RIESGO.

. LOS RETRASOS EN EL INICIO DE LAS ACTIVIDADES DE
LAS EMPRESAS DESDE LA FECHA DEL PRIMER DESEMBOLSO
DE CAPITAL, O DE REALIZACION DE LAS PRIMERAS
INVERSIONES CON LA CONSIGUIENTE DEMORA EN LA

OBTENCION DE LOS PRIMEROS INGRESOS.
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EL EFECTO HA SIDO QUE LAS CIFRAS TOTALES
DE INVERSION Y CREACION DE PUESTOS DE EMPLEOQ
SEAN MENORES A LAS PRESUPUESTADAS, AUNQUE
ES DE ESPERAR QUE ESTAS SE ALCANCEN A LO

LARGO DEL PROXIMO ANO.

Los INCREMENTOS DE LAS CIFRAS REALES DE
INVERSION EN RELACION A LAS PRESUPUESTADAS
EN ALGUNAS EMPRESAS.,

ESTO HA ORIGINADO CIERTOS PROBLEMAS FINANCIEROS

Y COMO CONSECUENCIA, LA NECESIDAD DE REALIZAR

- AMPLIACIONES DE CAPITAL E INCREMENTAR LOS

PORCENTAJES DE DEUDA.
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CUENTA DE RESULTADOS

DURANTE 1,986 LAS [INVERSIONES FINANCIERAS
TEMPORALES MEDIAS Fueron Dpe 886,801,000
PTAs. Y se osTuvieroN unos INGRESOS FINANCIE-
ROS pe 105.923.000 Pras. EL RENDIMIENTO

MEDIO FUE POR TANTO DE 11.94 I,

EL RESTO HASTA EL TOTAL DE LOS [NGRESOS
CONSEGUIDOS EN EL EJERCICIO ASCIENDE A
5.357.00 PTAS.. SIENDO SU COMPONENTE MAS IMPOR-
TANTE 3.869.000 PT1As.. LOS INGRESOS POR FACTU-
RACION De NORCONSULTING.

los GASTOS DE EXPLOTACION  ASCENDIERON
A 126.652.000 Pras.. SIENDO LAS PRINCIPALES

PARTIDAS:
PESETAS

PERSONAL - 45,209.000

PROV. PARA DEPRECIACION DE

INVERS IONES TEMPORALES 47.351.000

PROV. PARA INSOLVENCIAS 12,500.000



EL AUMENTO DE LOS GASTOS DE PERSONAL SOBRE
EL EJERCICIO ANTERIOR SE DEBE AL AUMENTO DE

LOS SUELDOS CORRESPONDIENTE A 1,986 (6.5 %)

Y A LA CONTRATACION DE DOS PERSONAS ADICIONALES

L A PLANTILLA £RA DE 10 PERSONAS AL PRINCIPIO DEL

EJERCICIO.

LA PREVISION PARA DEPRECIACION DE [INVERSIONES
FINANCIERAS CORRESPONDE A  LAS  MINUSVALIAS
DE LAS EMPRESAS PARTICIPADAS, EXCEPTO EN EL
caso De UTtiLes HiproDINAMICOS, S.A. DONDE
SE HA RECOGIDO EL TOTAL DE NUESTRO RIES6O.

SEGUN EL SIGUIENTE DETALLE:
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CUADRD 3

EAPRESA T Particip. S.R.P. F:E:i::‘:::::“ Rdo. ajustade S.R.P. :f;f;fi::‘:j:-
DITASA 55,93 5 (6.748,366) (3.887.737) (1)5
REAESA 45,00 11 (15.403.445) (5.419.030) (2)
UTISA 45,00 12 -— (8.348.299) (3)
ASTUR-JET 40,00 6 {107.808) (63.123)
CORASTUR 45,00 7 \2.184.015) {982.807)

S.R. INFORNATICA 45,00 8 (8.040.242) (2.816.701) (2)
ORTOELECTRONICA 40,00 7 (6.303.5673) (2.563.523) (2)
HAINCOSA 40,00 3 (12.071.133) {4.B828.453)
ASTURPHARNA 40, 00 12 (5.283.351) (2.353.340)

$.A.T DEL PLASTICO 40,00 - (5.536,265) {2.214.506)
POLIAOR 38,46 12 (2.793.485) {1.074.367)

caras 33,12 2 (52.546) {17.547)
TERASA 40,00 6 ( 12.530.268) (5.012.106)
HERCASTURIAS 25,5 % (57.831) (14.747)

1034 100 4 (4.544.987) (4.564,987)

T. CIFRA 37.8 3 (721.791) (200.143)
CARBOASTUR 45,83 2 (6.601.733) (2.108.974)

S.R. TURISAO 100 5 {108.626) (104.526)
DICOASA 30,00 - (2.386,707) (716.012)

(£7.351.028)
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(1) En 1.986 se habia dotade la previsidn en base al
porcentaje de carticipacidn del 17%, incrementindose

en 1.986 la diferencia hasta 55,93.

{2) Los ajustes se deben a2 que en el ejercicio I.§85
se hiro la dotacidn sobre cifras de resultados dis-
tintas a las obtenidas de las ceansuras de cuentas
efectuadas con posterioridad al cierre contable

de la S.R.P.

o (3) Se dota la total de nuestra participacidn, asi como
el isporte del crédito concedido y el importe de

los intereses periodificados.

SIGUIENDO LAS INSTRUCCIONES DE NUESTROS AUDITORES
SE HA REALIZADO UNA DOTACION PARA PROVISION DE
INSOLVENCIAS DE CREDITOS AVALADOS PorR LA S.R.P..
) POR UN IMPORTE 12,500.000 Ptas. De £STA., UNA PARTE.
2,500,000 PTAS., CORRESPONDE A UN CREDITO CUBIERTO

POR UNA POLIZA DE CONTRAAVAL A FAVOR DE LA S.R.P.
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BALANCE

EL CAPITAL DESEMBOLSADO ASCIENDE AL /4,95 DpeL
CAPITAL SOCIAL, LA DIFERENCIA HASTA EL 751, PORCEN-
TAJE OQUE TENDR{A QUE ESTAR DESEMBOLSADO ASCIENDE
A 987.500 PTAs. Y CORRESPONDE A SOCIOS QUE A
31.12,86 NO HABiAN EFECTUADO EL DESEMBOLSO DEL TER-
CER DIVIDENDO PASIVO. HABIENDOSE REALIZADO LAS
GESTIONES NECESARIAS PARA QUE SE PRODUZCA EL CITADO
DESEMBOLSO MEDIANTE LA VENTA DE ESAS ACCIONES POR

CUENTA Y RIESGO DEL SOCIO MOROSO.

SE SOLICITA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS EL
DESEMBOLSO DEL ULTIMO DIVIDENDO PASIVO, CORRESPON-
DIENTE AL 25 peL CAPITAL SUSCRITO PARA QUE TENGA

EFECTO EN EL EJERCICIO 1,987,

EL ACTIVO FIJO ESTA FORMADO POR INSTALACIONES.
MoBiL1AR1O Y Equiro DE OFicIiNA. LOS LOCALES SON
ALQUILADOS, ESTA PARTIDA UNIDA A LOS GASTOS DE
CONSITITUCION Y PRIMER ESTABLECIMIENTO Y EL I[aMOvi-
L1ZADO INMATERIAL (REGISTRO DEL NOMBRE COMERCIAL
NORCONSULTING) ascienpe A 9.3 M./Pras.
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EL INMOVILIZADO FINANCIERO AscCiENDE A 350.650.000°

PESETAS DESGLOSANDOSE AS[:

PeESETAS

- PARTICIPACION EMPRESAS (29) 507.180.000
- PrésTamo UTisA 3.500.000
- PRésTAMO comPRADO A LA CAuA DE

AHORROS CONTRA HOASA 12.200.000
- DeSeMBOLSOS PTE., ACCIONES (105.413,000)
- MINUSVALITAS (54,317.000)
- PROV. INSOLYENCIAS (12.500.000) "

LAS CUENTAS DE TESORERIA ASCIENDEN A 51,2
MILLONES DE PESETAS, [ESTA ELEVADA CUANTIA
SE DEBE A QUE LAS INVERSIONES EN EMPRESAS
PARTICIPADAS NO SE PRODUCE POR LA TOTALIDAD
DEL CAPITAL SUSCRITO YA QUE EN LA FASE DE
CONSTITUCION Y TRAMITES BUROCRATICOS SUS NECESI-

DADES F INANCIERAS SON REDUCIDAS.

La PARTIDA DE DEUDORES ASCIENDE A 31,/ MILLONES
DE PESETAS, DESTACANDO EL IMPORTE DE HACIENDA
pUBLICA Deupora (RETENCION POR RENDIMIENTOS
DEL CAPITAL) QUE ASCIENDE A 17,6 MILLONES,

LA Dt DIVERSOS RECOGE UNA CUENTA CON TECNICAS

4
Reclasificado auditeria no alterande el Resultado del

€jercicia ni el patrimonio neto que se desprende de los
estados financieros adjuntas.
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pe CiFrRa. S.A, Por 8.0 MILLONES DE PESETAS
y FErectos COMERCIALES A COBRAR 2,6 MILLONES
DE PESETAS, CORRESPONDIENTE AL ULTIMO PAGO
DE LA VENTA, REALIZADA EN Marzo pe 1,986.
DE NUESTRA PARTICIPACIGN EN CURTIPLAS INDUSTRIAL.
S.L. CANTIDAD QUE FUE ABONADA EN NUESTRA CUENTA
ec 16.1.87.

FL IMPORTE DE LA GARANTIA POR AVAL ASCIENDE
A 98 MILLONES DE PESETAS DISTRIBUIDOS EN SIETE
EMPRESAS. DeEL CITADO 1IMPORTE EL DE [DiITAsA

DE 17.4 MILLONES DE PESETAS HA SIDO CANCELADO
eL 8.1.87.

A LA VISTA DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS, NO
PROCEDE PROPUESTA ALGUNA RELATIVA A LA DISTRIBU-

CION,

Oviepo, 9 pe Junio pe 1,987

CARMEN MesSTRE

PRESIDENTA

4/
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SOCEDAD REQONAL OE PROMOQON
del Prncpado de Astunas. S A

CTUENTA DE RESULTADOS A 31.12.86
(Pesetas)

INGRESOS FINANCIERCS 111.279.44¢
Ingresos Pagarés del Tesoro 6.819.832
Ingresos Imposicidn Caja Rural 4,930,087
Ingresos Imposicidén Banco de Asturias 8.484.525
Ingresos Pagarés Enher 152.250
Ingresos Bonos del Estado 13,500,000
Ingresos C. Depdsito (Caja de Ahcrros) 16.928.700
Ingrescs Cédulas Hipotecarias 11.325.844
Ingresos Pagarés del Tesoro (B? Herrero) 588.874
Ingresos C. Depdsito (Banco Exterior) 5.152.078
Ingresos C. Depdsito (BCI) 1.961.458
Otros Ingresos inv.finan. (préstamo Utisa) 348.299
Intereses cuentas corrientes 272.320
Otros ingresos diversos 225.797
Ingresos Norconsulting 3.869.000
Pagarés Banco Herrero 1.471.439
Dif.Prov. In. Finan.Perman. (Curtiplas) 641.195
Pagarés Endesa 2.557.628
I.P.F. Banestec 17.185.121
Pagarés Renfe 9.102.667
I.P.F. Caja de Ahorros 3.070.139

2.632.192

Pagarss Mas Sarda

GASTOS 126.652.39¢
Amortizaciocnes 1.449,328
Personal 37.344.210
Seguridad Social 7.864.895
Otros gastos sociales 755.435
Gastos Consejo 2.160,357
Arrendamiento J.622.329
Reparaciones y conservacidn 498.081
Servicios exteriores 2.876.213
Material de Oficina 1.225.945
Comunicaciones 1.246.260
Relaciones Piblicas 946.465
Publicidad y propaganda 856.699
Gastos de viaje 241%7,.547
Suscripciones 852.492
Libros 233.066
Gastos financieros 439,966
Tributos 184,744
2.027.136

Varios {Cont. gastos IFR)
Dot.provision.depreciac.inver.finan.permanent.
Dot.provisidn insolvencias

PERDIDAS 15.372.951

47.351.028 (*)
12,500,000 (+)

(%) Reclasificado Auditoria no alterando el Resultado del ejercicio
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Sefiores accionistas:

Designados al efecto mediante acuerdec de la Junta Ge-
neral Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Regional de Promo--
cidén del Principade de Asturias, S.A., reunida el 4 de abril de
1.986, y ateniéndose al mandato que entonces nos fue conferido —-
conforme a lo dispuesto en el articulo 108 de la Ley de 17 de --
Julio de 1.951, reguladora del Régimen Juridico de las Sociedades
Anénimas, hemos examinado en el plazo habil tanto las cuentas de
dicha Sociedad correspondientes al Ejercicio 1986 como la Memoria
en que se recogen .as actividades sociales durante el mismo, el -
Balance de situacidn al 31 de diciembre del expresado afio y la --

Cuenta de Resultados en igual fecha.

Habiende encontrado todo ello de entera conformidad y
de acuerdo con las disposicicnes legales, asi lo hacemos constar,
a la vez que, en su consecuencia, os recomendamcs la aprobacidn -
de las propuestas del Consejo de Administracidn respecto al refe-

rideo ejercicie.

Oviede, 28 de Mayo de 1987

JUAN GARCTA GONZALEZ
Por CEYD, S.A.

IGNACIO GONZALEZ HERMOSILLA

Por Industrial Quimica del Naldn,S.A
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SOCIEDAD REGIONAL DE PROMOCION

DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS, S.A.

ESTADOS PINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1986

JUNTO CON EL INFORME DE LOS AUDITORES
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A los Accionistas y Consejo de Administracion
de Sociedad Regional de Promocidén del
Principado de Asturias, S.A.:

Hemos examinado el balance de situacidn de SOCIE-
DAD REGIONAL DE PROMOCION DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS, S.A.
al 31 de diciembre de 1986 y el estado de pérdidas y ganan-
cias y el estado de cambios en la situacidn financiera
correspondientes al ejercicic anual terminado en dicha

fecha, de acuerdo con normas de auditorfa generalmente

aceptadas.

De conformidad con su objleto socilal, la Sociedad
viene realizando inversiones en diversas empresss de recien-
te creacién,_medianre la suscripcién de participaciones en
sy capital social y la concesidn de préstamos y avales.
Segin se indica en la Nota 4, una parte de estas empresas,
cuyas actividades se encuentran ain en fase de promocidn y
desarrollo o en su primer afdo completo de actividad, ha re-
gistrado pérdidas lmportantes, segin se desprende de los
estados financieros generalmente examinados por otros audi-
tores. En estas clrcunstancias, la recuperacidn del valor
neto de las {nversiones y de los préstamos que, por un im-
porte neto total de 3164.889.000 pesetas, se presentan en el
capftulo "lnmovilizado financiero” del balance de situacidn
adjunto y la cancelacidn sin quebrantos adicionales para la
Socliedad de los avales concedidos dependerd del éxito del

desarrollo futuro de las operaciones de las sociedades par-

ticipadas,

vl W A0 WAMERD ‘4 DL REGSTRO Of ECOMNONSTAS AUDMOAES DEL CONSLO CONERAL Of CORECOS Of £CONCAaSTAS D€ (SPARA
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En nuestra opinidn, excepto por los efectos que
pudieran derivarse del aspecto comentado en el pirrafo ante-
rior, los estados financlieros adjuntces presentan adecuada-
mente la situacidén financiero-patrimonfal de Sociedad Reglo-
nal de Promocidén del Principado de Asturias, S.A. al 3! de
diciembre de 1986 y los resultados de sus operaciones ¥y los
camblos en su situacidn financlera correspondientes él eier=-
cicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con
principios y criterios contables generalmente aceptados, que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio

anterior.

ARTHUR ANDERSEN y Cfa.

28 de febrero de 1987,
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Soctedad Regional de Reconversion, S. A. (

DATOS DE CONSTITUCION

Creacién: Ley 6/1.983 de 9 de Agosto de la Junta General del Princi-

pado de Asturias.

Constitucidén: 31 de Enero de 1.984

Capital Social: 50.000.000 de pts

Suscriptores: Junta General del Principado de Asturias.

Domicilio Social: ¢/ Gil de Jaz n® 10 - 2¢ -33004 OVIEDO-

Organos de la Sociedad: Junta General del Principado de Asturias
Administrador Unico.
Registro Mercantil: Oviedo, Libro 306, Tomo 473
Seccidn 32. Folio 292, Hoja 1.062
Codigo de Identificacidn Fiscal: A-33053505.

1/
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Sociedad Regional de Reconversion, S. A. (

INTRODUCCION

Si la memoria de este afic hubiese que resumirla en una

sola palabra, ésta habria de ser: consolidacién.

Consolidacién de la S.R.R. como instrumento de apoyo al

proceso de ajuste que sufre la sociedad industrial regiocnal.

Consolidacién también de sus actividades, que se han vuel-
to més especificas, concretas y profundas, a la vez que abordan mas am-
pliamente los distintos aspectos que afectan a la reconversidén: innova-

cién, modernizacidén tecnolégica, acceso a nuevos mercados, disefio, etc.

Consolidacién de sus métodos ya que, por una parte, estos
se ven integrados en un Plan de Reflotamiento de empresas, donde
conseguido la intervencién conjunta de Administracién Regional,
tracién Central, Entidades Financieras y Empresas, mientras que, por otra
parte, dichos métodos resultan especificos, tanto si se trata de iniciar
o relanzar una actividad, en base a la liberalizacién de activos
productivos, como en otras cotas mds novedosas a través de la introducciédn

del Managert Buy Out (M.B.0.).

Consolidacién, finalmente, de su estructura que,creemos,
alcanzara su disefio final a principios de 1.967, de acuerdo con las pre-

visicnes establecidas.

Para terminar, se resefia también haber consolidado las
relaciones con otros organismos, tanto regionales como estatales, tales

como PAUR, Programas Nacionales y Regionales de Modernizacién de

Empresas, Intangibles Textiles, Asturgar, Caja de Ahorros de Asturias,etc..

fluidificando el intercambio mutuo de contactos.

2/
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Sociedad Regional de Reconversion, S. A. (

DESARROLLO ORGANIZATIVO Y PLANTILLA

Durante el presente afio la Sociedad Regional de Reconversién,
S.A. ha continuado el desarrollo de su estructura organizativa.
) De esta forma se ha incorporado a la plantilla de la Sociedad
un Asesor Técnico, aunque por otra parte ha causado baja por exceden-
cia forzosa en el Ultimo trimestre el Asesor Juridico Laboral al
haber sido nombrada Directora Regional de Industria por la Consejeria
de Industria y Comercio.

Por otra parte se inician las gestiones para la incorporacién
en el primer mes de 1.987 de un Asesor Econémico—lnformético,
como para la ‘adquisicién de un ordenador P.C., incorporaciones que

consolidaran definitivamente 1la estructura organizativa de 1la

Sociedad Regional de Reconversidn, S.A.

= damimtatradon Uaie) ¥ Gonzalo Otero Rivero

Director General

~ Asesor Econémico Begonia Aristondo Menéndez

- Asesor Técnico Diego Marces Cuervo Arango
- Asesor Juridico-Laboral Margarita Collado Fernandez
- Auxiliar Administrativo M2 Luisa Paraja Quirds

3/
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Sociedad Regional de Reconversion, 5. A. (

ACTIVIDADES

Durante 1.986 la Sociedad Regional de Reconversién, S.A. h-
continuado con los programas y actividades ya iniciados desde su
constitucién que desarrollan la idea central de cooperar en el proce-
so de saneamiento y reconversidén que requiere la empresa asturiana,
coadyuvando a implantar en nuestra regidén una estructura industrial
mas moderna y competitiva.

En este marco sus actuaciones se centran en prestar apoyo y
asesoramiento con caracter complementario a los esfuerzos de las
partes implicadas en tales procesos, bajo condiciones objetivas de
viabilidad, es decir se trata de impedir que las crisié empresariales
alcancen cotas irreversibles, estableciendo a tiempo los planes de
viabilidad y medidas de saneamiento adecuadas.

Igualmente la Sociedad Regional de Reconversién, S.A. dirige
sus esfuerzos a disminuir la dependencia de las PYMES actuando sobre
los cuellos de botella que las limitan (gestién poco tecnificada,
dificultades de acceso al crédito, debilidad ane la Administracién,
etc.)

Por otra parte, apoya a la extensién del movimiento cooperati-
vo y la creacidn de Sociedades Andnimzs Laborezles, prestando asesora-
miento tanto desde su constitucién como a lo largo del desarrollo de
su actividad.

Asi mismo y con independencia de la actuacién individualizada
sobre' las empresas, la Sociedad Regional de Reconversidén, S.A. anali-
za las &reas o sectores empresariales, cuya incidencia en la regién
precisa ser relanzada, bien por el intrinsico peso especifico del
sector en la misma o por las favorables perspectivas de potenciacién
que presentan. Tales estudios permiten abordar las transformaciones
necesarias que demanda el grupo sectorial, mediante la adopcidn de

los medidas colectivas que se estimen mas idéneas.

4/
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Sociedad Regional de Reconversion, S. A. {

Todas estas actuaciones de diferente signo, vienen siendo
desarrolladas por programas especificos y concretos elaborados por la
Sociedad Regional de Reconversién, S.A. en el inicio de su andadura,
y cuya cuantificacidén durante el presente afio se recoge en los
cuadros siguientes bajo los titulos:

- Asesoramiento multidisciplinar

- Diagnosis de situacidén y estudios de wviabilidad

- Programa Fenix (reinicio de actividades econdémi-
cas)

~ Programa Precoz (deteccion de sectores con nece-
sidad de emprender acciones correctivas y poten-
ciadoras)

~ Acciones colectivas (fomento de iniciativas col-
lectivas)

- Asistencia gerencial

Bajo otro prisma debemos enmarcar otra serie de actuaciones
que la Sociedad Regional de Reconversién, S.A. viene realizando como
consecuencia de sus relaciones con Organismos de la Administracién
que han derivado en la contratacién de la Sociedad para llevar a cabo
la gestidén, desarrollo y seguimiento de diferentes programas locales
y/o nacionales, creados sobre la base de fomentar la reindus-
tralizacidn, modernizacidn y automatizacién de las empresas en orden
a potenciar lz competitividad de las mismas y su introduccién en los
mercados exterinres.

Brevemente describimos el contenido de los "Programas de Mo-
dernizacidén y Planes de Promocidn" mencionados, asi como la repercu-
sién que han tenido los mismos:

"Programa de Modernizacidn del Sector Metal™®

Para la incentivacién de la inversién en activos materiales
que palien en clerta forma la obsolescencia tecnolégica en un sector
altamente incidente en la economia regional.

Empresas acogidas: 11

Inversién realizada: 73.455.984 pts

% sub. s/ inversidén: 21%
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Sociedad Regional de Reconversion, S. A. (

"Programa Nacional de Promocién de Maquinas-Herramienta con
Control Numerico"

Plan desarrollado conjuntamente con la Administracién Central
que complementa el programa para la modernizacién tecnolégica del
sector metal.

Empresas acogidas: 21

Inversién realizada: 74B.460.859 pts.

Sub. concedida por el Principado de Asturias: 32.135.869 pts.

% Sub. s/inversién: 4,3%

"Programa de Promocidn de Disefio y Mcda: Intagibles Textiles"

Gestidn y seguimiento en el proceso de incorporacién de inver-
siones en activos intangibles en el sector asturiano de la Confeccidn
Textil. Es de destacar que para un mayor aprovechamiento del programa
la Asociacidn de Confeccionistas Asturianos y la Sociedad Regionallde
Reconversion, S.A. han proyectado la constitucidén de una empresa de

servicics a la confeccidn: MODASTUR.

"Plan de Promocién de Microelectrénica, Robotizacidén y Automa-
tizacidén de Empresas™".

Se 1inicia =sste plan que tendra una duracidén de tres arfios para

fementar la introduccidén de la alta tecnologia en las empresas de la

regidn sobre la base de estudios técnicos previos a la inversiodn en

dichos activos.:
Empresas estudias en Gltima fase: 8
Empresas acogidas a subvencidn sobre inversidn: 1
Inversidn en activos realizada: 8.000.000 pts.
Sub. concedida por el Principado de Asturias: 2.000.000C pts.

% Sub. s/inversidn: 25%

6/
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Socredad Regional de Reconversion, S. A. (

"Internacionalizacién de Sectores"

Es otro de los programas enmarcados en la potenciacidn de las
empresas asturianas al poner en contacto a estas con otros mercados y
empresas internacionales.

Como resultado de este trabajo, las posibilidades de 1la
apertura del mercado de nuestras empresas se centran en:

- Subcontratacidn de trabajos
- Los intercambios tecnolégicos

Los centros Joint Venture

Y las operaciones de intercambio comercial

7/
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Sociedad Regional de Reconversion, S. A. (

ASISTENCIA TECNICA A LA Z.U.R

En cumplimiento del acuerdo de participacién del Principade
de Asturias en los gastos de funcionamiento de la Oficina Ejecutiva
de la Zona de Urgente Reindustralizacidén, adoptado por el Consejo
de Gobierno en su reunién de fecha 17 de Octubre de 1.985, la Socie-
dad Regional de Reconversién, S.A. ha efectuado la gestién y el co-
rféspondiente seguimiento de la mencionada aportacidén del principado

para el funcionamiento de la Oficina Ejecutiva de la Z.U.R en Asturias

RELACIONES CON OTRAS ENTIDADES

La Sociedad Regional de Reconversién, S.A. ha fomentado una
permanente puesta en contacto y colaboracién con organismos tanto
Autondémicos como de la Administracidén Central, entendiendoc que dicha
accidn puede coadyugar al cumplimiento de fines comunes, facilitando

acometer el andlisis de problemas o emprender acciones conjuntas.
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' Sociedad Regional de Reconversion, S. A. (

PLAN GLOBAL DE REFLOTAMIENTO DE EMPRESAS

Mencidén aparte merece la elaboracidén por parte de la &
Regional de Reconversidén, S.A. de un Plan Global de Reflotamieiiio
de Empresas.

Dos caracteristicas fundamentales enmarca este Plan:

12.- Perfil tipo de la empresa para la que se ha disenado
el Plan:
Elevado nimero de trabajadores
3 . Importante deuda Institucional
. Posibilidad de situtacidén de su producto en com-
peticidn nacional e internacional.

Representabilidad dentro del Sector

2%8.- La participacién conjunta y proporcional arriesgada de
cada estamento.
Comunidad Auténoma
Administracidn Central
instituciones Financieras

Propia Empresa

9/
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Sociedad Regional de Reconversion. S. A. (

Por medio de este plan han podido aplicarse en forma comple-

taria varios métodos o técnicas de actuacidn, incluso aquellos mas

i -1]-|'.'
novedosos en nuestro pais como es el '"manager buy-out' , gracias

a la participacidén arriesgada de los estamentos implicados anterior-

mente mencionados.
A este plan global de reflotamiento han podido acogerse duran-
te 1.986 ocho grandes empresas regionales, comprobindose en al mencs

dos un inmediatoc despegue una vez ejecutado el plan para ellas ela-

borado.
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Sociedad Regional de Reconversion, S. A.

RESUMEN 1.986

TOTAL EMPRESAS ANALIZADAS: 113

TOTAL SECTORES ANALIZADOS: 6

TIPO DE ACTUACIONES:

\

(

Asesoramiento 36
Diagnosis y viabilidad 9
Mercados exteriores 23
. Modernizacidén y automatizacién 32
Plan global de reflotamiento 8
Programas especificos 19

a) Programa Fenix 4

b) " Precoz 4

c) Acc. Colectivas 5

d) Asist. Gerencial 3

e) Oportunid. Sectoriales 3
TOTAL= 119

11/
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Sociedad Regional de Reconversion, S. A. (

PROPUESTA DE APLICACION DE BENEFICIOS

Al carecer la Sociedad de &nimo de lucro como consecue::
de su objeto y la calidad de érgao fundador, se ha procurado ajustar
los ingresos a los gastos, al igual que en el ejercicio anterior.

No obstante se propone destinar los beneficios obtenidos a

un Fondo de Reserva.




Sociedad Regional de Reconversion, S. A.

DATOS ECONOMICOS
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Sociedad Regional de Reconversion, S. A. (

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1.986

ACTIVO

INMOVILIZADO MATERIAL 1.104.929
Mobiliario y Enseres 1.410.431
(Amort. Act. Inmov. Mat.)(305.502)

DEUDORES 3.999.263
Clientes 3.696.000
Hacienda Puablica 303.266

CUENTAS FINANCIERAS ' 85.542.102
Inversion. Financ. Temporales 40.000.000
Caja y Bancos ———————————maoe 45.542.102

AJUSTES PERIODIFICACION 1.2%4

Pagos Anticipados 654.762

Cobrs diferidos 500.000
TOTAL ACTIVOS 91.901.059 pts.
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Sociedad Regional de Reconversion, S. A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1.986

PASIVO

\

(

- CAPITAL Y RESERVAS 50.499.671

Capital Social 50.000.000
Reservas voluntarias 499,671

DEUDAS A PLAZO CORTOQ 39.713.640
Seguridad Social 426.8396
Hacienda Publica 1.514.357
Personal 1.102.621
Acreedores Diverscs 36.663.766

AJUSTES PERIODIFICACION 1.001.146
Pagos Diversos 1.001.146 I

RESULTADOS
Pérdidas y Ganancias 686.602 686,602
TOTAL PASIVQ 91.901.059 pts.
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Sociedad Regional de Reconversion, 5. A.

CUENTA DE EXPLOTACION A 31 DE DICIEMBRE DE 1.986

INGRESOS

Por trafico

. Subvenciones recibidas

. Subvenciones gastos Z.U.R.

Subvenciones Internacionalizacidn sectores
Otras subvenciones

Ingresos financieros

~N O v W

Diferencia ejercicios cerrados

TOTAL INGRESOS @ -———-———

GASTOS
1. De estructura S.R.R.

1.A. Sueldos y Salarioes

1.B. Seguridad Social

1.C. Personal Eventual
1.D. Otros gastos personal
1.E. Formacién de persconal
1.F. Gastozr ge viaje

2. Trabajos exteriores
2.A. Realizados por otras empresas
2.B. Remuneracién Agentes Mediadores Indtes.
2.C. Gastos correspondientes a trabajos 395
2.C.1. De viaje 450.228
2.C.2. Prensa 403.938

2.D0. Gastos en sectores

\
(

39.311.621
46.440.041
12.025.811
14.160.000
2.149.262
3.141.214
95.238

[117.323.187 |

16 &1 ana

2.781.u349
658.910
750.000
B00.266
819.583

27.241.729

21.667.121
2.564.396
854.166

2.156.046
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Sociedad Regional de Reconversion. S. A. (
3. Aplicacién de las subvenciones 60.547.2&]‘

3.A. Internacional. sectores 14.160.000
3.B. Sub. concedidas pagadas 9.717.475
3.C. Sub. concedidas ingresadas 36.669.766 -
4. Gastos Z.U.R. 12.025.811]

4.A. De personal

4.A.1. Sueldos y Salarios 7.575.300

4.A.2. Seguridad Social 1.941.803
4.B. De funcionamiento 2.508.708
5. Gastos financieros 25.288
6. Amortizacién 192.212
6.A. Inmobilizado 141.043

6.B. Amortiz. gastos 55.169

7. Gastos generales ] 978.340
7.A. De oficina B86.022
7.B. Relac. public. 409.735
7.C. Servicios Aux. 300. 000
7.D. Gastos diversos 150.639
7.E. Tributos 31.¢924
TOTAL GASTOS = 116.636.585

INGRESOS - GASTOS 686.602




