IR

Instituto de Fomento Regional

MEMORIA DE ACTIVIDADES
1985



.:_
7
-
I
!
P
5
-3
L
-~
Y

Instituto de Fomsento Rogional

I11.2.- CONSEJO TE AIMINISTRACION IE LA S.R.P,

Presipente: D, Leowarno Auvarez pe DiEco.

YocaLES:

(1

D, Marian0 AeaD Frez

D, JuAN Jost AsarTua Insuaza
D. Evencio ALonso DE LA ToRre
D. AvceL Aznarez Arza

D. Jos¢ Lufs Baranpa Rufz

D. ALvaro Cuervo GarciaA

D, JoagufN GARCIA Sudrez

D, Jesls GowzALEZ APARICIO

D, Jost Marfa Lucfa Lucfa

D, FéLix Mazén CorTiINA

D, Joacuin Mexfnoez CARRILLO
D, SanT1AG0 MenEnDEZ DE LuaRca
D, Jos¢€ MamueL PaLaCIO ALvAREZ
D, CrisanTo PLazA Baviw

D. Jost Lufs Riesco MenEnDeZ
D. Vicente Sdncrez  ALvarez
D. Gustavo SUAReZ PERTIERRA

D. Jos¢ TroTeAsA Frez.,

D, AnceL FoEz, NORIEGA,

(Caua pe AHORROS)
(Pr1vADO)
(Pr1vaDo)

(Cava DE AHORROS)
(Pr1vADO)
(PRINCIPADO)
(Casa De AHORROS)
(PRINCIPADO)
(PRINCIPADO)
(PRINCIPADOD)
(Pr1vapo)

(Caua DE AHORROS)
(Caua DE AHORROS)
(PrINCIPADOD)
(PrRINCIPADO)
(PrincIPADO)
(Princ1PADO) .
(Caua DE AHORROS)
(PRINCIPADOD)

SecreTARIO-LETRADO: D. FRancIsco AwTonio Pefa GLEZ.

(1) Fué momerADO ConseeERO £L 2 DE DICIEMBRE DE 1,985, PARA CUBRIR
LA VACANTE CREADA POR LA DIMISION De D, Francisco Javier Sitees

Fernenpez,




%- Instituto de Fomento Regional

MEMORIA DE ACTIVIDADES 1,985

et 34386

i

Oviepo, Jwio 1,8%6

PRINCIPADO
DE ASTURIAS




Instituto de Fomento Regional

CBETQ_DEL_DOCLFENTO.

EL OBUETO DE LA PRESENTE MEMORIA DEL INSTITUTO DE FOMENTO REGIONAL
(I.F.R.), coRReSPOMDIENTE A 1,985, €S CUMPLIR CON LO DISPUESTO POR
LA Ley 6/19%83 pe 9 pe AcosTo, PuBLICADA EN EL BoLETIN OFICIAL DEL
PRINCIPADO DE ASTURIAS Y DE LA ProvInCIA DEL 19 pe AsosTto, TfTuo
IV (DeL ConTROL PARLAMENTARIO DEL [.F.R.) cuvo arTfcuo 12, APARTA-
DO B) ESTIPULA: '

" .. LA REMISION A LA JUNTA GenERAL DEL PRINCIPADO DENTRO DEL PRIMER
SEMESTRE DE CADA ANO, DE INFORME COMPRENSIVO DE LOS RESULTADOS AL-
CANZADOS DURANTE EL ANO ANTERIOR EN RELACION CON LOS OBJETIVOS PRO-
PUESTOS”,

CoN ESTE OBJETIVO SE HA REDACTADO EL PRESENTE DOCUMENTO QUE SINTETI-
7A LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL INSTITUTO DE FoMENTO REGIONAL Y
sus SOCIEDADES CPERATIVAS DURANTE EL EJERCICIO 1,385,
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RESLPEN_DEL_CONTENITO

- EL cAPfTULO | CONTIENE UN RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES EN 1.985 peL
[.F.R, Y De sus SociepaDes OPERATIVAS,

. LA Soc1epaD Rec1onaL DE PROMOCION DEL PRINCIPADO DE
Astirias, S.A. (S.R.P, EN LO SUCESIVOD),

" LA SocIEDAD REGIONAL DE RECONVERSION, S.A.
(S.R.R. EN LO SUCESIVO),

- EN EL cAPfTWO 1] SE ADJNTAN LOS DATOS ECONGMICOS DEL EJERCICIO
1,985 corresporDIENTES AL LF.R., S.RP. (1) ¥ SRR(Luw@uma el faltn
2scta,, erioferal

- EN EL capfTuLo 1] SE DETALLAN LA COMPOSICION DE LOS ConsEJOS DE
Direccion DE LOS ORGANISMOS,

(1) ESTRACTO DE LA MEMORIA PRESENTADA A LA JUNTA GeagrAL DE Acclio-
NisTAs (CW/ARRIL/1,986).
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[.- RESUMEN IE ACTIVIDAZES 1,985

SE INCLUYE A CONTINUACIGN UN RESUMEN DE LAS ACCIONES MAS RELE-
VANTES DESARROLLADAS POR EL INSTITUTO DE FOMENTO REGIONAL -
(1.F.R.) ¥ sus Sociepapes OPERATIVAS:
. Soc1EDAD ReGloMAL DE ProMOCION DEL PRINCIPADO DE AsTwriAs . S.A.
(S.R.P.)
. SociepAD RecionaL pe RECONVERSION, S.A.
(S.R.R))

1.1.- ACTIVIDADES DL L.F.R.
1.2.- ACTIVIDADES IE LA S.R.P,

1.3.- ACTIVIDADES IE LA S.R.R.




I n].l_ MTWIMS [EL lnF.Rl

EL 1.F.R, con UN EQUIPO PROFESIONAL DE 3 PERSOMAS Y UN PreSu-
pUESTO DE 43,5 ML omes De pTAs PARA ELEJsercicio 1985, wa cen-
 TRADO SU ACTIVIDAD EN LAS SIGUIENTES AREAS:

A.- GESTION Y PROMOCIGN DE INFRAESTRUCTURAS INDUSTRIALES.

B.- ConsTITUCION ©DE UN Banco DE TECNOLOGIAS/ASESORAMIENTO
Técnico,

C.- Acciones pe PromociGN/ProSPECCION DE NEGOCIOS.

D.- RELACIONES INSTITUCIONALES Y DE COORDINACION DE INSTRUMETOS
DE PROMOCION,

- A,- GESTION Y PROMOCION DE INFRAESTRUCTURAS INDUSTRIALES.

RESALTAN EN ESTE AREA LAS ACCIOMES DE CATALOGACION, GESTICGN
Y PROMOCIGN,

- EN EL cavPO De CcATALOGACION, EL [.F.R. PROCEDIG A REALIZAR
UN VERDADERO INVENTARIO PROFESIONAL DEL SUELO INDUSTRIAL,
CON UNA 1* FASE, YA FINALIZADA, DEL EXISTENTE EN LOS MUNI-
cipios ZLR Y unA 2° FASE, EN CURSO DE REALIZACION, DEL RESTO
DE LOS MUNICIPIOS ASTURIANOS.

- EN L cao DE 6eSTION, EL [.F.R., SE CONCENTRO EN LOS POL[-
comos D Ri1aRo, Mieres v SiLvoTa, FRUTO DE TAL ESFUERZO FUE

LA PUESTA EN MARCHA DE LAS OBRAS DE REPARACICN DE SILVOTA
Y LA PREPARACION DE UNA ENTIDAD DE CONSERVACION PARA ESTE
POLIGOND, ADEMAS DE LA VENTA DE VARIAS PARCELAS (40,000 3

En Mieres v LANGREO, SE ESTARLECIQ EL PROCEDIMIENTO DE VEN-
TA Y SE GESTIONARON SOLICITUDES DE COMPRA DE MAs pe 60,000
(MAs pEL UQE DE LA SUPERFICIE UTIL DE ESTOS POL{GONOS).

- FINALMENTE SE EFECTUG UNA AMPLIA CAMPARA TE PROMOCION (FO-
LLETOS, ANUNCIOS EN MEDIOS DE COMUNICACION, FERIAS, ETC.)
DE LA DISPONIBILIDAD Y CARACTER[STICAS DEL SUELO DISPONIBLE
EN LOS CITADOS POLIGONOS.
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B.- CONSTITUCION DE UM BANCO DE TECNOLOGICAS/ASESCRAMIENTO
TECNICO

CoN EL FIN DE CONSTITUIRSE PROGRESIVAMENTE EN INSTANCIA INFOR-
MATIVA DEL EMPRESARIADO, EL [.F.R. ABORDG LAS SIGUIENTES AC-
CIONES:

- REALIZACION DE UN INVENTARIO DE RECURSOS TECNOLOGICOS DEL
PRINCIPADO, COMPRENDIENDO MAS DE 130 centros pe 14D v LABO-
RATORIOS, EN COLABORACION CON LA Universipap, e CDTI y-LA
FICYT., '

- (REACION DE UM FONDO DOCUMENTAL TECNOLGGICO, TANTO A NIVEL
GENERICO. CON LOS PRINCIPALES CATALOGOS MUNDIALES. COMO A
NIVEL DE TECNOLOGIAS ESPECIFICAS (POR EJEMPLO., SECTORES RE-
FRACTARIO Y CERAMICO, METALURGICO, PLASTICOS, MADERAS E IN-
DUSTRIAS AFINES, ETC).

ESTA MECESARIA LAROR SE HA COMPLEMENTADO CON UNA CAMPANA DE
DIFUSICN A M&s DE 100 EMPRESAS, Y CON UNA PROSPECCION DE NECE-
SIDADES TECMOLGGICAS DE CASI 300 EMPRESAS REGIONALES.
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C,- ACCIONES DE PROMOCION/PROSPECCION DE NEGOCIOS.

LAS- ACCIONES EN ESTE CAMPO INCLUYERON LA ASISTENCIA A SALONES
MONOGRAF 1C0S, VIAJES DE PROSPECCION DE NEGOCIOS, ASISTENCIA
A FERIAS GENERALES, REALIZACIGN DE ESTUDIOS SECTORIALES Y CON-
TRATOS DE CONSULTOR[A CON AGENTES EXTERNOS.

- EN L0 Que ResPECTA A SaLoneS MonocrAF1cos. eL I.F.R. AsisTid
A 7, NACIONALES E INTERNACIONALES, FRECUENTEMENTE ACOMPARADO
DE EMPRESARIOS DEL SECTOR, RECOPILANDOSE INFORMACION Y ESTA-
BLECIENDO CONTACTOS QUE PODRAN REDUNDAR, A MEDIO PLAZO, EN
INICIATIVAS Y PROYECTOS ESPECIFICOS,

- SE REALIZARON IGUALMENTE VIAJES DE PROSPECCION A EsTADOS
Unipos, MEJICO Y ALEMANIA, COMD CONSECUENCIA DE LOS CUALES
EXISTEN YA OPORTUNIDADES DE COLABORACION Y CONTACTOS ESTA-
BLECIDOS, EN CURSO DE ESTUDIO.

A ELLOS SE ARADEN LOS VIAJES NACIONALES, MUCHOS DE ELLOS
DEDICADOS AL ESTABLECIMIENTO DE RELACIONES CON LA ADMINIS-
TRACION (ENTRAL, ALGUNOS DE CUYOS RESULTADOS YA ESTAN A LA
vISTA (Por EMPLO: EL (CenTrRo De Disefo CAD/CAM concepino
A ASTURIAS), 0 A CONTACTOS CON (RUPOS EMPRESARIALES DIVERSOS

- En eL capiTuLo pe Ferias Generaces. eL [.F.R., ESTUVO PRESEN-
TE EN 6. AcowARADO De MAS DE 20 EMPRESAS E INSTITUCIONES
REGIONALES, EN UN ESFUERZO DE PROYECCION DE LA IMAGEN DE
ASTURIAS Y DE INFORMACION DE LAS OPORTUNIDADES Y VENTAJAS
DE LOCALIZACION EN EL PRINCIPADO,

- Por oTrRA PARTE. EL [.F.R. nA ReaL1ZADO MAs e 10 ESTUDIOS
Y PRE-ESTUDIOS SECTORIALES, COMO BASE PARA LA ULTERIOR EX-
PLORACION DE PROYECTOS ESPECIFICOS, EN CAMPOS TALES COMO
EL AGROALIMENTARIO (CARNE, FRUTAS), MADERA Y DERIVADOS, -
APLICACIONES DEL CARBON, SECTOR CERAMICO, SINTERIZADO D€
METALES PESADOS, ETC,, ADEMAS DE ESTUDIOS ESPECIFICOS DE
IMPLANTACION PARA COMPANIAS CON LAS QUE SE ESTAN MANTENIENDO
NEGOCIACIONES AL RESPECTO,
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- FINALMENTE, DENTRO DE SUS HABILITACIONES PRESUPUESTARIAS,
eL |.F.R. HA PARTICIPADO EN LA FINANCIACION DE UN PROGRAMA
DE INTERNACIGNALIZACION DE LA ECONOMIA ASTURIANA, REAL1ZADO,
EN UnA 1® FASE, CON UN CONSULTOR EXTERNO. CON EL CUAL SE
NEGOCIA ACTUALMENTE LA REALIZACION DE UMA 2° FASE, RASADA
EN LOS RESULTADOS PRESENTADOS.,

QUEDA SENALAR UNA SERIE DE MESAS REDONDAS. ORGANIZADAS POR
eL I.F.R., en coiaBoraciOn con LA S.R.P.. EN cAMPOS DIVERSOS
DE INTERES REGIONAL (CERAMICA. DISERO, AGROALIMENTARIO, BIENES
DE EQUIPO, ETC.) PROPICIANDO EL INTERCAMBIO DE INFORMACION
Y DE EXPERIENCIAS CON LOS INDUSTRIALES DEL SECTOR, COMO SEMI-
LLA DE POSIBLE GENERACION DE INICIATIVAS Y PROYECTOS CONCRETOS

D.- RELACIONES INSTITUCIONALES Y DE COORDINACION DE INSTRUMEN-
10S TE PRCMOCION.

SIENDO ESTE UN CAP{TULO GENERICO DE ACTIVIDAD NATURAL DE UN
INSTITUTO DENOMINADO DE FOMENTO, CABE SOLAMENTE SEFALAR LA
MULTIPLICIDAD DE CONTACTOS TANTO A NIVEL REGIONAL (INCLUYENDO
PARTICULARMENTE LA FUNCION DEL I.F.R. coM0 COORDINADOR. DEL
CONJUNTO DE INSTRUMENTOS DE PROMOCION DEL PRiIncipapo: ZIR,

- PAIR, FICYT. CDTI, Poo pe DESARROLLO., ETC.), COMO A NIVEL

nacionaL (MINER. INI. MOPU, etc.), £ INTERNACIONAL (DELEGACIO-
NES EXTRANJERAS. EmpaJADAS, CAMARAS DE COMERCIO, ETC.).

CoMO NECESARIO COMPLEMENTO DE ESTAS ACTuAcliones eL [.F.R. Rrea-
LIZO 1GUALMENTE UNA SERIE DE ACCIONES PUBLICITARIAS: FOLLETOS .
PARTICIPACION EN MUMEROS MONOGRAFICOS REGIONALES. NACIONALES
E INTERMACIONALES, ANUNCIOS., INTERVENCION EN SIMPOSIOS Y JOR-
NADAS TECNICAS, ETC,
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Tt UT R

E.- CONCLUSIONES

L 1.F.R., CON EL PERSONAL Y MEDIOS DE QUE DIsPuso EN 1,985,
HA REAL1ZADO UNA AMPLIA SERIE DE ACCIONES CLAVE PARA EL FOMEN-
TO DE LA ECONOMIA REGIONAL., DESDE EL PUNTO DE VISTA DE PUBLI-
CIDAD Y PROMOCION, GESTION DE INFRAESTRUCTURAS INDUSTRIALES.
RECOPILACIGN DE UN FONDO DE DOCUMENTACION, ETC.. TODAS ELLAS
INSERTAS EN EL MARCO DE LOS OBJETIVOS QUE seRaLA su LEv De
CREACIGN. RESULTA EVIDENTE QUE ESTA LABOR CONTINUA DE PREPA-
RACIGN Y SIEMBRA ES VITAL PARA CREAR,PROGRESIVAMENTE,EL “CLI-
MA" QUE PERMITA ASENTAR EL DESARROLLO ECONGMICO DE NUESTRA
REGIGN SOBRE BASES RENOYADAS.

10
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L2.- ACTIVIDADES DE LA S.R.P,

LA RELACIGN PORMENORIZADA DE LA ACTIVIDAD DE LA S.R.P, en 1985
SERA OBJETO DE LA MEMORIA ANUAL QUE SE SOMETERA A LA JNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS. PREVIA APROBACION POR SU (ONSEJO DE
ADMINISTRACION, EN 1986, S¢ PRETENDE RESUMIR AQuUl LOS PRINCI-
PALES ASPECTOS DE SU EJECUTORIA, JUNTO COM ALGUNOS COMENTARIOS
QUE ENCONTRARAN POSTERIORMENTE SU REFLEJO EN LOS OBJETIVOS
Y ORIENTACIONES ESTRATEGICAS PARA EL PROXIMO EJERCICIO,

Despe OcTuere 1984 (INCORPORACION DEL EQUIPO BASICO DE LA 0~
ciepaD). LA S.R.P. CONCENTRG SUS ESFUERZOS EN LAS SIGUIENTES
AREAS:

1, CoMPLETAR SU DESARROLLO ORGANIZATIVO,

2. CAPTAR Y EVALUAR PROYECTOS DE INVERSIGN,

3. NEGOCIAR ACUERDOS Y CONSTITUIR NUEVAS SOCIEDADES,

A TAL eFecTO LA S.R.P. ACOMETIG, EN COLABORACION con EL 1.F.R,
vy LA S.R.R., LOS DIFERENTES PROGRAMAS ESPECIFICOS EN SU PLAN
pE ACTIVIDAD PARA 1985,

1.2,1,- DESARRALLO (RGANIZATIVD.

1985 KA REPRESENTADO LA CONSOLIDACION DE LA ESTRUCTURA .
per. EQUIPO DE LA S.R.P., DESDE EL PUNTO DE VISTA DE METO-
DGLOGIA DE CAPTACIGN Y EVALUACION DE PROYECTOS: DE ESTA
CONSOLIDACION ES PRUEBA EVIDENTE LA CARTERA DE SOCIEDADES
PARTICIPADAS CON LAS QUE CUENTA LA SOCIEDAD, EN LINEA CON
LOS OBETIVOS QUE SE HAB{A MARCADO PARA EL EJERCICIO, COM-
PARABLES FAVORABLEMENTE CON LOS DE OTRAS SOCIEDADES DE
DESARROLLO REGICMNAL EN SU PRIMER ARO DE FUNCIONAMIENTO.
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[.2,2,- CAPTACION Y EVALUACION DE PROYECTGS,

SE MULTIPLICARON LAS INICIATIVAS EN ESTE CAMPO, INCLUYENDO
LAS SIGUIENTES:

- INFORMACIGN INTENSIVA A MEDIOS DE COMUNICACIGON REGIONALES,

- CIRCULARES INFORMATIVAS A COLETIVOS SUSCEPTIBLES DE PRO-
PORCIONAR CONTACTOS O PROYECTOS (REGIONALES. NACIOMALES
E INTERMACIONALES),

- TRIPTICOS DESCRIPTIVOS DE LAS ACTIVIDADES/SERYICIOS DE
LA SociEDaD.

- MAILINGS ESPECIFICOS.

INSERCIONES PUBLICITARIAS EN MEDIOS DE DIFUSION (NAClO-
NALES E INTERNACIONALES),

ORGANIZACION DE MESAS REDONDAS EMPRESARIALES (EN COLABO-
RACION con EL [.F.R).

PARTICIPACION EN CONGRESOS Y OTRAS MANIFESTACIONES DE
AMBITO EMPRESARIAL,

YISITA DIRECTA A MAS De 300 EMPRESAS, INTERMEDIARIOS
FINANCIEROS, "BROKERS” TECNOLOGICOS, ETC,

ParaLELAMENTE LA S.R.P, ESTUMO PRESENTE EN NUMEROSCS
CONTACTOS CON LA ADMINISTRACION, EN COLABORACIGN CON -
gL prop1o [.F.R., SIEMPRE EN LA BUSQUEDA CONSTANTE DE
NUEVAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIO QUE PUDIERAN ENCONTRAR
SU DESARROLLO EN ASTURIAS.,

ESTE ESFUERZO DE CAPTACIGN Y PROMOCION PRODUJD UN NUMERO
ELEVADO DE CONTACTOS DE LOS CUALES LA S.R.P. FUE PROGRESI-
VAMENTE SELECCIONANDO AQUELLOS QUE REPRESENTABAN OPCRTU-
NIDADES RAZONABLES DE CREACION DE NUEVA EMPRESA, A LA CUAL
APORTAR[A UNA PARTE DEL CAPITAL NECESARIO, SOBRE UNA BASE
FUNDAMENTALMENTE MINORITARIA Y TEMPORAL,
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1.2,3,- NEGOCIACION DE ACUERDOS Y CONSTITUCION DE NUEVAS SOCIEDA-

[ES PARTICIPADAS POR LA S.R.P.

EL AMEXO 1 ESTABLECE LA COMPARACION DE LOS OBJETIVOS VO-
LUNTARISTAS PRESENTADOS EN Diciemsre pe 1984, (A sGLo TReS
MESES VISTA DE LA PUESTA EN MARCHA EFECTIVA DE LA SoClE-
DAD), PARA EL EJERCICIO 1985 v LAS REALIZACIONES. (EN TER-
MINOS DE ACTIVIDAD, DE INVERSION Y DE EMPLEO) QUE SE AL-
CANZARAN PREVISIBLEMENTE A FINALES DEL ARO EN CURSO.

AUNQUE LA PRINCIPAL CONCLUSION OUE SE PUEDE OBTENER DE
TAL COMPARACION ES QUE LA S.R.P, HA CUMPLIDO SOBRADAMENTE
SUS OBJETIVOS, PARECEN NECESARIAS CIERTAS PUNTUALIZACIO-
NES QUE PERMITAN UNA MEJOR INTERPRETACION DE LOS DATOS:

A,

B.

o

D,

LA GESTACION DE NUEVAS INICIATIVAS NO DEPENDE EXCLUSI-
VAMENTE DE LAS PROPIAS AcTuaciones DE LA S.R.P., sino
DE UN COMPLEJO ENTRAMADO DE RELACIONES ENTRE LOS DIVER-
SOS AGENTES SOCIALES EN PRESENCIA.

ES DE NOTAR LA PRACTICA AUSENCIA DE PROYECTOS PROMOVI-
DOS POR:

. LA GRAN EMPRESA PRIVADA RADICADA EN ASTLRIAS.

. LA ADMINISTRACION CENTRAL., DIRECTAMENTE O A TRAVES
DE LAS EMPRESAS PUBLICAS RADICADAS EN ASTURIAS,

MUCHAS INICIATIVAS, TANTO EN EL CAMPO DE AMPLIACIOMES,
COMO EN PROYECTOS DE CONTENIDO [+D., SE HAN DIRIGIDO
PREFERENTEMENTE A OTROS INSTRUMENTOS ESPECIAL1ZADOS
EN LA CONCESION DE suBvencicnes (ZLR) 0 CREDITOS A LA
INNOVACION TECNoLGGIcA (CDTI),

LAS MUY PEQUERAS INICIATIVAS HAN ENCONTRADO SU ACOGIDA
NATURAL EN LA LINEA DE AVALES INSTRUMENTADA A TRAVES
DEL PrROGRAMA PALR, :

B
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COMPARACION PRESUPUESTO/REA. IZACIONES-SRP
' PRESUPUESTO REA_IZACIONES
DATOS OAVE 1885 1985 DESVIACIONES
1. AcTivipap
. Contactos (N*) 200 179 -2
. AwTEPROYECTOS (N*) 40 4] 1
. ProvecTOs (N°) 2% 3 4
. ForMAL 1ZACIONES
(N*) X % 6
2. INVERSION
. Inversion SRP
(MILL. PTS.) 40 5%.8 192.8_
: imnsxd« ToTAL i &
(MILL. PTS.) 1640 2645.9 1005.9
3. EmPLEO
. PUESTOS DE
410 433 23

TraBAJO DIRECTOS

14
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E, LA NECESIDAD DE ESTABLECER UN FONDO DE COMERCIO INICIAL
Y UNA OPERATIVIDAD EN TERMINGS DE INVERSION Y EMPLEO,
LLEVS A LA S,R.P. A CONCENTRAR SU ESFUERZO EN LA PROMO-
CION, DENTRO DE SU CARTERA DE CONTACTOS., DE AQUELLAS
INICIATIVAS QUE SE JUZGARON MAS FACTIBLES DESDE EL PUN-
TO DE VISTA EMPRESARIAL,

LA GRAN DISPERSION DE SECTORES Y DIMENSIONAMIENTO DE
LAS EMPRESAS PARTICIPADAS, SIEMPRE DENTRO DE LA CATEGORIA
PYME, ES UN CLARO REFLEJO DE LA ESTRATEGIA SEGUIDA.

"EN SU MAYOR PARTE, LOS PROMOTORES DEBEN SER INCLUIDOS
EN LA CATEGOR{A DE EMPRESARIOS EN CIERNES. LO CUAL PROVO-
C0 A SU VEZ QUE EL GRADO DE PARTICIPACION ACCIONARIA DE
LA S.R.P. FUERA RELATIVAMENTE ALTO, AL OBJETO DE COMPLETAR
ADECUADAMENTE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS DEL SOCIO PRI-
YADO,

De HECHO, LA PoL{TICA SEGUIDA POR LA S.R.P.. DE capTA-
CION Y FILTRACION DE INICIATIVAS EXISTENTES, PERMITE QUI-
ZAS AFIRMAR QUE LA PRIMERA TANDA DE COMPANIAS PARTICIPA-
DAS CONSTITUYE, EN BUENA MEDIDA, UN ESPEJD DE LA REALIDAD
ASTURIANA, EN SU VERTIENTE EMPRESARIAL, EN EL CONTEXTO
DE LA PROMOCION DE NUEVAS EMPRESAS MIXTAS. BAJD FORMULAS
DE CAPITAL RIESGO A CORTO PLAZO (Y 12 MESES SON. RECORDE-
MOSLO, MUY CORTO PLAZO A NIVEL DE GENERACIGN DE UN NUEVO
PROYECTO EMPRESARIAL,)

AnAL1SIS DE LA CARTERA DE PARTICIPADAS.

EL ANEXO 2 CONTINE LA RELACION DE SOCIEDADES PROMOVIDAS
Y PARTICIPADAS POR LA S.R.P. TODAS COMPARTEN EN ALGUNA
MEDIDA UN COMPONENTE DE RIESGO, ASUMIDO COMJUNTAMENTE POR
EL EMPRESARIO, Y POR LA SOCIEDAD, Y CALCULADO EN LOS CO-
RRESPONDIENTES ESTUDIOS DE VIABILIDAD,.
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llf"'-
VIILES Wi- Fibrica T, renfas
OROU, 5.4, l?:‘:’?:i-“;i':i . s L i
Asiem of ih. 1 regta er-
PEAFILLS, {I!:’d“ll:i!' Faiss n K I
5.4,
ITEG. AY[CO- Prep. vean dey-
LAs u:.sn.""?' Fopihtady Y4, 8 20 ‘ ]
derivades
ASTUR. L Tenlas srrviciay
EIPRESS. SA turlalicay, Fape - .4 5 b ] 3
cialoemtes Asterjias
CORCHERA fab. 1 venta taps-
ASIUR, 5.4 nes corcha ‘11,5 ] H 4
TRFOASTYR, Tenta sislreans
Tk, aplic. Infar.y 15,08 b5 i i
tquipey infore.
PRIGELEC- PROUUC .Y YIEIA 5.7
IRgujcH, EQUIrOS ORIUPERT - £
Suk. cos aLia sfcagrgs, ‘007 (D)l 12 b 1
AVESLLS TAB,.T YERIA RUE-
LEEA, S.L. BLES CoOCIAR Y aalg L& L 1y bk
GIVESISIC- PRODUC.TCONERCIALIE. '
AAS PTLICWILAS YIDEOQ T 26,2 25 5 ]
CInE
CAslog og CAS5i00 0¢ JUEGDS 720 299 §1 11§
LA agcon- .
QUIsSIA,SA.
AATAUTRD SACRITICIN T WEpAIA
LEV.COREJOS DE CONEJOS ¥ 1,5 12 12
S.k.
ELIRASIUR, TAD., Silaalao i
I3
&4 PORUSO 30 250 5 10
CARBOAS . TORERIQ CONSUAD
IWE, S.A. cCaRBORA ki K2 % ?
ny ILTY COLITYD ¥ CORIACTAL (-
UL n CiaLl 19,7 o ] 11
LLARES, 5.A. TACIOR F LiNis
< ASIURIANA DE FAB. T YIAIA ALEACID-
3} 9
ALLAC[OAES, 5A. BES OO ALUALNIO 1 199
5 ] i
TERUITHS ¥ RONTA- MORIAIES CLECINICOS PA T . 2 52
JES ASIUAIAS, S.A, HA FL PER
PLASTICOS TSPE- TADMICACION PIEIAS DE
CIRLES ALIA PRE-  PLASIICD 146,37 Ll] F{] bl ]
Cision, 5.4,
[.0.5.A. FROYICIOS T SERYVICIOS
' C.A.D. &§,7 50 71 I
ASTUR-THARAA, PAMRAGC. Y YEATA PACDYC-
S.A 105 FARRACOPEA 29,5 160 22 22
ING.H. tTloncz, TAOYICINS DE AUTORA- " % " m
S.A. RJEw 1i7ACIion
COfAS, 5.A. CORDILERIA 166 12 1 10
FOLTEGR, S.A. TAR. EMUARC. DETORI, s, 7 13 b] 3
ELICIRORLADS VAR, v YiWrA gRUFQDS °
ELECIRUGEAOS f AL I 18
ALRCASIURIAS COMEACID NAYORISTA 500 100 1] s
645,19 1519 %13 82
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DADO ADEMAS QUE LAS PRIMERAS APROBACIONES TUYIERON LU~
GAR BIEN ENTRADO 1985 (ABRIL) LA MAYORITA DE LAS NUEVAS

'SOCIEDADES SE ENCUENTRAN ACTUALMENTE EN FASE DE INSTALA-

CION O DE PRE-PRODUCCION, TRAS RECORRER EL CAMINO LENTO
Y COMPLEJO DE TODOS LOS TRAMITES OFICIALES QUE LLEVA CON-
SIGO LA INSTALACION DE UNA NUEVA EMPRESA EN NUESTRO PA[S.
DE HECHO. A PESAR DE LA AvupA Que EL [.F.R.,'y A S.R.P,
PRESTARON AL EFECTO., SE DETECTA LA NECESIDAD, DADO EL NU-
MERO DE PARTICIPADAS, DE REFORZAR UN DEPARTAMENTO DE APO-
YO, DENTRO DE LA S.R.P.. DIRIGIDO IGUALMENTE AL SEGUIMIEN-
YO EFECTIVO DE LAS PARTICIPADAS,

DENTRO DE LA VARIEDAD DE SOCIEDADES PARTICIPADAS, CONVIENE
QUIZAS DESTACAR ALGUNOS CASOS DE PARTICULAR INTERES REGIO-
NAL @

- INSTALACION EN ASTURIAS DE ACTIVIDADES NOYEDOSAS,

Quimica Fina
ORTOELECTRONICA.,
ALEACIONES MADRE DE ALUMINIO,

- APROVECHAMIENTO DE RECURSOS/CONDICIONES NATURALES,

APROVECHAMIENTO DEL CARBON,
Recirsos TurisMO RURAL.
KINICULTURA.,

- ELevacion DeL NIVEL TECNOLGGICO DE LA ReGidw,

SERYICIOS INFORMATICOS,
Cextro D DiseRo AsisTipo POR (RDENADOR,
INGENIER[AS ESPECIAL1ZADAS.

COEXISTEN ESTAS EMPRESAS, PROMOVIDAS PR LA S.R.P..
CON OTRAS. MAS TRADICIONALES. CON EL COMIN DENOMINADOR
DE UN PEQUENO/MEDIANO EMPRESARIO., CON UN PROYECTO DE ES-
CALA INICIAL MODESTA., PERO RAZOMABLEMENTE VIABLE, Y QUE
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ENCUENTRA, VIA LA APORTACION DE LA SOCIEDAD, LA POSIBILI-
DAD DE POMER EN MARCHA UMA NUEVA EMPRESA, GENERADORA DE
‘RIGUEZA Y DE NUEVOS PUESTOS DE TRABAJO PARA LA REGIGN,

CierTAMENTE, LA S.R.P. ESTA AHORA EN CONDICIONES OPE-
RATIVAS DE ABORDAR OTRA CLASE DE PROYECTOS., ENFRENTANDOSE
A UN DILEMA AL QUE LLEGAN., ANTES O DESPUES. TODAS LAS SO-
CIEDADES DE DESARROLLO REGIONAN: COMO IDENTIFICAR INICIA-
TIVAS DE MAYOR ENVERGADURA. EL PROBLEMA NO ES SOLO DE As-
TURIAS: NO EXISTEN EN Espafia, N1 EN EUROPA, SUFICIENTES
PROYECTOS VIABLES PARA SATISFACER LAS NECESIDADES DE IN-
VERSIGN DEL ABUNDANTE CAPITAL-RIESGO EXISTENTE. A NIVEL
DE AYUDAS REGIONALES, LA COMPETENCIA POR LA CAPTACION DE
PROYECTOS ES, POR LO DEMAS, EVIDENTE,

SE IMPONE, POR CONSIGUIENTE, UN ESFUERZO DE IMAGINA-
CIGN, PARA ABRIR NUEVAS VIAS A LA ACTUACION DE LA S.R.P..
CON UNA DOBLE FINALIDAD: POTENCIAR LA EFICACIA DE ESTE
INSTRUMENTO Y EXPLORAR ALTERNATIVAS PARA LA GENERACION
DE RIQUEZA Y EMPLEO,

FSTAS CONSIDERACIONES SON LA BASE DE PARTIDA PARA LA
FORMULACION DeL PLAN pe AcTivinpap 1986,

18
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I'I3¢- MIVIMS [E LA SuRaRl

LAS ACTIVIDADES DE ESTA SOCIEDAD, DOTADA DE UN CAPITAL SOCIAL
o€ 50 MILLONES DE PTAS, HAN CONSISTIDO FUNDAMENTALMENTE EN:

A.- COMPLETAR SU DESARROLLO ORGANIZATIVO,

B.- REALIZAR UN DENSO PLAN DE ACTUACIONES EN EMPRESAS/SECTO-
RES CONCRETOS. '

1.3.1,- IESARRO.LO ORGANIZATIVO

Se coMPLETG SU PLANTILLA (ADMINISTRADOR UNICO, DOS ASESORES.
UNA SECRETARIA) Y SE ESTABLECIERON LA ORGANIZACION INTERNA
Y LA METODOLOGIA DE INTERYENCION COMO SOCIEDAD ASESORA A EM-
PRESAS/SECTORES EN PROCESO DE AJUSTE.

1.3.2.- ACTUACIONES CONCRETAS

EN ESTRECHA COLABORACION CON LAS CoNSEJER[AS DE INDUSTRIA Y
COMERCIO Y LA DE TRARAJO Y Accion SociAL, LA S.R.R. INTERVINO
ACTIVAMENTE —OCASIONALMENTE HACIENDO USO DE RECURSOS AJENOS-
eN 119 EMPRESAS, CON DISTINTO TIPO DE ACTUACIONES Y CUYO DES-
GLOSE ES EL SIGUIENTE:

A) ACCIONES DE INFORMACION, ASESORAMIENTO Y DIAGNOSIS DE SI-
TUACION, -

SE TRATA CON ELLAS DE FACILITAR INFORMACION Y ASESORA-
MIENTO DE DISTINTO TIPO: FISCAL, LABORAL, FINANCIERO, LOCA-
LIZACIGN DE RECURSOS. ETC, A LAS EMPRESAS QUE LO SOLICI-
TEN, EN ALGUNOS CASOS Y COMO TRATAMIENTO BASE, SE REALI-
7AN BREVES ESTUDIOS PARA DIAGNOSTICAR LA SITUACIGN. DE LA
EMPRESA EN SUS DISTINTAS VERTIENTES,

FL MIMERO DE ACTUACIONES DE ESTE TIPO HA sipo DE 80,
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B) ESTUDIOS DE VIABILIDAD Y TRATAMIENTO DE SITUACIONES PRO-
BLEMATICAS,

SE HAN REALIZADO UN TOTAL DE 20 ESTUDIOS DE VIABILIDAD
PARA OTRAS TANTAS EMPRESAS Y SE HALLAN EN CURSO OTROS TRES.
EN GRAN NUMERO DE OCASIONES, ESTOS €STUDIOS VAN ACOMPARADOS
DE ACTUACIONES DE OTRO TIPO, QUE HEMOS DENOMINADO PROBLE-
MATICOS: ES DECIR: CONFLICTOS LABORALES, PROCESOS DE EMBAR-
GOS Y CONCURSALES, NEGOCIACIONES ECONCMICAS. ETC,

c) ESTUDICS SECTORIALES,

SE HAN ANALIZADO O REALIZADO 5 ESTUDIOS CONCRETOS A SEC-
TORES DETERMINADOS QUE POR SUS CARACTERI{STICAS ESTAN MECE-
SITADOS DE MEDIDAS PREVENTIVAS DE REORDENACION (CACLIN,
REFRACTARIOS, CERAMISTAS) Y DE PROMOCION (CONFECCIGN, ETC.)

p) ESTUDICS DE REINDUSTRIALIZACION,

DE LOS DISTINTOS CASOS Y EXPERIENCIAS RECOGIDAS, SE HAN
ANAL 1ZADO Y ESTUDIADO AQUELLAS QUE EN PRINCIPIO PUEDAN PRE-
SENTAR ALGUNA POSIBILIDAD DE FUTURO EN CIRCUNSTANCIAS DIS-
TINTAS A LAS QUE PRODUJERON SU CRISIS., EN ESTE senTiDo,
SE HA TRABAJADO SOBRE LAS POSIBILIDADES DE 5 TALES EMPRE-
SAS, ESTABLECIENDO LOS PARAMETROS QUE PUEDAN DEFINIR UNA
VIABIL IDAD FUTURA,

£) ASISTENCIA GERENCIAL,

HABIENDO CONSTATADO QUE UNA DE LAS GRANDES CARENCIAS
DE LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA ES PRECISAMENTE ESTA, LA
S\R.R. HA INICIADO UN PROGRAMA DE INCENTIVOS A LA CONTRATA-
CION DE JOVENES GERENTES POR ESTAS EMPRESAS, PROPICIANDO
Y SUBYENCIONANDO, TEMPORALMENTE, DICHA CONTRATACION.

HASTA EL MOMENTO HAY 3 CASOS EN MARCHA Y 3 EN PREPARACICN,

X




Instituto de Fc:_)g_nanto Riglonal

DESDE EL PUNTO DE VISTA SECTORIAL, LAS INTERVENCIONES DE
LA S.R.R. TUVIERON EL SIGUIENTE DESGLOSE:

FCIR 1 EMPRESAS
MeTaL 26
CoNSTRUCCION 13
TexTiL )
MADERA Y DERIVADOS 7
Servicios 33
AL IMENTACION 1
VAR10S 20
TOTAL 119

PARAL ELAMENTE COMENZG EL DESARRCLLO DE UN PROGRAMA DE
MODERNIZACION DE EMPRESAS, TALES COMO EL PROGRAMA DE INTRO-
DUCCION A LA MicroeLecTrRONICA (ADAMICRO), Paroue pe CaoLi-
NES. Y OTROS. TOTALIZANDO b INTERVENCIONES.

SOBRE LA BASE DE LA EXPERIENCIA ADQUIRIDA EN ESTE PRIMER
ANO DE FUNCIONAMIENTO INTENSIVO. LA SOCIEDAD SE PLANTEA
UNOS OBJETIVOS DE ACTUACION PARA 1980 CuYGS PROGRAMAS Y
COBERTURA PRESUPUESTARIA SE EXPONEN MAS ADELANTE EN ESTE
DOCUMENTO,
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11,- DATOS ECONCMICGS,

I1.1.- DATOS ECONCMICOS I.F.R.

11.2.- DATOS ECONCMICOS S.R.P.

I1.3,- DATOS ECONCMICOS S.R.R,
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11,1,- DATOS ECONCMICOS 1.F.R,
. PResuPUESTO DE INGRESOS.

. PresupuesTo De GASTOS.
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[1,2,- DATOS ECONCMICOS S.R.P, (1)

. Baance v CuenTA De ResuLTADos AL
31/12/85

. InForME AccionisTAs CENSORES DE CuenTas.,

(1) ESTRACTO DEL INFORME-MEMORIA PRESENTADO A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS O4/ABRIL/SH




I.- BALANCE Y CUENTA DE RESULTADOS 31-12-1985




T el Petopado de Astunas, S A
BALANCE A 31.12.85
; ACTIVO
g INMOVILIZADO MATERIAL 7.760.042
Instalaciones 2.309.550
¢ Mobiliario y Enseres 3.363.204
¢ Equipo Oficina 2.087.288
fﬁ GASTOS AMORTIZABLES 1.107.588
5! De constitucidn 946.458
A De primer establecimiento 161.128
3 INMOVILIZADO FINANCIERO 103.812.591
Préstamo Utisa 3.500.000
gL Accicnes Ditasa 680.000
P Acciones Curtiplas Industrial 12.800.000
Acciones Asturiana de Perfiles, S.A. ' 15,200,000
Acciones Utisa 4 .500.000
Acciones Ortoelectrdénica, S.A. 4,800.000
Acciones Recargues y Mecanizados 11.250.000
Acciones Corchera Asturiana, S.A. 1.800.000
Accicnes Inavasa 9.000.000
Acciones Casino de la Reconquista 40.000
Acciones Hainco 3.000.000
Acciones S.R. de Informitica 6.750.000
Acciones Muebles Lena 21.000.000
Acciones Astur-Jet Express 2.000.000
Acciones Cinesistemas, S.A. 10.000.000
Acciones Europharma 64,000.000
Acciones Asturiana de Aleaciones 40.000.000
Acciones S.A. Tecnolog. del Plistico 16.000.000
Polinor, S.A. 5.000.000
Desemb. Pte, Inavasa - 6.750.000
Dese2mb. Pte. Mainco - 1.500.000
Desemb, Pte, Muebles Lzana -15.750.000
Desemb. Pte. Astur-Jet Express - 1.5%00,000
Degsemb. Pte. Europharma -48,000, 000
Desemb. Pte., Asturiana de Aleac. -30.0C0.000
Desemb. Pte. S.A. Tecnolog. Plistico ~12.000.000
i Provisién deprec. irnvers. firsn perzants -12,007.409
DITASA 47,219
CURTIPLAS INDUSTRIAL  5.041.195
UTISA 1.708.501
ORTOELECTRONICA, S.A. 1.104.198
REMESA 1.512.520
d CORASTUR; S.A. 162.584
INAVASA 81.316
MAINCO, S.A. 212.461

S. Reg., INFORMATICA 2.104,538
s EUROPHARMA, S.A. 32.877




INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES ..

Pagarés del Tesoro a
Bonoe del Tstado

Cédulas Hipotecarias £
Pagarés Tesoro Bco. Herrero = °
Pagarés Enher

Certificado Depdsito C. Ahorros
Certificado Depésito BCI
Certificado Depdsito Beo, Exterior
I=posicién Caja Rural

Imposicién Beo. de Asturias

TESORERIA

Caja

Caja de Ahorros de Asturias
Caja Rural Gijonesa

B* Exterior de Espafia

Bt Asturias

Bt Hipotecario

B? Herrero
Cajastur/Norconsulting

DEUDORES

Anticipos de Personal
Hacienda Piblica Deudora
0.E. Piblicas deudoras
Diversos

INGRESOS DIFERIDOS

ACCIONISTAS CAPITAL SIN DESEIMBOLSAR

PERDIDAS
TOTAL

GARANTIAS A EMPRESAS GRUPO

Garantfa Ditasa
Garantia Corastur
Garantfa Curtiplés

9.351
31.745.425
657.087
3.484,200
2.299,347
6.922.000
11.627.502
6.458.893

29.802
3.316.639
286.328
136.307

31.400,000

17.,400.000
4,000,000
10.000.000

63.203.875

3.769.076

7.040.108

1.000.325.C00

5.539.495

2.026.557.773
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PASIVO

CAPITAL Y RESERVAS

Capital social
Reservas legales

FONDO AMORTIZACION

Material

ACREEDORES INMOVILIZADO

ACREEDORES VARIOS

Acreedores diversos

0. Acreedores

S. social Acreedores
Hacienda Piblica Acreedora
Clientes Anticipos

INGRESOS ANTICIPADOS

TOTAL

GARANTIA POR AVAL

Ditasa
Corastur

“ Curtiplas

556,020
1.192.524
682.045
3.588,487
200.000

31.400.000

17,400,000
4.000.000
10.000.000

659.836

2.430,278

6.229.076

10.350.607

2.026.557.773
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INGRESOS

FINANCIEROS

Ingrescs
Ingrescs
Ingresos
Ingresos
Ingrescs
Ingrssos
Ingrescs
Ingresos
Ingreeocs
Ingresocs
Ingresocs

Pagarés del Tesoro

Pagarés de Endesa

Impoaicién Caja Rural
Imposicién Banco de Asturias
Pagards Enher

Bonos del Bstado

C. Depdsito (Caja de Ahorros)
Cédulas Hipotecarias

Pagarés del Tesoro (B? Herrero)
C. Depdsito (Banco Exterior)
C. Depdetico (BCI)

Otros ingresos inv. finan., (préstamo Utisa)
Intereses cuentas corrientess

Otros ingresos diversos (comisidn C&dulas H.)

Varios

GASTOS

Asortizaciones

Personal

Seguridad social

Otros gastos sociales
Gastos Consejo
Arrendamiento

Reparaciones y conservacién
Servicios exteriores

Material

de Oficina

Comunicaciones
Relaciones Piblicas
Publicidad y propaganda
Gastos de viaje
Suscripcicnes

Libros

Gastos financieros

Tributos
Varios

Dot. proviaidn depreciacion imver, firen. permanentess

PERDIDAS

5.539.495

34.755.280
378.420

1.069.112
1.520.085
402.498
8.562.500
6.524,408
2.274.158
419,893
$83.681
663.542
90.323
106,153
3.000.000
11

933.820
27,943,633
5.696.238
962,996
2.010.654
3.143.047
521.795
5.362.338
861.605
1.137.503
618.6863
825.510
1.200,485%
S02.327
155.193
411.118
142.080
1,453,155
12.007.409

60.350.074

65.889.569

STRP.TI VO
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Sefiores accionistas:

Designados al efecto mediante acuerdo de la'Juﬁfa'.Ge-
neral ordinaria de accionistas de la Sociedad Regional de Promocién
del Principado de Asturias, S.A., reunida el 19 de junio de 1.985,
y ateniéndonos al mandato que entonces nos fue conferido conforame
a lo dispuesto en el articulo 108 de 1a Ley de 17 de julio de —-
1.951, reguladora del Régimen Juridico de las Sociedades Anénimas,
hemos examinado en el plazo hdbil tanto las cuentas de dicha Socie-
dad correspondientes al Ejercicio 1985 como la Memoria en que se
recogen las actividades sociales durante el mismo el Balance de si-
tuacidén al 31 de diciembre del expresado aflo y la Cuenta de Resul-
tados en igual fecha.

Habiendo encontrado todo ello de entera conformidad y
de acuerdo con las disposiciones legales, as{ lo hacemos constar,
a la vez que, en su consecuencia, os recomendamos la aprobacién
de las propuestas del Consejo de Administracidn respecto al referi-

do ejercicio.

Oviedo 20 de Marzo de 1986

JOSE CARDIN FERNANDEZ JOSE MARIA DIAZ PEVIDA
!
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. BaLance v CuentA De REsULTADOS AL
31/12/%
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DEERITN L AW RARI R L T R A Y

; BNANCE PREVISIONAL A 31/7X11/85 (MILLONES PIAS,)

; ACTLVO PAS1VO

: Lrmovilizado g i | Capital social 50

i Clientes 14,2 Reservas 0,3
Inversiones flinancieras 35,0 Acreedores Vs
lesoreria 1:2 Resultado (Beneficios) 0,1
SUMAS T H B .+ H B

39




CUCNIA DE RESULIAOS PIEVISIONY. N 31/X11/85
(MILES PTAS.)

INCRESUS .
= = 1985
Por preslacion de servicios 24(XK)
" Subvenciones explotacién 275%)
Ingresos linancieros 721
1OIAL  INGESUS 52271
GASTOS
Amnortizacion 62
Personal y Seguridad Social 11, GYS
Servicios exleriores 13.449
Otros ygaslos 26G.4940
TOIAL  GASIUS 52, 1106
RCSULTALUS  (BEMETICTOS) 125

{Sin dalos ZUNRR)
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[11.:- CONSEJOS DE DIRECCION,

IT1.1.- CORSEJO [E DIRECCION DEL I.F.R,

e VARSI T T R AR Ll L T
‘ -"g;f."a?'iﬁi\fll}n!': L et T = T T i A e S

I11,2.- CONSEJO DE AIMINISTRACION DE LA S.R.P,
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Instituto de Fomento Regilonal

IT1, 1,- CONSEJO DE DIRECCION DEL 1.F.R,

PrestpenTe: D. Leonarpo ALvarez pe Digco.,

YocaLes:
D. Juan (riA Lérez-DurAn
D. lenacio SAncrez FomBeLLA
' D. Jose Awtonio Coto Menennez,
: D. Mar10 GaRCfA ZaPICO,
: D. Pero Mier ALLENDE.

D. Jose Marfa Crespo Camo,

SECRETARIO ACCIDENTAL:
D. Juan Carios Reuez-Oveero ALonso
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