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1. PRESENTACION DEL INFORME

1.1. Objeto, alcance y contenido

El presente documento constituye la evaluacidén intermedia de la Estrategia de Especializacion
Inteligente (RIS3) de Asturias 2014-2020 desarrollada de conformidad a lo establecido en el Plan de

Accion de la Estrategia aprobado el 2 de marzo de 2016.

Este plan establece que se realizard una evaluacién intermedia que contemplard los 3 primeros afios
de ejecucién de la Estrategia, examinard los objetivos establecidos y servird para su
retroalimentacion, permitiendo realizar ajustes que contribuirdn a mejorar los resultados
alcanzados. Dado que esta evaluacidn se ha realizado con retraso se ha optado porque la evaluacidn
abarque desde el afio 2015 hasta el afio 2019 para poder presentar todos los avances alcanzados en
su implementacion. La elaboracion de la Estrategia estuvo vinculada a las condiciones establecidas
en relacion con la aplicacién de los recursos del FEDER en el periodo de programacion 2014-2020.
Dado que el Programa Operativo FEDER de Asturias fue aprobado el 14 de julio de 2015 se ha

considerado oportuno iniciar el analisis de la ejecucidn de la Estrategia en dicha anualidad.

En este sentido, cabe resaltar que los resultados analizados en esta evaluacion intermedia son
provisionales ya que la RIS3 de Asturias se encuentra todavia en ejecucién. La evaluacion final de
esta estrategia estd prevista que se realice en 2024 una vez los programas hayan finalizado y se

puedan analizar sus resultados.

En cualquier caso, esta anualidad (2020) resulta adecuada para realizar una evaluacidn de la
Estrategia, dado que de conformidad con la propuesta de Reglamento de la Comision Europea
relativo a los Fondos Estructurales y Europeos de Inversion (EIE) para el periodo de programacion
2021-2027 disponer de una “buena gobernanza de la Estrategia Regional de Especializacion
Inteligente” es una condicidn favorable para ejecutar actuaciones en el objetivo politico “Una Europa
mas inteligente, promoviendo una transformacién econémica innovadora e inteligente”, de manera
que es una anualidad apropiada para realizar una valoracién de la implementacién de la Estrategia

que sirva para plantear la futura Estrategia.

La metodologia para el desarrollo de la evaluacidon se ha basado en las guias metodoldgicas
elaboradas por el Joint Research Center (JRC) de la Comisidon Europea: “Position Paper on S3
Evaluation” y “An expert view: Framing S3 Evaluation”. Asimismo, para conceptualizar el contenido
de la evaluacion se ha tenido en consideracién la “Guide to Research and Innovation Strategies for

Smart Specialisations” y de manera especifica el anexo Il relativo a la guia para la evaluacién experta.
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Del mismo modo, se ha considerado la guia elaborada por la Comisidn Europea para la evaluacién de

politicas publicas: “EVALSED: The resource for the evaluation of Socio-Economic Development”.

La metodologia se ha desarrollado con un enfoque participativo que ha contado con la participacion

de las principales entidades publicas y privadas implicadas en la implementacion de la Estrategia.
El presente informe se estructura en tres capitulos principales:

I. Disefio y gobernanza. Este bloque estd dirigido a examinar los criterios de evaluacion
relacionados con la planificacion de la Estrategia (pertinencia y coherencia), asi como la
estructura de gobernanza y los procedimientos establecidos para garantizar el seguimiento y
evaluacién de la Estrategia.

Il. Ejecucidn y resultados. En este bloque se analizan los criterios de evaluacion vinculados a la
implementacién de la Estrategia (eficacia, realizaciones y resultados). El analisis se centra en
valorar si se han alcanzado los objetivos establecidos en la planificacién. Este andlisis es
provisional, dado que la ejecucién de la Estrategia no finaliza hasta 2023 con lo que estos
aspectos deberan ser evaluados nuevamente en la evaluacion final.

Ill. Conclusiones y recomendaciones. En este bloque se presentan las conclusiones emitidas por el
equipo evaluador como resultado de los andlisis realizados de manera previa y se emiten una

serie de recomendaciones orientadas a la elaboracién de la futura Estrategia.

Esta evaluacién se ha realizado con la plena colaboracion de IDEPA, como Secretaria Técnica de la

Estrategia, asi como de las entidades publicas y privadas implicadas en su implementacion.
Limitaciones a la evaluacion

Las limitaciones relacionadas con el alcance de la evaluacidén se encuentran vinculadas al propio
disefio de la Estrategia. Este estuvo vinculado a cumplir con las condiciones ex ante necesarias para
la cofinanciacidn por parte del Programa Operativo FEDER 2014-2020 de los programas de ayuda a
la 1+D+i desarrollados en Asturias. Esto hizo que los indicadores de seguimiento establecidos se
encontrasen vinculados a estos programas no estableciéndose mecanismos para la medicién de otras
iniciativas desarrolladas en el marco de la Estrategia. Estas iniciativas no pueden valorarse

cuantitativamente sino Unicamente desde una perspectiva cualitativa.

Esta situacion condiciona que el analisis de las realizaciones y los resultados se centre principalmente
en los programas de ayuda siendo la informacidn relacionada con otras iniciativas (Hubs, Primas

Proof of Concept, Innovacidn Abierta- Industria 4.0, etc.) mas limitada.

Asimismo, el desarrollo de la evaluacién ha estado condicionado por la crisis del COViD-19 que no

solo ha supuesto un retraso en la ejecucion de los trabajos sino que condiciona determinados
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aspectos del analisis, especialmente en lo que se refiere al andlisis de contexto que se ha efectuado
con la informacion estadistica disponible que es previa a esta crisis. Ademas, la encuesta a las
empresas puede estar condicionada por la situacion excepcional en la que se desarrollé una vez

finalizado el primer estado de alarma sanitaria (junio de 2020).

Finalmente, debe tenerse en consideracion que esta evaluacidon se trata de una evaluacién
intermedia que se centra en la implementacidn y en las realizaciones. El andlisis de los resultados es

preliminar siendo necesario profundizar en este analisis una vez que la Estrategia haya finalizado.

1.2. La Especializacion Inteligente en el periodo 2021-2027: necesidad de evaluar

La evaluacién intermedia de la Estrategia de Especializacion Inteligente (RIS3) de Asturias 2014-2020
responde, en primer lugar, a lo establecido en el apartado de seguimiento y evaluacidn de la propia
Estrategia. La realizacién de una evaluacion de estas caracteristicas es necesaria para retroalimentar

y ajustar la estrategia durante su implementacion.

Las actividades de seguimiento y evaluacion establecidas en la RIS3 de Asturias responden a las
condicionalidades ex ante establecidas en el parrafo 1 del articulo 19 del Reglamento (UE) n2
1303/2013 por el que se establecen disposiciones comunes relativas a los Fondos Estructurales y
Europeos de Inversidn (EIE) y, de manera mas especifica, al anexo Xl en el que se indica que las RIS3

regionales deben “contener un mecanismo de seguimiento”.

El desarrollo de esta evaluacidn intermedia (finales de 2019 y 2020) coincide con la finalizacién del
presente periodo de programacion (2014-2020) y el inicio del nuevo periodo 2021-2027. Por tanto,
resulta conveniente tener en consideracién las novedades que existen para la aplicacion de los

Fondos EIE en el nuevo periodo de programacion.

La Propuesta de Reglamento de Disposiciones Comunes de los Fondos EIE (Comunicacion de la
Comisiéon COM (2018) 375 final) establece en su articulo 11 relativo a las condiciones favorables que
cada “Estado miembro evaluard si se cumplen las condiciones favorables vinculadas al objetivo
especifico seleccionado” al preparar un nuevo Programa Operativo. La Comisién Europea evaluara
el cumplimiento de esas condiciones previas, de manera que no se podrad incluir en las solicitudes de
pago del gasto relativo a operaciones correspondientes al objetivo especifico de que se trate hasta
que la Comisidén haya informado al Estado miembro del cumplimiento de la condicion favorable.
Estas condiciones favorables sustituyen a las condiciones ex ante existentes en el periodo de

programacion 2014-2020.
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En elanexo IV de la Propuesta de Reglamento de disposiciones comunes se establece como condicién

favorable de las nuevas Estrategias de Especializacion Inteligente la existencia de una “buena

gobernanza”.

En este sentido, para que esta condicién favorable pueda ser evaluada positivamente por la Comision

las Estrategias deben presentar:

= Un andlisis actualizado de los cuellos de botella para la difusiéon de la innovacién, incluida la
digitalizacion.

= Una institucion u organismo nacional o regional competente, encargado de la Estrategia de
Especializacion Inteligente.

= Instrumentos de seguimiento y evaluacion para medir los resultados con respecto a los objetivos
de la estrategia.

= Un funcionamiento eficaz del proceso de descubrimiento de oportunidades empresariales.

= Acciones necesarias para mejorar los sistemas regionales o nacionales de investigacion e
innovacion.

=  Acciones para gestionar la transicion industrial.

= Medidas para la colaboracion internacional.

Esta condicién favorable se aplica al Objetivo Politico de “Una Europa mas Inteligente” que fusiona
los objetivos tematicos 1. Investigacidn, Desarrollo e Innovacién, 2. Tecnologia de Informacidén y la
Comunicacidn y 3. Mejora de la competitividad de las PYME que estaban separados en el periodo de
programacion 2014-2020. Esta ampliacién del alcance de la Estrategia hace que ésta disponga de una

mayor relevancia en el préximo periodo de programacion.

Ademas, en este nuevo periodo, Asturias serd considerada como una region en transicion de manera
que debera dedicar al menos un 45% de los recursos del FEDER al objetivo politico 1. “Una Europa

mas Inteligente” que debe estar alineado con la ejecucidn de la RIS3.

En este sentido, la Estrategia de Especializacién en el periodo 21-27 debe configurarse como un

instrumento para la transformacién econdmica regional que debe ir mas alld de las politicas de 1+D+i.

Por tanto, esta evaluacion intermedia constituye una oportunidad de interés para preparar la
Estrategia de Especializacion Inteligente para el periodo de programacién 2021-2027, asi como ese

proceso de transformacion econémica regional.

Del mismo modo, existen una serie de novedades en el periodo de programacién 2021-2027 que

deben tenerse en consideracidn de cara a la preparacién de la nueva RIS3 de Asturias.
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En primer lugar, la propuesta de marco financiero plurianual de la Comisidn Europea propone nuevos

programas que pueden contribuir a la financiacion de la RIS3 de Asturias. En concreto:

Se elimina el programa COSME que se sustituye por el programa de “Mercado Unico”.

Se crea un nuevo Programa Europa Digital que apoyarad la transformacion digital de Europa en
beneficio de los ciudadanos y las empresas, abordando desafios digitales como inteligencia
artificial, promocion de competencias digitales, medicina personalizada, ciberataques vy
ciberdelincuencia, etc. Este programa permitira hacer frente a la digitalizacion como
componente principal de las Estrategias de Especializacidn Inteligente.

Se transforma el programa Horizon 2020 en el nuevo Programa “Horizonte Europa”. Este nuevo
programa se estructura en tres pilares: i) ciencia abierta; ii) retos globales y competitividad
industrial e iii) innovacion abierta.

Asimismo, en lo que respecta a los retos globales y competitividad industrial, se apoyara el
desarrollo de cinco clusteres o cadenas de valor en la Unidn Europea: salud; sociedad inclusiva y
segura, digital e industria; clima, energia y movilidad; y alimentos y recursos naturales.

El nuevo programa LIFE también podra apoyar el desarrollo de las Estrategias de Especializacion
Inteligente, dado que su objetivo principal serd “desarrollar y aplicar soluciones mas innovadoras
que permitan hacer frente a los retos del medio ambiente y el clima”.

Se crea el Fondo de Transicion Justa con el objetivo de ayudar a las regiones mas afectadas por
la transicién ecoldgica a avanzar hacia la economia descarbonizada. El Fondo apoyard la
diversificacion econdémica y la reconversidon de los territorios afectados entre los que se
encuentra el Principado de Asturias.

Con objeto de hacer frente a los retos econdmicos, sociales y sanitarios derivados de la crisis del
COVID-19, la Unidn Europea ha ampliado el presupuesto el Marco Financiero Plurianual que sera
complementado con los recursos de Next Generation EU. Estos recursos se concentran en dos
nuevos instrumentos: Fondo de Recuperacion y Resilencia (RRF en sus siglas en inglés Recovery
and Resilence Facility-) y ReactEU cuyo objetivo es apoyar a los Estados miembros y las regiones

de la UE en sus procesos de transformacion econémica.

Estas novedades son aspectos para tener en consideracidén con objeto de poder adaptar la futura

Estrategia de Especializacion Inteligente de Asturias 2021-2027 a las principales orientaciones y

tendencias establecidas en la Unidn Europea.
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1.3. La Estrategia de Especializacidon Inteligente de Asturias 2014-2020

La Estrategia de Especializacion Inteligente (RIS3) de Asturias 2014-2020 es una agenda integrada de
transformacién econdmica que identifica las dreas de intervencién prioritarias basandose en el
analisis de las fortalezas y capacidades de la region, asi como en un proceso de descubrimiento de

las oportunidades empresariales (EDS-Entrepreneurial Discovery Process-en sus siglas en inglés).

Esta RIS3 fue elaborada por IDEPA aplicando la metodologia establecida por la Comision Europea en
la “Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialization” con la colaboracion de los
principales agentes publicos y privados que componen el sistema regional de ciencia, tecnologia e
innovacion (CTI). El proceso de elaboracidn de la RIS3 se inicid en julio de 2012 y finalizé en julio de

2014 con la notificacion de la Estrategia a la Comisidn Europea.

Debe tenerse en consideracion que la existencia de una Estrategia de Especializacion Inteligente a
nivel regional fue establecida por el Reglamento (UE) n? 1303/2013 del Parlamento Europeo y del
Consejo de 17 de diciembre de 2013 por el que se establecen disposiciones comunes relativas al
Fondo Europeo de Desarrollo Regional, al Fondo Social Europeo, al Fondo de Cohesién, al Fondo
Europeo Agricola de Desarrollo Rural y al Fondo Europeo Maritimo y de la Pesca, y por el que se
establecen disposiciones generales relativas al Fondo Europeo de Desarrollo Regional, al Fondo
Social Europeo, al Fondo de Cohesidon y al Fondo Europeo Maritimo y de la Pesca (en adelante
Reglamento de Disposiciones Comunes-RDC-) como una condicién ex ante necesaria para poder
presentar pagos intermedios en relaciéon al Objetivo Tematico 1. Potenciar la investigacién, el

desarrollo tecnolégico y la innovacién.

La existencia de esta condicion ex ante marco que la definicion de la RIS3 estuviera vinculada a su
cumplimiento, asi como a su incorporacion en los programas de ayuda que iban a ser cofinanciados

por FEDER.

Para la definicion de la RIS3 de Asturias se realizé un intenso proceso de participacion publica en el
que los principales agentes clave del sistema regional de ciencia, tecnologia e innovacion estuvieron
implicados en el proceso de descubrimiento de oportunidades empresariales y en la definicion de

los campos de especializacién y tematicas.

El proceso de participacion se describe en el capitulo de gobernanza participativa de la Estrategia,
detallandose las entidades implicadas en el anexo VI. Este proceso incluyd entrevistas, encuestas y
mesas de participacién en las que estuvieron implicados las entidades publicas, Universidad de
Oviedo, Centros tecnoldgicos y de investigacion, empresas tractoras y otros agentes

socioecondmicos.
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llustracion 1. Hitos en el proceso participativo en la elaboracion de la RIS3 de Asturias

2012 2013 2014
* Envio encuesta Agentes
?iertzlggnmca + Aprobacién dela RIS3
ecnolégica ) porel Consejo de
+ Constitucién Comité Gobierno
Ejecutivo
+ Mesa
*  Reunién *  Reunion contraste «  Aprobacién propuesta
Comité Comité prioridades (Comité
Ejecutivo Ejecutivo o Mesa Ejecutivo)
contraste
Jul. Sept. Oct. Nov. Dic. Feb. Jun. Jul. Oct. Nov. Ene. Feb. Marz. Abr. Jul.
| | |

+ Explotacién * Reunion Comité
Ejecutivo

resultados Wesa coniraste + AperturadelaRiS3a

encuesta opinién publica/sociedad
* Visita experto CE + Aprobacién de a RIS3 por,
los agentes sociales
« Iniciodeaccion >
+ Presentacién
+ Comunicacién del

propuesta prioridade g . L
o Vist comité ejecutivo) ocumento completo a
* Mesa Controse. {eamig spamo) CE taves do MINECO
+ Envio encuesta empresas publicacién

Fuente: RIS3 Asturias

Para la realizacion de la RIS3 se efectud un profundo proceso de andlisis de la situacidn
socioecondmica regional, asi como de las capacidades y competencias regionales que permitieron
encontrar evidencias para identificar las ventajas competitivas de la region. El enfoque adoptado

puso el acento en las capacidades cientifico-tecnolégicas de la region.
La RIS3 de Asturias establece tres objetivos estratégicos:

1. Recuperar el liderazgo industrial a través de la tecnologia.

2. Orientacién a mercados y diversificacién.

3. Disefar un nuevo modelo de gestién del territorio basado en la colaboracién en red y
articulado en torno a polos, que incorpore los retos sociales, de modo que resulte mas

dinamico y atractivo para atraer talento y nuevos negocios.

Del mismo modo, la RIS3 define un nimero limitado de campos de especializacion (6) y de tematicas

(17).
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llustracion 2. Campos de Especializacidn y tematicas de la RIS3 de Asturias

* Materiales para laindustria

MATERIALES AVANZADOS * Materiales sostenibles
Y SOSTENIBLES * Nanomateriales

¢ Grafeno

NUEVOS MODELOS DE * Fabricaciéndigital
PRODUCCION * Fabricacién aditiva

* Energia: producciény consumo

SUMINISTRO. * Gestion del agua
TECNOLOGIAS PARA * Logistica y seguridad
REDES * Anélisisde datos
* Sensores

* Recursos agroalimentarios
MERCADOS

AGROALIMENTARIOS Bliotecnologl'a en el sector
lacteo

ENVEJECIMIENTO
DEMOGRAFICO Y
CALIDAD DE VIDA * Polodesalud

* Biomedicina

* Innovaciénabiertaen la
produccidny transformacion

ASTURIAS POLO del acero

INDUSTRIAL DEL ACERO ,
Mercados de la energiay el

transporte

Fuente: IDEPA. Lineas prioritarias 2016

Ademas, el Plan de Accién completaba algunos de los elementos establecidos en la Estrategia con

objeto de cumplir con los requisitos establecidos por la Comisién Europea.

En este Plan de Accidn se definieron una serie de tematicas. Estas prioridades son de dos tipos: i)
cientificas por tener su origen en las fortalezas en el ambito del conocimiento vy ii) tecnoldgicas por
responder a la especializacién tecnolégica de la actividad econdmica. Ademas, se definieron una
serie de retos que hacen referencia a aspectos que requieren una atencion de caracter transversal

como son, por ejemplo, los que tienen que ver con la sostenibilidad de la actividad empresarial.
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Tabla 1. Campos de especializacion, tematicas, prioridades y retos de la RIS3 de Asturias 2014-2020
Campos de ‘o I I et af
e Tematicas Prioridades cientificas Prioridades tecnoldgicas Retos
Especializacion
Composicidon quimica, estructura interna y
tratamientos de los materiales metalicos,
plasticos y de construccién: Tecnologias de
Materiales para la caracterizacion, estudios de comportamiento y
industria rutas de fabricacién
Materiales para la contencion y el procesado a
altas temperaturas
Incremento de la permanencia de las materias
primas en la cadena de suministro:
minimizacion, reutilizaciéon, valorizacién vy
reciclado de residuos Sostenibilidad  en la
Materiales industria  de  materias
sostenibles Reduccién del ciclo de renovacién del CO2:  primasy materiales de uso

Materiales avanzados y
sostenibles

Bioproductos (especialmente los relacionados
con la cadena bosque-industria y los residuos
organicos) como materias primas de procesos
industriales

industrial

Nanomateriales

Nanomateriales v nanotecnologias:
Funcionalizacion de materiales, escalado en
la produccién de nanoparticulas;

Industrializacién (pre) de nuevos y mejorados
materiales o tecnologias (incluyendo
sensores, fotdnica, microfluidica, etc.).

Diversificacion: Materiales para la energia,
materiales para la salud, materiales para el
sector agroalimentario, sensores
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2020
Campos de Are - R e At
e . Tematicas Prioridades cientificas Prioridades tecnoldgicas Retos
Especializacion
Grafeno Grafeno, produccion e integracién de

componentes y sistemas, aplicaciones

Fabricacion digital

Nuevos modelos de

produccién

Fabricacion digital a través de conceptos como:
robdtica industrial automatizacion,
mecatrdnica, vision 3D, seguimiento de la
produccién en tiempo real simulacion digital.
Alta productividad, calidad y flexibilidad en la
produccién.

Fabricacion aditiva

Desarrollo de procesos basados en
fabricacion aditiva (laser, haz de electrones,
extrusion, impresion 3D...)

Customizacion de productos

Energia: Produccidn,

Optimizacién y reutilizacion de flujos
energéticos; Sistemas de generacion de
energias renovables; Sistemas fisicos y quimicos

Captura y almacenamiento
de gases efecto
invernadero.

Sostenibilidad en el

suministroy ¢ >
consumo de almacenamiento de energia. suministro energético y
Suministros. Tecnologias Redes inteligentes feflcnenqa energética en la
para redes |nc.IL{str|.a’ y en la
edificacién.
Simulaciéon a escala real de condiciones de Seguridad en
i . operacion rototipos para el transporte y la infraestructuras de
Logistica y seguridad p’ . yP . P ,p . ,p Y

logistica; Vehiculo eléctrico; Vehiculos no transporte y

tripulados. Ciberseguridad.
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2014
2020

Campos de

e . Tematicas
Especializacion

Prioridades cientificas

Prioridades tecnoldgicas

Retos

Soluciones innovadoras para el transporte y la
logistica de mercancias 'y  pasajeros,
especialmente de gran volumen o gran
rotacion.

Gestion del agua

Tratamiento de aguas y suelos: Ecodisefio de
procesos

Sostenibilidad de los

recursos naturales
(Preservacion de la
biodiversidad)

Analisis de datos

Sistemas de apoyo a la decision; Analisis de
datos — Big Data.

Sensores

Elementos sensores y técnicas de

tratamiento de la sefial.

Recursos
agroalimentarios

Mercados
agroalimentarios

Tecnologias de conservacion y envasado de
alimentos.

Control de la cadena de suministro en el sector
agroalimentario.

Cobertura de necesidades nutricionales de
grupos especificos de poblacion.

Definicion de marcadores
de calidad nutricional de
los alimentos y sus
materias primas.

Vida util de los alimentos;
Seguridad agroalimentaria;
Trazabilidad de los
productos alimenticios.

Biotecnologia en el
sector lacteo

Genética y Biotecnologia en la cadena de
valor del sector lacteo.

Funcionalizacion de lacteos:

propiedades saludables.

productos
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Campos de Are - R e At
S Tematicas Prioridades cientificas Prioridades tecnoldgicas Retos
Especializacion
Soluciones
| i5n abi Simulacién, control y automatizaciéon de multldl'suplmares para
nnovacién a .|ferta procesos industriales complejos. armomz.ar Prgcesos
en la produccién y productivos, logistica y
transformacion del Metrologia. comportamiento
acero medioambiental entre

Asturias polo industrial de
acero

Fabricantes de grandes estructuras de acero clientes y suministradores

del sector metalmecanico.

Concentracién de la

Mercados de la capaadad, . del  sector
energia y del Energias ocednicas: prototipos y plantas piloto. Metalmecanico.
transporte Especializacion en
mercados naval y offshore.
Tratamientos para la salud: Investigacidn
Biomedicina bésica, investigacién clinica. Investigacion

trasnacional

Envejecimiento y calidad
de vida

Polo de la Salud

Principios  activos industria

farmacéutica...

para la

Implantes  personalizados, equipos de

. s . L. Concentracién de la
diagndstico, biosensores o sensores clinicos.

especializacién en
TIC al servicio de la salud: trabajo colaborativo, oftalmologia y céncer.
telemedicina y teleasistencia, sistemas
expertos para apoyo en la toma de decision,

imagen médica

Fuente: Plan de Accién RIS3
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El Plan de Accidon de la Estrategia establecia, asimismo, un cuadro de mando de indicadores

constituido por indicadores de contexto, productividad y resultado cuyo objetivo era poder medir
los resultados alcanzados en la ejecucion de la Estrategia, asi como el grado de consecucion de los

objetivos establecidos.!

Tabla 2. Indicadores de productividad de la RIS3 de Asturias 2014-2020

Ejel- Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion

Indicadores contemplados en el marco de rendimiento

. Valor Valor
. L . Unidad de
Indicador productividad/actuaciones medida esperado esperado
2018 2023
In’dlc.ador C027: Inver5|or.1 prlvad.a,en paralelo al apoyo Euros »3.815.606 66.047.417
publico en proyectos de innovacion o 1+D
Indicadores complementarios del OT1
Indicador productividad comunes Umda.d de Valor esperado 2023
medida
Indicador C001: Niumero de empresas que reciben ayudas
Indicador C002: NUmero de empresas que reciben N2 empresas 477
subvenciones
!ndlcafjor .(21026: Empresas que cooperan con centros de Ne empresas 569
investigacion
Indicador C029: Numero de empresas subvencionadas
. . N2 empresas 90
para introducir productos nuevos para la empresa
- Unidad d
Indicador productividad especificos n a. € Valor esperado 2023
medida
Indicador E02.1: Inv.estigadores/aﬁo participando en Personas/afio 555
proyectos cofinanciados

Fuente: Plan de accidn. RIS3 Asturias

Tabla 3. Indicadores de resultado por objetivos

Objetivo 1

Indicador resultado

Fuente

Valor partida

Objetivo 2020

Incremento del % del

INE- Estadisticas sobre

98.377 miles € (2011)
45% de total del gasto

55 % del total del gasto

gasto privado en I+D actividades de 1+D 14D de I+D
Incremento en % del
numero de INE- Estadisticas sobre 806 (2012) 10 %

investigadores en las
empresas

actividades de I+D

1 Ver apéndice de tablas, tabla 60. Indicadores de contexto de la RIS3 de Asturias 2014-2020
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Objetivo 1

Retornos europeos
logrados por las

empresas y por la oferta
cientifico-tecnoldgica

CDTI/ EC

Elaboracién propia

Datos 7PM total
participacion 1,14% del
total ESP (2007-2013)

1,5% del total ESP
(Horizonte 2020)

Objetivo 2

Indicador resultado

Fuente

Valor partida

Objetivo 2020

Incremento del nimero

de empresas
innovadoras con
innovaciones

tecnoldgicas (en %)

INE- Encuesta sobre
innovacion en las
empresas

344
(2011-2013)

Incrementa un 25%
(2018-2020)

Fuente: Plan de accién RIS3 Asturias

Tabla 4. Indicadores de resultado por prioridades

Indicador d
naicador de Fuente Valor de partida Valor esperado
resultado
13 proyectos | Entre 1 vy 2
Proyectos COTI/ EC liderados en el | proyectos
europeos liderados 7PM en todas las | liderados  para
areas cada topic
Nanomateriales Sello  EBT, 2 Grafeno
Grafeno Ayudas 32 EBTs (2005- | 5 Andlisis de
NEOTEC,
3 Nuevas EBTs 2012) en todas | datosy sensores
£ Fabricacién Ayudas .| las areas 3 Biomedicina
5 aditiva cE:fIs, Spin o
o
& Analisis de datos 2 Fab aditiva
e
g Sensores 156 nano vy
g Biotecnologia en Elaboracién grafeno
el sector lacteo propia con | 273 Biomedicina
. . Uniovi)
Biomedicina o | datos (
Ln:ir:\r/r;i:itc;ds:esﬁ ofrecidos 71 Biotecnologia | Incremento 10%
& por la oferta | |ictea (todo
cientifico- SERIDA)
tecnoldgica
& 77 Anadlisis de
datos
“ Incremento en % | INE- 20.279 miles €
S Materiales para |a del 1+D del sector | Estadisticas (2011) 24% del gasto
S industria P privado ejecutado | sobre total de [+D del
o 0,
e por las empresas | actividades | 20.6% d?' 8asto | sector privado
o de materiales de I+D de I+D privado
wv
()]
® | t % -
3 Recursos nEremento €N 1 estadisticas
5 (mercados) de las ICEX- Valor export.162 Incremento 15%
= . . taci del ill 2014
o agroalimentarios ::stc:)rrauones € ESTACOM millones ( )
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Indicador d
naicador de Fuente Valor de partida Valor esperado
resultado
Ahorro energético
mediante medidas 1000 tep/afio
activas de | Fundacién 470 tep/afio
eficiencia Asturiana de (2014) P (S.QOOtep para el
Energia: energética en | laEnergia periodo  2015-
) industria 2020)
Produccion, tep/afio)9
suministro y (tep/afio)
consumo Contribucién en %
de las energias Fundzflcién 0% 10% del consumo
renovables al | Asturiana de final industrial
§ consumo industrial | la Energia (2014)
& 10
INE.
Encuesta
L sobre
. Disminucion en .,
Materiales orcentaie de generacion
sostenibles- Pte fesiduosj de residuos | 1431 toneladas | Disminucion
revisar con | . . en el sector | (2010) anual del 2%
industriales no | . .
agenda- . industrial y
peligrosos 11 .
Consejeria
de Media
Ambiente

Fuente: Plan de Accidn RIS3 Asturias

La RIS3 de Asturias dispone de un presupuesto publico de 202,7 millones de euros que se completara

con 105 millones de euros de financiacion privada. Las principales fuentes de financiacion de la

Estrategia son el Programa Operativo FEDER de Asturias 2014-2020 (80 millones de euros-64

millones de ayuda FEDER-) y el Programa Operativo Plurirregional FEDER de Crecimiento Inteligente

2014-2020 (33,25 millones de euros-26,6 millones de ayuda FEDER). Asimismo, contribuyen a la

financiacion de la RIS3 el Programa de Desarrollo Rural FEADER 2014-2020 (16,25 millones de euros)

y otras fuentes de financiacion comunitarias (HORIZON 2020, LIFE, ERASMUS +, RFCS, etc.)

La RIS3 de Asturias se implementa principalmente a través de una serie de instrumentos de ayuda

de caracter regional. En el Plan de Accidon de la RIS3 se establecieron estos programas y se vincularon

a las tematicas (prioridades cientifico-técnicas y retos).
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Tabla 5. Ayudas a programas de I1+D del Principado de Asturias. Asturias RIS3 Modalidad: subvencién a fondo perdido. Apoyo a proyectos de I+D+i empresariales

Actuaciones
subvencionables

Prioridades Asturias RIS3

Objetivo Asturias

Tipo de proyecto

TRL

Destinatarios

Tamaiio y cuantia

IDEPA

Proyectos de I+D empresarial

Proyectos de
investigacién industrial

Proyectos de desarrollo
experimental

Estudios de viabilidad

Todas

Individual o en colaboracidn

3-6

Empresas con sede social o
establecimiento en Asturias

Ayuda maxima
concedida:

Inv 750.000 €
Des. 200.000 €
Inn. 50.000 €

IDEPA

INNOVA

Proyectos de desarrollo
experimental

Innovacion en materia
de procesos

Prioridades asociadas a
los subprogramas:

e  Sostenibilidad,
bioeconomia 'y
mercados
agroalimentarios

e Digitalizacion de
la industria

e  Polo del acero

e Polodelasalud

Individual o en colaboracién

Empresas con sede social o
establecimiento en Asturias

Solo PYMES a partir de 2019

Empresas industriales o de
servicio de apoyo industrial
(lista de IAEs)

Presupuesto
minimo subv.
5.000€

Ayuda maxima por
proyecto 150.00 €
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Actuaciones Prioridades Asturias RIS3 Objetivo Asturias

X Tamaiio y cuantia
subvencionables RIS3 v

Tipo de proyecto TRL Destinatarios

IDEPA

Innovacion Abierta

Fabricacion digital
Fabricacion aditiva

Energia: produccion y

Empresas con sede social o
establecimiento en

Proyectos de desarrollo  €ONSUMo - Asturias Cuantia maxima de
. | Colaboracion 26 da: 80.000 €
experimenta Gestion del agua ayuda: 80.
Al menos 1 grandey 1

Sensores pequefia empresa

Recursos

agroalimentarios
IDEPA Programa Empresas Tractoras
Proyectos de
investigacién industrial

Empresas con sede social o
Proyectos de desarrollo establecimiento en Tamafio del
experimental Prioridades cientificas L i resupuesto del
P 4 Colaboracién 5.7  Asturias presup

Proyectos coordinados
de innovacion (de
organizacioén o de
procesos)

retos

Al menos 1 empresa
tractoray otra PYME

proyecto: >500.00 €y
< 2.000.000 €
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Actuaci Objetivo Asturi .
¢ uac':lones Prioridades Asturias RIS3 Jetivo Asturias Tipo de proyecto TRL Destinatarios Tamafio y cuantia
subvencionables RIS3
IDEPA ERANETS- MERANET, MANUNET
Materiales avanzados Presupuesto minimo
Proyectos de 150.000 €
investigacion industrial ~ Materiales sostenibles Empresas con sede social o .
1 Colaboracidn internacional 3-7  establecimiento en Cuantia maxima de
Proyectos de desarrollo  Fabricacion digital Asturias ayuda concedida por
experimental L . proyecto internacional
Fabricacién aditiva 200.000 €
FICYT ERANET- TRANSCAN
Proyectos de Empresas, universidades,
investigacion organismos publicos se
fundamental investigacion, centros Cuantia méxima de
. .. S . iblicos de I+D t d t
Proyectos de Biomedicina 1 Colaboracién internacional <6 pu ICO,S. € y centros ayuca por proyecto no
. . : tecnoldgicos que tengan puede superar 100.000
investigacién industrial .
un establecimiento €

Proyectos de desarrollo
experimental

productivo en el
Principado de Asturias

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién proporcionada por IDEPA

*TRL esperado en funcidn de los objetivos del programa. Estimacidn realizada por IDEPA

e TRL 1. Observancia de los principios bdsicos

e  TRL 2. Formulacién del concepto tecnoldgico

e  TRL 3. Prueba experimental del concepto

e TRL4. Validacion de la tecnologia en el laboratorio

TRL 5. Validacién de la tecnologia en el entorno pertinente
TRL 6. Demostracion en el entorno pertinente

TRL 7. Demostracion en el entorno operativo

TRL 8. Sistema completo y cualificacién

TRL 9. Operaciones logradas
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Tabla 6. Ayudas a programas de I1+D Principado de Asturias. Asturias RIS3 Modalidad: subvencién a fondo perdido. Apoyo a otras actividades de I+D+i

Actuaciones subvencionables

Prioridades Asturias RIS3

Objetivo Asturias

Destinatarios

RIS3
FICYT Programa Jovellanos
Contratacion de titulados universitarios para
actividades de |+D+i Empresas que tengan un establecimiento productivo
Todas 1 . .
en el Principado de Asturias
Actuaciones de movilidad en materia de 1+D
D.G de Innovaciodn, Investigacion y .
Lo g Programa Asturias
Transformacion digital
Actividades de [+D+i - — .
Centros Tecnoldgicos con domicilio social en el
Todas 1 . .
Principado de Asturias
Infraestructuras
D.G de Innovacion, Investigacion L.
e . 8 y Grupos de Investigacion
Transformacion digital
Actividades de [+D+i Todas 1 Grupos de investigacion

—cd
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Actuaciones subvencionables

Objetivo Asturias

Prioridades Asturias RIS3 Destinatarios

RIS3
IDEPA Ayudas a Clusteres
Todas 2 Clusteres
IDEPA Cheques de innovacidn (asesoramiento tecnolégico)
Innovacion Todas 2 PYMEs

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada con IDEPA
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Estos programas se complementan con otros programas europeos y nacionales para impulsar el

sistema regional de ciencia, tecnologia e innovacion.

Asimismo, para la implementacién de la RIS3 se prevé el desarrollo de Agendas de Innovacidn en las
tematicas seleccionadas. Estas Agendas de Innovacion se realizaran a través de la creacién de grupos
de trabajo (colaboraciones entre empresas, emprendedores, centros tecnolégicos, grupos de
investigacion, etc.) que impulsan el desarrollo de planes de accion u hojas de ruta especificas para

fomentar la especializacion inteligente en estas tematicas.

El disefio de la Estrategia se orientd inicialmente a garantizar el cumplimiento de la condicion ex ante
establecida en el Reglamento de Disposiciones Comunes de los Fondos Estructurales y de Inversion
Europeos, de manera que su aplicacion se considerd en los instrumentos de ayuda para garantizar

que pudieran ser cofinanciados a través de FEDER.

Asimismo, durante los primeros afios de ejecucién de la RIS3 estd se ha concentrado principalmente

en la ejecucion de los instrumentos de ayudas.
Esta informacién permite la reconstruccién de la logica de la intervencién de la RIS3.

La légica de la intervencidn establece la relacién entre las necesidades o problemas que deben ser
abordados, los resultados que se pretende alcanzar (y sus indicadores asociados), las acciones que

se prevé implementar, los recursos que es necesario aplicar y las realizaciones esperadas.

Posteriormente, unavez desarrollada la ejecucidn de una politica, la Iégica de la intervencidn permite
determinar la relacién entre los recursos aplicados, las realizaciones alcanzadas y la contribucion de
una politica a los resultados obtenidos y en consecuencia a la resolucién de las necesidades

identificadas.

—cdi
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llustracion 3. Légica de la intervencion

Programacion

Estrategia

Seguimientoy evaluacion

Necesidades — Objet'n./os —{ Resultados Restiltados faOtros
especificos esperados obtenidos ctores
Acciones Contribucion

Recursos |  Recursos

destinados ! utilizados
Realizaciones : Realizaciones
Previstas : alcanzadas
Fuente: Guidance Document in monitoring and evaluation. Concepts and recommendations. European Commision. 2014
En este sentido, la l6gica de la intervencién de la RIS3 de Asturias es la siguiente:
di
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llustracidn 4. Légica de la intervencion de la RIS3 de Asturias 2014-2020

Debilidades D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11

2 3 5 7 9 11 2 4 6 8 9 10 it | Al
Disenar un nuevo modelo de
gestion basado en la

Recuperar el liderazgo

: : » Orientacion a mercados y colaboracion en redy
Objetivos industrial a través de la . R :
> diversificacion articulado en torno a polos,
tecnologia .
que incorpore los retos
sociales

=

Incremento del % del gasto
privado en +D

Incremento del nimero de
empresas innovadoras con
innovaciones tecnoldgicas (en %)

Resultados Incremento en % del nimero de

Esperados investigadores en las empresas

Retornos europeos logrados por
las empresas y por la oferta
cientifico tecnoldgica

- < n

Ayudas a proyectos de |+D Ayudas a Clusters Ayudas a proyectos de [+D+i
empresarial tractores
Programa Jovellanos Cheques Primas Proof of Concept

Empresas de Base Tecnoldgica.
INNOVA-IDEPA

Fase 1
Instrumentos
Ayudas a proyectos de [+D+i en L
cooperacién internacional Empresas de Base Tecnologica.
(ERA-NETS) Fase 2
Programa Asturias
Ayuda a Grupos de Investigacion
Innovacion abierta-Industria 4.0
Recursos 99,6 M€ 65,7 M€ 37,4 M€
- = ’
Investigadores/afio trabajando en Empresas que cooperan con Inversmr,\ p'rlvada A parsisio al
: . 2 i apoyo publicos de proyectos de
proyectos cofinanciados centros de investigacion

innovacioén o [+D

Realizaciones

N2 de empresas subvencionadas
para introducir productos nuevos
para la empresa

N2 de empresas que reciben
subvenciones

D1. la estructura de la poblacién limita el crecimiento de Asturias, y D5. Las empresas asturianas ejecutan menos I+D que las espafiolas (D9, Escaso dinamismo emprendedor tecnolégico, en las actividades
envejecimiento demografico muy acusado en las alas y estas que las europeas), débil papel de las grandes, a las que industriales mas tradicionales (Materiales y Fabricacion)
D2. La evolucién de la actividad econdmica de Asturias no ha ademas se les atribuye el gréstico descenso en gasto en innovacién D10. La actividad tecnolégica en TIC no se ha traducido, con la
alcanzado el ritmo del resto del pais (diferente composicion durante la crisis (se ha reducido a menos de la mitad) misma intensidad, en nuevos productos en el mercado
estructural PIB) D6. Exportacion en manos de unos pocos, dependencia en D11. Baja conexion entre la excelencia cientifica en biomedicinay la
D3. Undécima del gasto de I+D sobre PIB habiéndose truncado el productos poco diferenciados (bienes de equipo) con elasticidadde  3ctividad econdmica
acercamiento a la media iniciado en el 2005 precio muy altasy elastacidades de renta baja
DA4. El peso excesivo de la micropyme en Asturias (y en Espafia) D7.Resultados modestos de la oferta cientifico-tecnolégica medida
explica la menos competitividad respecto a otros paises europeos en retornos obtenidos de los fondos europeos dirigidos a I+D

D8. Empresas del sector materiales grandes consumidores de

energia
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Amenazas Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 All Al12 Al13 Al4 A15 Al6
T2 H 5 H®6 HZ HI15] {11 H3 H9 H11 412 4 16 } . ) 4 547 H8 H10
Disenar un nuevo modelo de

Recuperar el liderazgo Orientaciénamercados 14 [gestion basado en la colaboracién | 13
Objetivos industrial a través de la divercficacion y en red y articulado en torno a
tecnologia polos, que incorpore los retos
sociales

- = E -

Incremento del nimero de
empresas innovadoras con
innovaciones tecnoldgicas (en %)

Incremento del % del gasto
privado en |+D

Resultados Incremento en % del niumero de
Esperados investigadores en las empresas

Retornos europeos logrados por
las empresas y por la oferta
cientifico tecnoldgica

o > < -

Ayudas a proyectos de |1+D Ayudas a Clusters Ayudas a proyectos de [+D+i
empresarial tractores

Programa Jovellanos Cheques Primas Proof of Concept

Empresas de Base Tecnoldgica.

INNOVA-IDEPA
Fase 1
Instrumentos
Ayudas a proyectos de [+D+i en d i
cooperacion internacional Empresaside Base Jecnologica.
(ERA-NETS) Fase 2
Programa Asturias
Ayuda a Grupos de Investigacion
Innovacion abierta-Industria 4.0
Recursos 99,6 M€ 65,7 M€ 37,4 M€
N '
Investigadores/afio trabajando en Empresas que cooperan con Inversién privada en paralelo al
proyectos cofinanciados centros de investigacion apoyo publicos qe proyectos de
innovacion o |+D
Realizaciones

N2 de empresas subvencionadas
para introducir productos nuevos
para la empresa

N2 de empresas que reciben
subvenciones

A1. Crisis econémica con efectos devastadores sobre la ocupacién y A7.Fondos de inversién que compran empresas locales con la A12.Empresas locales TIC muy pequefias y con dificultades para
sobre todo en los niveles de desempleo consiguiente desinversion de grupos industriales abrir mercado sin producto propio

A2.Salida de la region de recursos humanos cualificados con el A8. Menos dinero publicos para el I+D A13. Conexiones de transporte limitadas para afrontar los retos de
correspondiente riesgo de pérdida de conocimiento A9. Empresas del sector de materiales que operan en mercados logistica para la fabrica inteligente

A3. Incertidumbre en relacion a la reforma del sector eléctrico (en muy competitivos (cotizacion internacional) A14. Ralentizacién de algunas infraestructuras de interés: zona
cuanto a generacion) A10. Gran incidencia de las politicas de cambio climaticoen la logistica y alta velocidad

A4. Normativa medioambiental y urbanistica que dificulta nuevas actividad industrial A15. Importantes restricciones presupuestarias en actividades
actividades (en especial en las zonas protegidas) A11. Empresas del sector de los materiales y de fabricacion muy tractoras: Salud

AS. Deslocalizacion de las empresas multinacionales sensibles a los factores productivos y a la competencia de paises A16. Desaparicion de la cuota lactea

A6. Toma de posicion del capital extranjero de importantes emergentes

empresas industriales y de servicios asturianas
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Debilidades D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11
213145 2|13 ([4(5 2 3 4 2 3 4 2 3 4 al 2 3
Materiales Nuevos Suministros. Asturias. Polo Envejecimiento
Campos de ; : Mercados ..
SR avanzadosy modelos de Tecnologias Industrial del . . demograficoy
Especializacion . y agroalimentarios . .
sostenibles produccion para redes Acero calidad de vida
6|7 ([8|9||6|7|8|9]||5|6]|7|10||5(||[6]||7]||S5S|6|7|11]||4 (5] 7|11
Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos europeos
europeos europeos europeos fideados lideiatios
liderados liderados liderados europeos
Nuevas EBTs Nuevas EBTs Nuevas EBTs Nuevas EBTs Nuevas EBTs
Incremento en % Incremento en % Incremento en % Incremento en % Incremento en %
de investigadores de investigadores de investigadores de investigadores de investigadores
Resultados
Esperados Incremento en % Ahorro Incremento en %
del I+D del sector energétnco P
privado n'.ledlant(? exportaciones del
ejecutado por las medidas activas sector
empresas de de eficiencia
materiales energética en
industria
(tep/afio)
Disminucionen
porcentaje del
volumen de Contribucién en
residuos % de las energias
industriales no renovables al
peligros consumo del
sector industrial
( - )
: Primas Proof of Concept
Ayudas a proyectos de |+D Ayudas a proyectos de |+D+i
empresarial tractores —
Empresas de Base Tecnologica
Instrumentos Programa Jovellanos Ayudas a Clusters Programa Asturias
Ayuda a Grupos de Investigacion
Ayudas a proyectos de [+D+i en Cheques
cooperacion internacional | i5n abierta — Industria 4.0
nnovacion abierta — Industria 4.
(ERA-NETS)* INNOVA-IDEPA?
Recursos 202,7 M€
Investigadores/afo trabajando en Empresas que cooperan con Inver5|or,1 prlvada en garalelosl
: . : S apoyo publicos de proyectos de
proyectos cofinanciados centros de investigacion A .
innovacion o 1+D
Realizaciones

N¢ de empresas subvencionadas
para introducir productos nuevos
para la empresa

N2 de empresas que reciben
subvenciones

! Las ayudas a proyectos de 1+D+i en cooperacion internacional solamente aplican a los campos de especializaciéon de materiales avanzados y sostenibles, nuevos modelos de producciény
envejecimiento demografico y calidad de vida

2El instrumento INNOVA-IDEPA solamente no aplica al campo de especializaciéon de Suministros Tecnologias para redes

D1. La estructura de la poblacién limita el crecimiento de Asturias, y DS. Las empresas asturianas ejecutan menos I+D que las espafiolas ( D8. Empresas del sector materiales grandes consumidores de
envejecimiento demogréfico muy acusado en las alas y estas que las europeas), débil papel de las grandes, a las que energia

D2. La evolucidn de la actividad econdmica de Asturias no ha ademas se les atribuye el grastico descenso en gasto en innovacion

alcanzado el ritmo del resto del pais (diferente composicién durante la crisis (se ha reducido a menos de la mitad) D9. Escaso dinamismo emprendedor tecnoldgico, en las actividades
estructural PIB) D6. Exportacion en manos de unos pocos, dependencia en industriales mas tradicionales (Materiales y Fabricacién)

D3. Undécima del gasto de I+D sobre PIB habiéndose truncado el productos poco diferenciados (bienes de equipo) con elasticidad de D10. La actividad tecnolégica en TIC no se ha traducido, con la
acercamiento a la media iniciado en el 2005 precio muy altasy elastacidades de renta baja misma intensidad, en nuevos productos en el mercado

DA4. El peso excesivo de la micropyme en Asturias (y en Espafia) D7. Resultados modestos de la oferta cientifico-tecnolégica medida D11. Baja conexién entre la excelencia cientifica en biomedicinay la
explica la menos competitividad respecto a otros paises europeos en retornos obtenidos de los fondos europeos dirigidos a [+D actividad econdmica

l:l Indicadores para prioridades cientificas |:| Indicadores para prioridades tecnoldgicas |:] Indicadores para retos
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Amenazas Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 Al1 Al12 A13 Al4 A15 Al16

1(2 (4|5 1|12 (4|5 1123 |4 1(2]14(5 il || 2 4| 5 l 2 | 4 5
6 Materiales Nuevos S _|Suministros. Asturias. Polo 6 Envejecimiento
Campos de ; . l Mercados G
e avanzadosy 6 modelos de Tecnologias[14| Industrial del . : demograficoy
Especializacion 7 k 75 agroalimentarios [6 : s
sostenibles produccion 7 | para redes Acero |14 calidad de vida
8|19 |10|11(| 7 ( 8 |10(11 8|110|12|13(| 6|7 (8 |10 7 | 8 |10 |16 || 7 | 8 |10 | 15
Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos europeos
europeos europeos europeos europeos liderados liderados
liderados liderados liderados P
Nuevas EBTs Nuevas EBTs Nuevas EBTs Nuevas EBTs Nuevas EBTs
Incremento en % Incremento en % Incremento en % Incremento en % Incremento en %
de investigadores de investigadores de investigadores de investigadores de investigadores
Resultados
Esperados Incremento en % Ahofr? Incremento en %
del I+D del sector energético delas
privado ".'ed'a“t‘? exportaciones del
ejecutado por las medidas activas sector
empresas de de eficiencia
materiales energética en
industria
(tep/afio)
Disminuciénen
porcentaje del
volumen de Contribucion en
residuos % de las energias
industriales no renovables al
peligros consumo del
sector industrial
( - )
) Primas Proof of Concept
Ayudas a proyectos de I+D Ayudas a proyectos de [+D+i
empresarial tractores -
Empresas de Base Tecnologica
Instrumentos Programa Jovellanos Ayudas a Clusters Programa Asturias
Ayuda a Grupos de Investigacion
Ayudas a proyectos de |1+D+i en Cheques
cooperacion internacional | U ——
nnovacion abierta — Industria 4.
(ERA-NETS)* INNOVA-IDEPA?
Recursos 202,7 M€
Investigadores/afio trabajando en Empresas que cooperan con InverSIor,m prlvada en paaieio;al
: 5 : Siae" apoyo publicos de proyectos de
proyectos cofinanciados centros de investigacion . o
innovacion o 1+D

Realizaciones

Ne de empresas subvencionadas
para introducir productos nuevos
para la empresa

N2 de empresas que reciben
subvenciones

1 las ayudas a proyectos de 1+D+i en cooperacién internacional solamente aplican a los campos de especializacién de materiales avanzados y sostenibles, nuevos modelos de producciény
envejecimiento demogréfico y calidad de vida
2El instrumento INNOVA-IDEPA solamente no aplica al campo de especializacién de Suministros Tecnologias para redes

A1. Crisis econémica con efectos devastadores sobre la ocupaciény A7.Fondos de inversion que compran empresas locales con la A12. Empresas locales TIC muy pequefias y con dificultades para
sobre todo en los niveles de desempleo consiguiente desinversion de grupos industriales abrir mercado sin producto propio

A2. Salida de la region de recursos humanos cualificados con el A8. Menos dinero publicos parael 1+D A13. Conexiones de transporte limitadas para afrontar los retos de
correspondiente riesgo de pérdida de conocimiento A9. Empresas del sector de materiales que operan en mercados logistica para la fabrica inteligente

A3. Incertidumbre en relacién a la reforma del sector eléctrico (en muy competitivos (cotizacién internacional) A14. Ralentizacién de algunas infraestructuras de interés: zona
cuanto a generacion) A10. Gran incidencia de las politicas de cambio climéaticoen la logisticay alta velocidad

A4. Normativa medioambiental y urbanistica que dificulta nuevas actividad industrial A15. Importantes restricciones presupuestarias en actividades
actividades (en especial en las zonas protegidas) A11.Empresas del sector de los materiales y de fabricacion muy tractoras: Salud

AS. Deslocalizacion de las empresas multinacionales sensibles a los factores productivos y a la competencia de paises A16. Desaparicidn de la cuota lactea

A6.Toma de posicion del capital extranjero de importantes emergentes

esas industriales y de servicios asturianas
Indicadores para prioridades cientificas D Indicadores para prioridades tecnolégicas |:| Indicadores para retos
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A partir de 2016 se comenzo a trabajar en la puesta en marcha y desarrollo de los grupos de trabajo

que permitirdn la definicion de las Agendas de Innovacién con la creacion de Hubs en los campos de

especializacion.

Actualmente, se esta trabajando en 3 Hubs: Materiales Sostenibles (Asturias Paradise Hub 4
Circularity), Digitalizacion Industrial (Digital Innovation Hub) y Movilidad Sostenible (Mobility
Innovation Hub). Ademas, se ha desarrollado una Agenda y hoja de ruta en la tematica de materiales
sostenibles. Estos Hubs son complementarios a los programas de ayuda y pretenden favorecer la

implementacién de la Estrategia facilitando la especializacion en las tematicas seleccionadas.

Las caracteristicas y el funcionamiento de estos Hubs se detallaran en el apartado relativo a la

gobernanza de la Estrategia.

Ademas, durante este periodo se ha puesto en marcha el programa Innovacidn Abierta-Industria 4.0.
Este programa que surge del Digital Innovation Hub, se concreta en el apoyo de IDEPA para la
digitalizacidn de las empresas industriales asturianas mediante la presentacién de un servicio de
asesoramiento y diagndstico. Este servicio de asesoramiento y diagndstico es complementado por
un programa de ayuda Industrial 4.0 que facilita la colaboracion de una No PYME con una PYME que

proporciona la solucidn tecnolégica para la digitalizacidn de la actividad.

1.4. Sistema regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

El Sistema Asturiano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) esta constituido por una amplia

variedad de agentes tanto publicos como privados.

Los actores principales del sistema de CTI son las empresas, dado que son los agentes principales
tanto de la demanda de conocimiento como de la propia oferta a través de los proyectos y soluciones

que pueden desarrollar, tanto para si mismas como para otras empresas.

Asimismo, destaca la actividad desarrollada por las entidades publicas del Principado de Asturias.
Estas ejercen como facilitadores en la medida que proporcionan los recursos necesarios a los
diferentes agentes del sistema para el desarrollo de proyectos e iniciativas de [+D+i. Ademads, incluso

algunos de estos agentes desarrollan sus propios proyectos de |+D+i.

—cdi

consulting 36



Asturias )
RIS S

llustracion 5. Sistema regional de CTI. Perspectiva de oferta y demanda

OFERTA

*  Empresas

* Universidad de Oviedo

* Organismos Publicos de
Investigacién (OPI)

* Centros Tecnolégicos

Administraciones Publicas, IDEPA,

FICYT... DEMANDA

* Empresas
* Agentes Publicos

* Centros privados de |+D

AGENTES INTERMEDIOS

FADE
UGT
CCoo
Clusteres
Asociaciones empresariales
Consultoria, ingenieria

Fuente: Elaboracién propia

El Gobierno del Principado de Asturias proporciona recursos econémicos, disefiando estrategias o
estableciendo mecanismos legales o normativos en el dmbito de sus competencias que faciliten el

desarrollo del sistema regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Los principales actores son el Instituto de Desarrollo Econémico del Principado de Asturias (IDEPA),
la Direccién General de Innovacion, Investigacién y Transformaciéon Digital, la Fundacién para el
Fomento en Asturias de la Investigacion Cientifica Aplicada y la Tecnologia (FICYT) y la Direccién

General de Universidades.

Asimismo, otra serie de departamentos con competencias sectoriales son relevantes para facilitar el
desarrollo de un ecosistema regional de 1+D+i en determinadas dreas especificas en el marco de sus

competencias sectoriales:

=  Salud: Direccién General de Calidad, Transformacién y Gestidon del Conocimiento.
=  Energia y Minas: Direccién General de Energia, Mineria y Reactivacion.
=  Recursos Naturales: Viceconsejeria de Medioambiente y Cambio Climatico.

=  Agrario: Direccion General de Desarrollo Rural e Industrias Agrarias.

Adicionalmente, otras entidades publicas estan desarrollando diferentes proyectos e iniciativas de
apoyo a la [+D+i relacionadas con los campos establecidos en la Estrategia de Especializacion
Inteligente. Estas entidades no cuentan con personal investigador propio, de manera que su
participacidén en proyectos de |+D+i hace referencia a los servicios publicos que prestan o politicas

que ejecutan.
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= Energia: La Fundacién Asturiana para la Energia (FAEN) esta desarrollando diversos proyectos

de 1+D+i que se encuentran vinculados tanto al campo de especializacion de tecnologias para
redes como al Polo Industrial del Acero.

=  Agua: El Consorcio de Aguas de Asturias (CADASA) estd trabajando en el desarrollo de proyectos
de |+D+i relacionados con el abastecimiento y saneamiento de Agua que se encontrarian
relacionados con el campo de especializacion de tecnologias para redes.

= Residuos: La Compaiiia Asturiana de Gestion de Residuos (COGERSA) realiza proyectos de I+D+i
en el dmbito de los materiales avanzados y sostenibles.

=  Salud: El Servicio Publico de Salud del Principado de Asturias (SESPA) es el organismo encargado
de realizar las actividades sanitarias y de gestiéon de los servicios sanitarios propios de la
Administracion del Principado de Asturias con la finalidad de proteger y mejorar el estado de

salud de la poblacién asturiana.

Por otra parte, desde el punto de vista de la generacion del conocimiento (oferta de CTI) destaca el
papel de la Universidad de Oviedo. Este dispone de mds de 100 grupos aprobados por el Consejo de
Gobierno conforme al Reglamento de la Universidad de Oviedo. El papel de los Grupos de
Investigacion, que son las unidades basicas a través de las que se desarrolla la investigacion, es
esencial en lo que se refiere al desarrollo de proyectos de investigacién, transferencia de

conocimiento y formacion y capacitacion de las personas.

En la elaboracion de la Estrategia de Especializacion Inteligente se clasificaron 95 grupos y equipos
de investigacion en los campos de especializacion establecidos (inventarios realizados en 2011). Esta
informacidn se esta actualizando periédicamente en los Hubs que se han puesto en marcha para la
implementacién de la Estrategia. En estos Hubs se han establecidos los grupos de investigacion,
equipamientos cientificos, plantas piloto, etc. disponibles en los grupos de investigaciéon para

impulsar la Estrategia.

Entre las iniciativas de mayor relevancia que las Universidad de Oviedo estd desarrollando destacan
los Campus de Excelencia Internacional en Biomedicina y Salud y en Energia, Medio Ambiente y
Cambio Climatico que se encuentran relacionados con los campos de especializacién de la RIS3.
Asimismo, ha puesto en marcha 3 Institutos de Investigacion (Instituto de Investigacion de Género,
Instituto de Investigacién de Patrimonio e Instituto de Investigacidn de Astrofisica), si bien éstos no

se encuentran directamente relacionados con los campos de especializacién establecidos en la RIS3.

Ademas, sus grupos de investigacion participan en el Instituto de Investigacion Sanitaria con los
grupos del SESPA y la Fundacidn para la Investigacidn e Innovacién Biosanitaria de Asturias (FINBA)

y en los centros de titularidad mixta con el Centro Superior de Investigaciones Cientificas y el
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Principado de Asturias (Centro de Investigacion en Nanomateriales y Nanotecnologia-CINN- e

Instituto Mixto de Investigacion en Biodiversidad-IMIB-).

Asimismo, se puede sefalar el papel que representan los Organismos Publicos de Investigacion.
Estos son organismos de titularidad publica que desarrollan investigacion especializada en diversos

sectores.

Tabla 7. Relacién de Organismos Publicos de Investigacion

Nombre

Titularidad

Tematica

Servicio Regional de Investigacion y
Desarrollo Agroalimentarios-SERIDA-

Principado de Asturias

Mercados
Agroalimentarios

Instituto de Productos Lacteos de Mercados
X CsIC R .
Asturias Agroalimentarios
. . B} Carbén, fa, medi
Instituto Nacional del Carbdén-INCAR*- csIC arbon, energla, medio

ambiente, materiales

Centro de Investigacién en
Nanomateriales y Nanotecnologia

Principado de Asturias
csic

Nanomateriales y
nanotecnologia

Universidad de Oviedo

Principado de Asturias
CsIC Biodiversidad
Universidad de Oviedo

Instituto Mixto de Investigacidn en
Biodiversidad-IMIB-

Principado de Asturias
FINBA Salud
Universidad de Oviedo

Instituto de Investigacidn Sanitaria del
Principado de Asturias- ISPA

* Actualmente Instituto de Ciencia y Tecnologia del Carbdn

El Instituto de investigacidon Sanitaria del Principado de Asturias-ISPA incluye un total de 43 grupos
de investigacidn que proceden del Hospital Universitario Central de Asturias, de la Universidad de
Oviedo y del CSIC. El ISPA es gestionada por la Fundacién para la Investigacién Sanitaria de Asturias

(FINBA) que es una Fundacion de Interés General del Principado de Asturias.

Del mismo modo, conviene mencionar el papel de los Centros Tecnoldgicos. Estos centros

desarrollan un nimero importante de proyectos de I+D+i vinculados a los sectores en los que operan.

=  Fundacién Idonial. Centro tecnolégico de materiales y fabricacién

=  Fundacién Centro Tecnoldgico de Informacion y la Comunicacion (CTIC)
= Asociacion de Investigacion de Industrias Carnicas (ASINCAR)

=  Fundacién Barredo

=  Centro Tecnoldgico Forestal y de la Madera (CETEMAS)

De estos, la Fundacién Idonial, CTIC y ASINCAR se encuentran registrados en el Directorio de Centros

Tecnoldgicos y Centros de Apoyo a la Innovacion Tecnolégica del Ministerio de Ciencia e Innovacién.
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Asimismo, también representan un papel relevante en el ecosistema regional de I+D+i los Centros

Privados de I+D que se encuentran orientados a realizar proyectos de 1+D+i enfocados al mercado en

los ambitos en que operan. Estos centros privados son los siguientes:

= |Instituto oftalmoldgico Fernandez Vega. Oftalmologia
= Centro Global de I+D de ArcelorMittal. Polo del Acero
=  Thyssenkrupp Elevator Innovation Center Movilidad Sostenible

= Instituto de Medicina Oncoldgica y Molecular de Asturias (IMOMA)

Ademas, cabe sefialar que el Principado de Asturias cuenta con tres parques cientificos y
tecnoldgicos: el Parque Tecnoldgico de Asturias; el Parque Cientificos Tecnoldgico de Gijon; y el
Parque Cientifico Tecnoldgico Avilés “Isla de Innovacién”, que proporcionan apoyo al sistema de

innovacion.

Finalmente, se debe mencionar a los agentes intermedios que son aquellos que facilitan la relacién
entre lademanday la oferta de conocimiento. Entre estos agentes intermedios, ademds de empresas
privadas de los sectores de consultoria e ingenieria, se puede destacar a los clusteres y a las

asociaciones empresariales, asi como a otros agentes.

Actualmente, en Asturias existe una red de clisteres compuesta por 10 organizaciones: Polo del
Acero, Cluster de Industrias Quimicas y de Procesado (IQPA), Consorcio Tecnoldgico de la Energia
(AINER), Claster Audiovisual, Cluster de Refractarios (AIE), Cluster de Fabricacién Avanzada Industria
del Metal (METAINDUSTRY4), Claster del Turismo Rural (ASTURAS), Innovacion de la Construccion
Asturiana (ICA), Agrupacion Empresarial Innovadora del Conocimiento (AEI) y Asociacidon de
Investigacion de Industrias Carnicas (ASINCAR). De estos clusteres AINER, ASINCAR, AEl del
Conocimiento, Polo del Acero y Metalndustry4 son calificados como excelentes por el Ministerio de
Economia y Competitividad. Estos clusteres estan relacionados con los campos de especializacion

establecidos en la RIS3.

Tres actores principales del sistema regional de ciencia y tecnologia son la Federacién Asturiana de
Empresarios (FADE), Union General de Trabajadores de Asturias y la Confederacién de Comisiones
Obreras de Asturias. Estos participan del Acuerdo para la Competitividad Econdmica y la
Sostenibilidad Social 2016-2019 que establece el marco general para el desarrollo de las diferentes

politicas y estrategias en el Principado de Asturias.

Finalmente, en lo que se refiere al resto de agentes intermedios, se puede sefialar a el Club Asturiano

de la Innovacidn, el Club de Calidad y las Cdmaras de Comercio de Asturias.
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1.5. Metodologia y fuentes de informacién empleadas en la evaluacion

El enfoque metodoldgico empleado en la elaboracién de la evaluacion se ha basado en las
orientaciones emitidas por la Comision para la evaluacion de la RIS3 en el “Position Paper on S3
Evaluation y Evaluation S3 insights. Joint Research Centre. European Commission”. Asimismo, se han
tenido en consideracion otras orientaciones metodoldgicas de la Comisidn Europea establecidas en
el “EVALSED. The resource for the evaluation of Socio-Economic Development. European

Commission”.

Para la realizacién de la evaluacién el equipo evaluador ha elaborado un plan de trabajo que se ha

estructurado en cinco fases:

e Fase |: Planteamiento del trabajo

e Fase ll: Analisis de la informacidn proporcionada por el sistema de seguimiento
e Fase lll: Recopilacién de informacion clave

e Fase IV: Realizacion preliminar de la evaluacién

e Fase V: Conclusiones, recomendaciones y presentacién de resultados

Las fases que constituyen la evaluacion, las tareas realizadas y los resultados se presentan en la

siguiente ilustracion:
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Evaluacion Intermedia de la RIS3 de Asturias 2014-2020

llustracion 6. Plan de trabajo

Planteamiento del Trabajo

Andlisis de la informacién
proporcionada por el
sistema de seguimiento

Recopilacion de
informacién clave

Realizacién preliminar de la

evaluacién

Conclusiones,
recomendacionesy
presentacion de resultados

¢ Disefio de las preguntas clave
de evaluacion

* Identificacion de agentes clave

® Preparacion de cuestionarios y
guiones de entrevistas para el
trabajo de campo

* Preguntas de evaluacion

* Herramientas para el desarrollo
del trabajo de campo

* Analizar la informacién
generada por el sistema de
seguimiento

® Andlisis  critico de los
indicadores de seguimiento

* Reconstruccion de la logica de
la intervencion

* Planteamiento preliminar de la
légica de la intervencidn

* Valoracion preliminar de
determinados aspectos clave de
evaluacion: pertinencia y
coherencia

* Entrevistas con organismos
implicados en la gestion y
ejecucion del Programa

* Encuesta a agentes integrantes
del ecosistema de innovacién de
Asturias (Universidad, Centros
tecnoldgicos, empresas, etc.).

e Estudios de casos/buenas

practicas

¢ Informacion relevante para el
desarrollode la evaluacion

¢ Analisisde la pertinencia
¢ Analisisde la coherencia
¢ Analisis de la consistencia

¢ Anilisis de la estructura de
gestion

® Analisis de
evaluacion

seguimiento vy

* Analisis de realizaciones
* Analisis de resultados

¢ Planteamiento preliminar de
conclusionesy recomendaciones

¢ Informes borrador: Separata
disefio y gobernanza y separata
ejecucion y resultados

* Revision de los aspectos clave
de evaluacion

¢ Elaboraciondelinforme

* Presentacion de resultados

¢ Informefinalde evaluacion
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A continuacion, se presenta una breve descripcidn de cada una de estas fases.

Fase |. Planteamiento del trabajo

En esta fase se han preparado en colaboracidn con IDEPA las herramientas metodolégicas basicas
necesarias para el desarrollo de la evaluacidn, incluidas las preguntas clave que se pretenden

responder.

En este sentido, se han identificado los agentes clave que deben participar en el ejercicio de
evaluacién, se han elaborado los guiones de entrevistas y cuestionarios y se han definido las

principales fuentes de informacion a emplear para el desarrollo del trabajo.
Fase Il. Andlisis de la informacion proporcionada por el sistema de seguimiento

En esta fase se ha realizado un andlisis en profundidad de la informacién disponible en el sistema de
seguimiento del IDEPA. En este sentido, se ha analizado toda la documentacion generada por este
sistema de seguimiento, prestando especial atencién a las bases de datos de los programas de ayuda

y a los indicadores de realizacion y resultado establecidos en la Estrategia.

El analisis de los indicadores no se ha limitado a valorar el cumplimiento de los objetivos sino que se
ha examinado la idoneidad de estos para el seguimiento. Este es un aspecto clave, dado que de la
idoneidad de los indicadores dependen las conclusiones que se obtengan en relacién con las

realizaciones y resultados de la Estrategia.
Fase Ill: Recopilacion de la informacion clave

Esta fase ha consistido en el desarrollo del trabajo de campo necesario para el desarrollo de la

evaluacién.
Las tareas desarrolladas en esta fase han incluido:

e Entrevistas con el personal del IDEPA responsable de la Estrategia.

e Entrevista con entidades publicas del Principado de Asturias que forman parte del Comité
Ejecutivo de la Estrategia.

e Entrevista con entidades que forman parte del Consejo Asesor de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

e Entrevistas con empresas.

e Estudios de casos. Entrevistas con empresas de proyectos seleccionados como buenas
practicas.

e Encuesta a empresas beneficiarias de los programas de ayuda de la Estrategia.

e Encuesta a centros tecnoldgicos.
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Durante esta fase no solo se ha procedido a recopilar la informacidn clave sino a efectuar un analisis

preliminar de ésta.

Fase IV. Realizacién preliminar de la evaluacién

Esta fase ha constituido en el analisis de los aspectos clave de evaluacion establecidos en el disefio.
Los aspectos clave de evaluacidn analizados han sido los siguientes:

e Pertinencia

e Coherencia interna

e Coherencia externa

e Consistencia

e  Estructura de gestion

e Sistemas de seguimiento y evaluacion
e Realizacién

e Resultados
Fase V. Conclusiones, recomendaciones y presentacidn de resultados

Finalmente, en esta fase se emiten las conclusiones y recomendaciones derivadas de los analisis

realizados, procediendo a la elaboracidn del informe final.

Asimismo, se ha realizado una presentacion de los resultados alcanzados que se ha presentado al

Consejo Rector del IDEPA el 21 de octubre de 2020.

1.6. Fuentes de informacion

Las principales fuentes de informacion empleadas para el desarrollo de la evaluacidon son las

siguientes:
llustracién 7. Fuentes de informacion
Fuentes de informacién primarias Fuentes de informacién secundarias
Encuestas Estrategia
Entrevistas Bases de datos de beneficiarios

Convocatorias y resoluciones de ayuda

Otros informes del IDEPA
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Las fuentes primarias son aquellas utilizadas durante el proceso de evaluacién para la obtencion de

informacién directa proporcionada por los agentes implicados en la implementacion de la Estrategia.
Las fuentes de informacién primaria empleadas han sido las siguientes:
Entrevistas con el personal del IDEPA responsable de la Estrategia

Para la realizacion de la evaluacidn se han realizado entrevistas a las personas responsables de la
gestidn de la Estrategia en el IDEPA con el objetivo de conocer las actividades desarrolladas para la

implementacién de la Estrategia y los resultados que se consideraba que se habian alcanzado.

llustracion 8. Personal del IDEPA responsables de la Estrategia

Nombre Cargo

Eva Pando Directora General

Responsable del Area de Competitividad e

Jaime Fernandez .,
Innovacion

Asesora Técnica de Competitividad e

Paz Palacio .,
Innovacion

Asesora Técnica de Competitividad e

Ana Elena Fernandez .,
Innovacion

Entrevistas con entidades publicas del Principado de Asturias que forman parte del Comité

Ejecutivo de la Estrategia

El objetivo de estas entrevistas ha sido conocer de primera mano los avances realizados para la
implementacidn de la Estrategia por parte de estas entidades, asi como obtener informacién sobre

el funcionamiento de la estructura de gobernanza y los sistemas de seguimiento y evaluacion.
Las entrevistas realizadas han sido las siguientes:

Tabla 8. Entrevistas realizadas con los miembros del Comité Ejecutivo de la RIS3

Nombre Cargo

Nieves Roquefii Viceconsejera de Medio Ambiente y Cambio Climatico

Directora General de Calidad, Transformacién y Gestién del

Maria Elena Llorente ..
Conocimiento

David Villar Director General de Medio Natural y Planificacién Rural

Begofia Lopez Directora General de Desarrollo Rural y Agroalimentario

Director General de Innovacién, Investigacién y Transformacién

Ivan Aitor Lucas del Amo ..
Digital

Cristina Gonzalez Directora General de Universidad
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Nombre Cargo

Maria Belarmina Directora General de Energia, Mineria y Reactivacién

Entrevista con entidades que forman parte de Consejo Asesor de Ciencia, Tecnologia e innovacion

Se han mantenido entrevistas con diferentes entidades miembros del Consejo Asesor de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn, con objeto de conocer su opinidn sobre las Estrategia y los resultados que

se han alcanzado con su implementacion.

Ademas, las entrevistas se han empleado para obtener informacién sobre el funcionamiento de la

estructura de gobernanza y los sistemas de seguimiento y evaluacion.

Tabla 9. Entrevistas realizadas con los miembros del CACTI

Nombre Cargo
Mar Celemin Secretaria de politica sindical de UGT Asturias
Juan José Garcia Rodriguez Secretario de politica industrial de UGT Asturias

Responsable del Area de Politica Institucional de CCOO de

Gilberto Garcia .
Asturias

José Ramon Obeso Vicerrector de Investigacion de la Universidad de Oviedo

Presidente de la Federacion de Empresarios del Metal y Afines
Guillermo Ulacia del Principado de Asturias y Vicepresidente de la Federacion
Asturiana de Empresarios

Directora de la Fundacién para el Fomento en Asturias de la

Angeles Alvarez A ) .
& Investigacion Cientifica aplicada y la Tecnologia

Entrevistas con Organismos Publicos de Investigacion

Con el objetivo de conocer la opinidn sobre la Estrategia relacionada con la investigacién se han
mantenido entrevistas con diversos Organismos Publicos de Investigacion que desarrollan

investigacion especializada en diversos sectores.

Tabla 10. Entrevistas realizadas con Organismo Publicos de Investigacion

Nombre Cargo

Director de la Fundacion para la Investigacion y la Innovacion

Enrique Caso Biosanitaria del Principado de Asturias (FINBA)

Juan Pérez Area de gestion de proyectos de FINBA

Mario Fraga Director cientifico
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Nombre Cargo

Directora Gerente en el Servicio Regional de Investigacion y

M Oli . .
amen Hlivan Desarrollo Agroalimentario (SERIDA)

Carmen Diez Monforte Jefa del Departamento de Investigacion del SERIDA

Delegada Institucional del Consejo Superior de Investigaciones

Angeles Gomez Cientificas (CSIC)

Juan Carlos Aguilera Director de la Fundacion Asturiana de la Energia

Entrevistas con centros privados de I+D+l

Para realizar la evaluacién se han realizado entrevistas con empresas. El objetivo de estas entrevistas

ha sido conocer la opinidn de estos Centros sobre la Estrategia asi como sobre los programas que la

integran.
Tabla 11. Entrevistas realizadas a empresas beneficiarias de la Estrategia
Nombre Cargo
Javier Sesma Director General de Thyssen Elevator innovation Center
Patricia Folgueras Desarrollo Empresarial de I+D de Thyssen Elevator innovation Center
Jose Ramon Laso Responsable de la Unidad de Proyectos de 1+D de ArcelorMittal Centro I+D

Estudios de casos. Entrevistas con empresas de proyectos seleccionados como buenas practicas

Las entrevistas con las empresas han sido complementadas con una serie de estudios de casos de
proyectos o iniciativas que pueden considerarse como buenas practicas. Estas se han materializado
en el andlisis de la informacién y la realizacidon de entrevistas con personas responsables de las
empresas.

Tabla 12. Entrevistas realizadas a empresas beneficiarias de la Estrategia cuyos proyectos han sido seleccionados
como buenas practicas

Nombre Cargo

Miguel Angel Menéndez  Director de Aprochim Getesarp Rymoil

Luis Saturnino Director de I+D de Gonvarri Solar Steel
Javier Sudrez Director de Gestion y operaciones de Industrias Lacteas Asturianas
Jose Antonio Mori Subdirector Gerente y Director técnico de Industrial Olmar

Encuestas a empresas beneficiarias de los Programas y a centros tecnolégicos.

Ademas, se harealizé una encuesta mediante un formulario on-line a las 477 empresas beneficiarias

de la Estrategia de Especializacidn Inteligente de Asturias Se obtuvieron 73 respuestas de empresas
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(54 PYME y 19 NO PYME). Dado el nimero de empresas beneficiarias con un nivel de confianza del

95%, esta encuesta dispone de un margen de error de +/-5,1%.
Junto con las empresas encuestadas también fueron encuestados los Centros Tecnolégicos.
Fuentes de informacidn secundaria

Las fuentes de informacion secundaria provienen de la informacién generada durante el proceso de
seguimiento de la Estrategia, asi como de otros recursos externos a la Estrategia (planes y estrategias

vinculados).

En este sentido, las principales fuentes de informacion secundaria empleadas para realizar la

evaluacién han sido las siguientes:

= Estrategia de Especializacién Inteligente de Asturias 2014-2020.

= Plan de Accidén de la Estrategia de Especializacién Inteligente de Asturias 2014-2020.
= Convocatorias y resoluciones de los programas de ayuda.

= Base de datos de seguimiento de los programas de ayuda de la Estrategia.

= Diario de actividades de la Estrategia.

= Agenda regional de investigacién e innovacion de materiales sostenibles.

= Informe econdmico de Asturias.2018. IDEPA.

= Informe de seguimiento de los programas de ayudad de CDTI y HORIZON 2020.

1.7. Evolucion del contexto

La Estrategia de Especializacidon Inteligente (RIS3) de Asturias se elabord basandose en un andlisis de
la situacién econdmica. Por ello, para realizar la evaluacién intermedia es necesario revisar dicho

analisis con el objetivo de determinar si se han producido variaciones sustanciales del contexto.
Poblacién envejecida y desequilibrio territorial

El Principado de Asturias es una region situada al noroeste de Espafia con una superficie de 10.602,40

km?2. A nivel demografico Asturias presenta una poblacién mas envejecida que la media nacional.

A pesar de que ambas pirdmides reflejan un envejecimiento considerable de la poblacién, debido a
la estrecha base y a unos estratos superiores mas amplios, se observa que la poblacidn de Asturias

presenta una mayor edad.
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llustracion 9. Piramide de poblacion del Principado de Asturias y del total nacional. Afio 2019
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El 29,98% de la poblacidon a nivel nacional tiene menos de 30 afios mientras que en Asturias este

porcentaje disminuye hasta el 22,54%. Por el contrario, a nivel nacional el 19,40% de la poblacién

tiene mas de 65 afios mientras que en Asturias este porcentaje se eleva hasta el 25,66%.

Por lo tanto, se puede afirmar que la poblacidn de Asturias es una poblacién envejecida pudiendo

existir en el futuro problemas de relevo generacional. Este constituye un reto importante para el

desarrollo econdmico y social de la regién.

En cuanto a la densidad de poblacién, en el Principado de Asturias ésta es de 96,98 habitantes km?2.

Ademads, existe una concentracién de la poblacién de la regién en tres concejos que agrupan

aproximadamente la mitad de la poblacion asturiana en un 4% del territorio.

Tabla 13. Poblaciéon y densidad de los concejos mas poblados de Asturias. Afio 2018

Concejos Habitantes % Densidad (Hab./km2)

Gijon 271.843 26,44 1.496,03
Oviedo 220.020 21,40 1.178,78
Avilés 78.715 7,66 2.936,03

Siero 51.662 5,02 244,58
Langreo 39.984 3,89 484,89
Mieres 38.428 3,74 263,15

wd e

Total, Poblacidn 1.028.244 100 96,98

Fuente: INE. Padrén Municipal de Habitantes. Datos a 1 de enero
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Esta concentracién de la poblacién en determinadas areas deja gran parte de la regién con unos

niveles de despoblacion elevados. Este desequilibrio territorial en las areas oriental y occidental
produce que la poblacién cada vez vaya decreciendo mas en las areas mas despobladas,

predominando en éstas las actividades rurales y turisticas como eje de su economia.

El envejecimiento de la poblacién y la estructura demografica condicionan el potencial de
crecimiento de la regidn, constituyendo este aspecto un reto importante a abordar en el periodo

2021-2027.
Crecimiento del PIB por debajo de la media de Espafia

El crecimiento del PIB en el Principado de Asturias estd por debajo de la media nacional. Se puede
observar que la tasa de crecimiento del PIB en el Principado de Asturias presenta una tendencia
similar que a nivel nacional si bien en el periodo 2014-2013 el PIB de la region decrecidé mientras que

el del Espafia aumenté.

En el afio 2018 la economia del Principado de Asturias experimenté un crecimiento del PIB a precios
de mercado de un 2,3%, mientras que a nivel nacional ese crecimiento fue del 2,6% y a nivel de la

UE-28 del 2,0%.

Tabla 14. Tasa de crecimiento del PIB en el Principado de Asturias, Espafia y la UE-28. Periodo 2011-2018. Ud:

Porcentaje
Tasa de crecimiento del PIB Asturias Espaia UE 28
2012-2011 -4,2 -2,9 -0,4
2013-2012 -3,5 -1,7 0,3
2014-2013 -0,4 1,4 1,8
2015-2014 2,5 3,6 2,3
2016-2015 1,6 3,2 2,0
2017-2016 3,8 3,0 2,4
2018-2017 2,3 2,6 2,0

Fuente: INE. Contabilidad Regional de Espafia

Cabe destacar que el crecimiento del PIB del Principado de Asturias desde el afio 2011 ha sido menor
en todos los afios, salvo en el periodo 2017-2016, que a nivel nacional. Esto determina que la

recuperacioén de la crisis esta siendo mas lenta que la media nacional.
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Terciarizacién de la economia

En Asturias se ha ido produciendo una progresiva terciarizacién de la economia a medida que el
sector de la agricultura, el de la energia y el de la construccién han ido perdiendo paulatinamente

representacién en el VAB.

Tabla 15. Valor Afadido Bruto por sectores sobre el total en el Principado de Asturias. Periodo: 2010-2018. Ud:

porcentaje
Ano Agricultura Energia Industria Construccion Servicios
2010 1,52 6,25 16,94 9,90 65,39
2011 1,55 6,12 16,45 8,72 67,16
2012 1,57 6,55 15,51 7,92 68,45
2013 1,57 6,31 15,66 6,86 69,61
2014 1,61 6,09 15,66 6,69 69,95
2015 1,57 6,05 15,62 6,78 69,91
2016 (P) 1,61 5,97 15,85 7,08 69,50
2017 (A) 1,58 6,36 17,50 7,19 67,36
2018 (12E) 1,49 5,94 17,83 7,56 67,17

Fuente: INE. Contabilidad Regional de Espafia. Base 2010.

Asimismo, se observa como el sector industrial continta disponiendo de un importante peso en el
tejido productivo regional. Aunque su peso especifico disminuyd en el periodo 2012-2016, éste ha

aumentado durante los Ultimos afios hasta situarse aproximadamente en el 18%.

Elevada presencia de PYMEs

En cuanto al tejido empresarial en el Principado de Asturias el nimero de empresas en 2018 ascendia
2 68.688 lo que supone un aumento del 0,47% con respecto al afio anterior. En cuanto al peso de las

empresas asturianas a nivel nacional este era del 2,06%.

Tabla 16. Tejido empresarial en cifras Asturias. Afio 2018

N2 de empresas 68.688
Peso respecto al total nacional 2,06%
Variacion con respecto al afio anterior 0,47%

Fuente: DIRCE 2018

La estructura empresarial de Asturias es similar a la estructura nacional, basada en empresas de

pequefio tamafio en cuanto al nimero de asalariados.
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La mitad de las empresas, tanto a nivel nacional como a nivel regional, no tienen asalariados.

Ademas, 98% de las empresas asturianas y nacionales tienen menos de 20 asalariados.

Tabla 17. Empresas activas por el estrato de asalariados en el Principado de Asturias y en Espafia. Aiio 2018. Ud:

porcentaje

Estrato de asalariados Asturias Espaia

Sin asalariados 55,224% 55,305%
Dela?2 28,775% 27,285%
De3a5 8,897% 9,095%

De6a?9 3,330% 3,750%
De 10a 19 2,085% 2,423%
De 20 a 49 1,117% 1,363%
De 50 a 99 0,307% 0,393%
De 100 a 199 0,154% 0,211%
De 200 a 499 0,0728% 0,118%
De 500 a 999 0,025% 0,031%
De 1000 a 4999 0,012% 0,023%
De 5000 a mas asalariados 0,003% 0,004%

Fuente: DIRCE 2018

Recuperacion del empleo, aunque inferior a los afios previos a la crisis

En los ultimos afios en el mercado de trabajo se estd dando una recuperacién de las tasas de empleo,

aunque no se ha conseguido recuperar los niveles previos a la crisis salvo en las mujeres que han

presentado, tanto a nivel nacional como a nivel regional, una tasa de empleo mayor.

La tasa de actividad de 2018 en el Principado de Asturias (50,27%) resulta menor que en Espafia

(58,61%), habiéndose incrementado en el Principado de Asturias desde 2006 y disminuido en Espafia.

Destaca el aumento experimentado por la tasa de la actividad en las mujeres en Asturias desde 2006

hasta 2018 que se sitla en cinco puntos porcentuales.

Con respecto a las tasas de empleo, esta resulta inferior en el caso del Principado de Asturias

(43,81%) que en Espafia (50,14%). Sin embargo, tanto a nivel nacional como a nivel regional no se ha

logrado llegar a las tasas de empleo previas a las crisis (45,27% y 54,1%, respectivamente).
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Tabla 18. Principales magnitudes del mercado de trabajo. Periodo: 2010-2018. Ud: porcentaje

Principado de Asturias Espaifa

2006 2010 2014 2018 2006 2010 2014 2018

Total 49,80 51,55 51,63 50,27 58,88 6025 59,77 58,61
Tasade 0 bres 58,93 57,95 56,94 54,16 69,08 67,76 6595 64,45
actividad
Mujeres 41,52 4572 46,84 46,77 49,06 53,01 53,90 53,08
Total 4527 42,99 40,90 43,81 5401 4813 4561 50,14
Tasade @ bres 54,77 48,95 4536 47,90 64,85 5435 5091 56,15
empleo
Mujeres 36,66 37,56 36,88 40,11 43,58 42,14 40,56 44,45
Total 9,09 1661 20,78 12,86 826 20,11 23,70 14,45
Tasa de paro Hombres 7,06 15,53 20,34 11,55 6,12 19,80 22,80 12,87
Mujeres 11,71 17,86 2127 1423 11,17 20,51 24,74 16,26
Fuente: INE

En el caso de la tasa de paro, la evolucién de esta ha sido contraria a la de ocupacién. La tasa de paro
en el Principado de Asturias ha aumentado en cuatro puntos porcentuales desde 2006 hasta 2018

mientras que a nivel nacional este aumento ha sido de seis puntos porcentuales.

Ademas, se puede observar que este incremento ha sido mayor en el caso de los hombres que en el
de las mujeres. En el caso del Principado de Asturias en los hombres la tasa de paro ha aumentado
cuatro puntos y medio porcentuales mientras que en el caso de las mujeres el incremento ha sido de
dos puntos y medio porcentuales. A nivel nacional estas variaciones han sido de casi siete puntos

porcentuales en el caso de los hombres y de cinco puntos porcentuales en el caso de las mujeres.

Aunque los niveles de paro se han reducido desde el afio 2014, aun no se han retomado los valores

alcanzados de manera previa a la crisis (2006) ni en Asturias ni en Espafia en su conjunto.
Recuperacion del comercio exterior y aumento del nimero de empresas exportadoras

Atendiendo al comercio exterior del Principado de Asturias se puede observar que a partir de la crisis

el saldo comercial negativo fue disminuyendo.

En el afio 2009 tanto las importaciones como las exportaciones cayeron a niveles similares a 2005. A
partir del afio 2013 el saldo comercial fue positivo hasta el ultimo afio, 2018, cuando las

importaciones superaron a las exportaciones por un valor de 116,28 millones de euros.
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llustracion 10. Comercio exterior en el Principado de Asturias. Periodo: 2000-2018
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Fuente: IDEPA
El nimero de empresas exportadoras totales desde el 2008 hasta el 2018 ha aumentado un 80% lo
que muestra que, una vez iniciada la crisis, las empresas ampliaron sus mercados al exterior.
Asimismo, en cuanto al nUmero de empresas regulares, considerando como éstas a aquellas que han
exportado durante cuatro afios consecutivos, desde el afio 2008 hasta el 2018, se observa que estas

aumentaron un 60%.

Esto pone de manifiesto que las empresas asturianas disponen cada vez de una mayor presencia en

los mercados internacionales.

llustracion 11. Numero de empresas exportadoras en el Principado de Asturias. Periodo 2003-2018. Ud: niimero
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Teniendo en consideracion el tipo de productos en exportacion, Asturias destaca el “cinc y sus
manufacturas” (1.014,95 millones euros) y la “fundicién, hierro y acero” (544,93 millones euros).

Ambos productos suman el 36,15% del total de las exportaciones de Asturias.
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Tabla 19. Exportacidn de Asturias por productos. Afio 2018

Sectores Importe (millones de euros)

Cinc y sus manufactureras 1.014,95
Fundicidn, hierro y acero 544,93
Manufacturas de fundicién de hierro/acero 439,84
Mdquinas y aparatos mecanicos 328,55
Pasta de madera; Papel reciclaje 198,33
Barcos y embarcaciones 169,63
Leche, productos lacteos; huevos 136,24
Aparatos y material eléctricos 132,23
Productos quimicos organicos 127,11
Vehiculos automoviles; tractores 115,66
0 /...
TOTAL 4.315,49

Fuente: IDEPA

En cuanto a la importacion de productos destacan los “minerales, escorias y cenizas” (1.586,21

millones euros) y los “combustibles, aceites minerales” (945,80 millones euros). Ambos productos

suponen el 57% del total de las importaciones de Asturias.

Tabla 20. Importacion de Asturias por productos. Afio 2018. Ud: millones de euros

Sectores Importe
Minerales, escorias y cenizas 1.586,21
Combustibles, aceites minerales 945,80
Fundicidn, hierro y acero 326,44
Mdquinas y aparatos mecanicos 157,41
Cddigos especiales de la nomenclatura combinada 119,94
Aluminio y sus manufactureras 11,364
Aparatos y material eléctricos 112,23
Aparatos 6pticos, medida, médicos 85,00
Manufacturas de fundicién de hierro/acero 83,32
Mat. Plasticas y sus manufacturas 79,42
0 T /...
Total 4.431,77

Fuente: IDEPA

Las exportaciones e importaciones se encuentran fuertemente vinculadas a la actividad industrial.

En el caso de las exportaciones se trata de productos poco diferenciados con elasticidades de precio

muy altas y elasticidad de renta bajas. Esto condiciona de manera importante la competitividad de

las empresas, dado que son muy dependientes de la evolucion de los mercados.
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Bajo esfuerzo inversor en 1+D

El gasto en I+D en el Principado de Asturias en el 2018 (188.453 miles de euros) se situa en valores
previos a la crisis de 2008 (188.113 miles de euros en 2006). En el afio 2006 el gasto en |+D del
Principado de Asturias supuso el 1,6% del gasto total nacional mientras que en el 2018 este

porcentaje fue del 1,3%.

Tabla 21. Gasto interno en I+D. Periodo: 2006-2018. Ud: miles de euros

Regién 2006 2010 2014 2018
Principado de 188.113 238.127 171.612 188.453
Asturias

Espafia 11.815.217 14.588.455 12.820.756 14.945.692
% de Asturias con

respecto al total 1,6% 1,6% 1,3% 1,3%

nacional

Fuente: INE. Estadistica sobre actividades de 1+D

Del mismo modo en el afio 2006 el gasto en [+D supuso a nivel nacional el 1,20% del PIB mientras
que en Asturias fue del 0,88%. En el afio 2017, este porcentaje a nivel nacional se mantuvo (1,21%)

y a nivel regional disminuyd hasta el 0,80%.

Tabla 22. Gasto en I+D sobre el PIB. Periodo: 2006-2017. Ud: porcentaje

Region 2006 2010 2014 2017
Principado de 0,88 1,06 0,83 0,80
Asturias
Espafia 1,20 1,40 1,24 1,21

Fuente: INE. Estadistica sobre actividades de 1+D

Por lo tanto, el esfuerzo inversor del Principado de Asturias en I+D sigue por debajo de la media

nacional. Ademads, se encuentra alejado de los objetivos establecidos en la Estrategia Europa 2020.
Mayor peso especifico del sector empresarial en el gasto en [+D

La mayor participacion de participacion en el gasto interno en I+D se concentra en las empras que

representan un 61,15% del total. Este dato es superior a la media existente a nivel nacional (56,61%).
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llustracion 12. Gasto en I+D por sectores. Afo: 2018. Ud: porcentaje
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El sector empresas ha aumentado su participacion relativa en relacion con el gasto total. El peso

sobre el gasto total ha pasado de 43,51% en el afio 2008 al 61,15% en 2018.

Es importante destacar que el sector empresarial ocupa una posicién central en el sistema de
innovacion ya que, en las economias industriales avanzadas, las empresas toman decisiones de

inversion que transforman los inventos tecnoldgicos y avances cientificos en innovaciones rentables.

llustracion 13. Evolucion del gasto de I+D en el sector privado. Periodo: 2006-2018. Ud: Porcentaje
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Fuente: INE. Estadistica sobre actividades de I+D

En términos absolutos la Universidad también han aumentado la inversiéon en 1+D, mientras que la
Administracion Publica ha disminuido. El sector de la Administracién Publica ejecuta el 12,63%

mientras que la inversién del sector de la Ensefianza Superior representa el 27,18% del total.

En el afio 2018 en el Principado de Asturias habia 3.331,1 personas dedicadas a la I1+D en equivalente
a jornada completa (EJC), lo que representa un 4,42% mas que en el 2006. Estas personas se
concentran principalmente en la ensefianza superior, representando un 43,45% del total de personas

empleadas en I+D.
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llustracion 14. Personal dedicado a I+D en Asturias. Periodo: 2006-2018. Ud: EJC
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Fuente: INE. Estadistica sobre actividades de I+D

Por lo que respecta al numero de personas investigadoras, en el 2018 alcanza la cifra de 2.300
personas, un 22% mas que en el 2006, lo que supone el 70% del total de personas empleadas en

actividades de +D.

llustracion 15. Investigadores por sector de ejecucion en el Principado de Asturias. Periodo: 2006-2018. Ud:

numero
1411
1133 1267
1096
320 231 223
258
2006 2010 2014 2018

W Empresas e IPSFL  ® AAPP Ensefianza Superior

Fuente: INE. Estadistica sobre actividades de [+D

Tal y como se puede observar en el grafico, el 2010 destaca por el elevado nimero de personas

investigadoras en los tres sectores. Desde entonces, se ha producido una reduccion del 11,24%.

Desde el 2006 hasta el 2018, las personas investigadoras en el sector empresas e IPSFL aumentaron
un 53% y en el ambito de la ensefianza superior aumentaron un 16%. Sin embargo, en la AAPP

disminuyeron un 14%. Esto resulta consecuente con los datos de gasto en I+D.
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Reduccidn del gasto en innovacion en relacién con el inicio de la crisis

El gasto en innovacién en el Principado de Asturias en el afio 2017 fue de 177 millones de euros.
Aunque desde el afio 2014, ha iniciado una ligera recuperacién, la tendencia desde el afio 2008 hasta
2014 ha sido descendente. Esto supone que todavia no se hayan recuperado los niveles de gasto

previos a la crisis (311,3 millones de euros en 2006).

llustracion 16. Gasto en innovacion en el Principado de Asturias. Periodo: 2006-2017. Ud: millones de euros
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Fuente: IDEPA e Gasto en innovacion ( Mll. Euros)

En cuanto el porcentaje que representaba el gasto de la regidn con respecto al total nacional en 2006

era del 1,88%. Sin embargo, en el 2017 este valor descendid hasta el 1,09%.

llustracion 17. Peso del gasto en innovacion del Principado de Asturias con respecto al total nacional. Periodo:
2006-2017. Ud: porcentaje
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Fuente: INE. Encuesta sobre innovacion en las empresas

Se puede observar como la crisis financiera de 2008 ha afectado al gasto en innovacion pasando de

representar en 2006 el 1,43% del PIB de la regidn a representar en el afio 2014 el 0, 61% del PIB.
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Desde el afio 2014 la tendencia ha sido positiva hasta el afio 2017, en el cual el gasto en innovacién

supuso el 0,77% del PIB de la region.
llustracion 18. Gasto en innovacidn sobre el PIB en el Principado de Asturias. Periodo: 2006-2017. Ud: porcentaje
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de IDEPA

Reducido numero de empresas innovadoras en relacion con la media nacional

En el periodo 2015-2017 a nivel nacional el 28,21% de las empresas tenian actividades innovadoras
mientras que en el Principado de Asturias este porcentaje era del 23,06%. Este dato sitUa a Asturias
en el puesto niumero 13 del ranking de comunidades auténomas en porcentaje de empresas

innovadoras.

En cuanto a las empresas con innovacién tecnoldgica el porcentaje a nivel nacional para el mismo

periodo era del 13,29% y a nivel regional del 12,79%.

En referencia a las empresas con innovacién no tecnoldgica a nivel nacional el porcentaje era del

23,41% mientras que a nivel regional el porcentaje disminuye hasta situarse en el 17,24%.

Tabla 23. Empresas innovadoras. Periodo 2015-2017

Empresas con actividades Empresas con innovacion Empresas con innovacion no
innovadoras tecnolégica tecnolégica
Numero % Numero % Numero %
Asturias 576 23,06 319 12,79 431 17,24
Espafia 41.109 28,21 19.411 13,29 34.190 23,41

Fuente: INE. Encuesta sobre innovacidn en las empresas
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En cuanto a la evolucidn del nimero de empresas innovadoras, se puede observar que en el periodo

2009-2011 el nimero de empresas innovadoras, tanto a nivel nacional como regional, era superior

al de la actualidad.

A nivel nacional, desde el periodo 2011-2013, existe una tendencia positiva en el nimero de

empresas innovadoras mientras que a nivel regional esta tendencia continta siendo negativa.

Tabla 24. Empresas innovadoras. Periodo 2009-2017. Ud: numero

Periodo Asturias Espafia
2009-2011 917 50982
2011-2013 631 38092
2013-2015 604 40585
2015-2017 576 41199

Fuente: INE. Encuesta sobre innovacién en las empresas

Si se considera las empresas innovadoras en funcién del lugar donde realizan la innovacidn, se

observa que estas se han reducido un 37%, pasando de 479 en 2009 a 304 en 2016.

Tabla 25. Empresas innovadoras en las que se realiza la actividad innovadora en Asturias. Periodo: 2009-2016.

Ud: nimero
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Empresas 479 461 458 358 347 359 327 304

Fuente: IDEPA

Por lo tanto, se puede afirmar que en el Principado de Asturias hay una baja presencia de empresas

innovadoras y que su tendencia continua siendo negativa.

EVOLUCION DE LOS INDICADORES DE CONTEXTO

Tabla 26. Evolucion de los indicadores de contexto de la Estrategia

. Periodo de | Unidad de Fecha de ..
Indicador R X Valor . Valor Evolucion
referencia medida actualizacion
Extensidn Km? 10.602,46
Litoral Km 401
Poblacién 2012 Habitantes | 1.077.360 2018 1.028.244 NE
Saldo migratorio 435 2314 PN
total
2012 Habitantes 2018
Saldo con otras
CCAA -978 -752 ™
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consulting

. Periodo de | Unidad de Fecha de .,
Indicador R . Valor L Valor Evolucion
referencia medida actualizacion
Saldo con el 543 3.066 2
extranjero
Densidad de 2012 Hab/Km? 101,6 2018 96,98 ¢
poblacion
PIB pm Miles de € | 22.070.878 23.650.195 ™
2012 (12 E) 2018
PIB pm. o
Asturias/Espafia % 2,10 1,96 v
Alumnos FP de
grado medio 7.162 6.881 N
2017
Alumnos FP de Curso ,
arado sup. 2011-2012 Ndmero 7.115 8.934 ™
Alumnos Ed. 29.147 2016 23.471 ¢
universitaria
Zzsa de para 16- 2012 % 21,9 2018 13,80 ¢
Numero de 66.869 68.688 N
empresas
Industria 2013 Ndmero 3.705 2018 3.625
Construccién 8.928 8.344
Servicios 54.236 56.692
+
Gastos en I+D 2012 | Milesde€ | 195.892 2017 182.514 ¢
Asturias
Gasto 1+D/ PIB 2012 % 0,89 2017 0,80 ¢
Asturias
Gasto +D 2012 Milesde € | 101.587 2017 98.435 ¢
empresas
Gasto I1+D
empresas/Gasto 2012 % 51,8 2017 53,9 ™
total I+D
Financiacién del
Gasto de I+D 2011 % 1,7 2014 4,37 A
procede
extranjero
Publicaciones en
revistas de alto 2011 % 54,86 2018 54,2 N
impacto
Investigadores
sobre poblacién 2012 % 0,59 2017 0,56 N
ocupada
di
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. Periodo de | Unidad de Fecha de .,
Indicador R . Valor L Valor Evolucion
referencia medida actualizacion

Investigadores en
empresas

2012 Numero 806 2018 810 ™

Numero de
empresas con
innovaciones
tecnoldgicas

2012 Ndmero 359 2015-2017 319 N2

Gasto en

. - 2012 Numero 143.238 2017 176.819 ™
innovacion

Intensidad de
innovacion del
total de empresas
(gasto en 2012 % 0,43 2016 0,64 ™
actividades
innovadoras/cifras
de negocio)

% de la cifra de
negocios en
productos nuevos
0 mejorados

2012 % 12,94 2017 9,42 N2

Fuente: Plan de Accién de la RIS3 de Asturias e IDEPA

1.8. Evolucién del marco legislativo y estratégico

La Estrategia de Especializacion Inteligente del Principado de Asturias estd condicionada por el marco
legislativo y estratégico que ha ido evolucionando desde la aprobacion de misma, en julio de 2014,

hasta la actualidad.

1.8.1.Comunitario

La “Estrategia Europa 2020”, aprobada en el 2010, es el marco para la coordinacidn de las politicas
econdémicas y de empleo de los Estados miembro y se basa en siete iniciativas emblematicas. Una de
estas iniciativas es la “Unidn por la Innovacion” que tiene por objetivo mejorar las condiciones de
financiacion y el acceso a la misma para la investigacidn y la innovacidon de manera que las ideas

innovadoras puedan convertirse en productos y servicios que generen crecimiento y empleo.

En este sentido, uno de los principales instrumentos para el fomento de la investigacién y la

innovacion es el “Programa Horizon 2020”.

Este programa marco tiene como principal objetivo generar una ciencia excelente, crear un liderazgo

industrial y afrontar los retos sociales que afectan a la ciudadania.
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La RIS3 de Asturias 2014-2020 estd alineada con este programa de manera que se pueda realizar una

utilizacion mas eficiente de los recursos mediante la participacion de proyectos en el marco del

Programa Horizon 2020.

1.8.2.Nacional

A nivel nacional la principal ley relacionada con la implementacion de la RIS3 es la Ley 14/2011, de 1
de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacidn, cuya ultima actualizacion es del dia nueve de

febrero de 2019.
En dicha ley se establece:

= lLa gobernanza del sistema espafiol de ciencia, tecnologia e innovacién.

= Los recursos humanos dedicados a la investigacion.

= El impulso de la investigacidon cientifica y técnica, la innovacién, la transferencia del
conocimiento, la difusidn y la cultura cientifica, tecnolégica e innovadora.

= Elfomentoy la coordinacién de la investigacidn cientifica y técnica en la Administracion General

del Estado.

Ademas, en la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de subvenciones, cuya ultima actualizacién
es del dia cuatro de julio de 2018, se establecen las bases juridicas de las subvenciones siendo esta
la modalidad principal de apoyo financiero establecida en los instrumentos de la RIS3 del Principado

de Asturias.
Junto a estas dos principales leyes existen otras que inciden en la aplicacién de la RIS3:

= Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades. Ultima actualizacidn
publicada del dia 29 de diciembre de 2018.

= ley 14/2013, de 27 de septiembre, de apoyo a los emprendedores y su internacionalizacién.

= Real Decreto 1067/2015, de 27 de noviembre, por el que se crea la Agencia Estatal de
Investigacion, el instrumento para la modernizacidon de la gestion publica de las politicas
estatales de 1+D en Espaiia.

= Ley39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

= Ley40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.

= Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al
ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE
y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014. Ultima actualizacién publicada el dia 5 de noviembre
de 2019.
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En relacion con las AAPP en el 2015 se aprobd el “Plan de Transformacion digital de la Administracion

General del Estado y sus Organismos Publicos”. Dicho plan constituye el marco estratégico global
para avanzar en la transformacion de la Administracién estableciendo sus principios rectores, los
objetivos y las acciones para alcanzarlos, asi como los hitos para el desarrollo gradual de la
Administracion Digital. Esto inciden sobre la relacion de la ciudadania y las empresas con las

administraciones publicas, impulsando el desarrollo de relaciones a través de medios telematicos.

A nivel nacional destaca también la Estrategia Espafola de la Ciencia y la Tecnologia y de Innovacion
2013-2020, cuyo propdsito general es la promociéon del liderazgo cientifico, tecnoldgico vy
empresarial del conjunto del pais e incrementar las capacidades de innovacion de la sociedad. Para
ello la estrategia se articula en cuatro objetivos generales, seis ejes prioritarios y una serie de
mecanismos de articulacidon. Esta estrategia ordena las actividades de ciencia, tecnologia e

innovacion a nivel nacional.

Finalmente, se debe mencionar el Plan Estatal de Investigacidn Cientifica y Técnica y de la Innovacion
2017-2020 como el principal instrumento de la Administracién General del Estado para el desarrollo
y consecucion de los objetivos de la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacién
2013-2020 y de la Estrategia Europa 2020 que incluye las ayudas estatales destinadas a la [+D+i. La

RIS3 de Asturias se encuentra alienada con ese plan.

1.8.3.Regional

En el ambito normativo y estratégico regional destaca el “Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
2018-2022 del Principado de Asturias” que constituye la principal herramienta de la Administracion
del Principado de Asturias para la consecucién de los objetivos orientados al desarrollo de

actividades de 1+D en la regidn. Este plan regional tiene cinco objetivos estratégicos:

1. Mejorar la capacitacidn de los recursos humanos en materia de 1+D+i a través del impulso
del talento asturiano

Potenciar la generacidn de conocimiento cientifico-tecnoldgico en la region

Aumentar la competitividad de las empresas asturianas a través de la innovacién

Fomentar la innovacién en el sistema publico asturiano

LA S o

Nuevo modelo territorial basado en la colaboracion en red y la consolidacion de las

fortalezas tecnoldgicas hacia misiones especificas de la sociedad

Este Plan se desarroll6 de manera coordinada con la RIS3 de Asturias 2014-2020 de manera que

ambos planes contribuyesen a idénticos objetivos.
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2. DISENO Y GOBERNANZA

2.1. Pertinencia y validez de la Estrategia

En este apartado se realiza un analisis de la pertinencia de la Estrategia de Especializacion Inteligente

(RIS3) de Asturias 2014-2020.

La pertinencia se define como la existencia de un adecuado nivel de relacién entre las necesidades

identificadas en la programacién y los objetivos definidos en la Estrategia.

El analisis de pertinencia implica, por tanto, examinar en primer lugar la idoneidad y validez del
analisis de situacion realizado con objeto de determinar si las necesidades identificadas se sustentan
con informacién objetiva. Asimismo, se trata de determinar si esas necesidades contintan vigentes

o si han existido cambios en el contexto que supongan necesidad de modificar la Estrategia.

Una vez realizado este andlisis se puede determinar la validez de la Estrategia, esto es, si existe un
adecuado grado de relacién entre las necesidades identificadas, los objetivos definidos y los campos

de especializacion establecidos en la RIS3 de Asturias.

2.1.1.Validez e idoneidad del analisis DAFO y la definicidon de necesidades

Para la elaboracién de la RIS3 de Asturias 2014-2020 se efectud un profundo proceso de andlisis de
la situacién socioecondmica regional, asi como de las capacidades y competencias regionales que

permitieron encontrar evidencias para identificar las ventajas competitivas de la region.

El analisis de la situacién socioecondémica regional se realizé empleando fuentes estadisticas oficiales
que fueron comparadas con los datos existentes a nivel nacional con objeto de determinar la posicidn
relativa de Asturias. Ademas, se realizé un analisis de los principales indicadores de contexto con el

resto de las regiones de la cornisa Cantdbrica.

Con objeto de identificar nichos de actividad especificos que presentaran ventajas competitivas, el
analisis de la informacidn estadistica se complementd con la realizacién de cuatro inventarios de
tecnologias capacitadoras que examinan las cadenas de valor de cada tecnologia cruzando las
actividades econdmicas con distintas disciplinas cientifico-tecnolégicas. Se efectud un analisis de
cada sector, de las capacidades empresariales, incluida la cooperacion empresarial a través de
clisteres y/u otras asociaciones, de las competencias cientifico-tecnoldgicas de los agentes
generadores de conocimiento, de los grupos de investigacion y de las infraestructuras de apoyo a la

innovacion.

Ademas, se procedié a identificar los cuellos de botella existentes para el impulso de la innovacion

en la regién.
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Asimismo, se consideraron los resultados obtenidos en los programas de apoyo publico a la I+D+i en
cada tecnologia capacitadora y la creacion de empresas de base tecnoldgica. Finalmente, se

examinaron las politicas publicas, asi como las competencias de las diferentes entidades publicas y

direcciones generales del Principado de Asturias.

Este andlisis se basé tanto en el examen de fuentes estadisticas oficiales como en la revisidn
documental y el contacto con los principales agentes de conocimiento regionales y empresas
tractoras de la region. Como se ha comentado de manera previa, la elaboracién de la Estrategia,
incluido el andlisis de situacion, se desarrolld mediante un amplio proceso participativo en que el

estuvieron implicados los agentes clave del ecosistema regional de ciencia, tecnologia e innovacion.
llustracion 19. Proceso de elaboracion de la RIS3 de Asturias

Estadisticas

Objetivos
estratégicos

Informacién Mesas
documental participativas X

" Campos de
especializacion

Entrevistas

Inventarios

Informacion
documental

Fuente: Elaboracién propia

Este analisis permitié disponer de una imagen clara de las capacidades y competencias del
ecosistema regional de innovaciéon que se plasmdé en un anadlisis de las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades (DAFO) existentes. Este analisis DAFO constituyd la referencia para

establecer los objetivos estratégicos y los campos de especializacidn de la RIS3 de Asturias.

Los diferentes elementos que constituyen el analisis DAFO (11 debilidades, 20 fortalezas, 16
amenazas y 22 oportunidades) se basan en la informacion objetiva presentada en el analisis de

situacién y de las capacidades y competencias.

Ademas, el analisis DAFO ha permitido identificar algunos de los principales cuellos de botella para
la difusion de la innovacién a nivel regional. Estos cuellos de botella se tuvieron en consideracién

para establecer los objetivos de la Estrategia, asi como los campos de especializacidn.

Por tanto, el equipo evaluador considera que el analisis DAFO realizado es valido e idéneo, dado que
se ha basado en un profundo ejercicio de andlisis que ha incluido no solo un examen de las fuentes
estadisticas oficiales sino también una profunda evaluaciéon de los activos competitivos que dispone

la region.
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Finalmente, en lo que se refiere a la vigencia del analisis DAFO, el examen de las principales fuentes

estadisticas oficiales realizado en el apartado 1.3 de este documento ha puesto de manifiesto que
no se han producido modificaciones sustanciales de la situacidn socioecondmica regional, con lo que

el analisis DAFO realizado y las necesidades vinculadas a éste contintdan estando vigentes.

Del mismo modo, los cuellos de botella identificados en el analisis realizado contintan vigentes en
2019, dado que las modificaciones del contexto relacionadas con el sistema de ciencia, tecnologia e

innovacion no han sido suficientemente relevantes como para que exista una variacion sustancial.

En cualquier caso, por su importancia conviene sefialar una serie de aspectos clave para el desarrollo
econdémico del Principado de Asturias que si bien se identificaron en el analisis DAFO en la actualidad

revisten una mayor importancia.

En primer lugar, conviene hacer referencia al reto de la transicion energética. La Comision Europea
pretende reducir de manera importante las emisiones de Gases de Efecto Invernadero para 2030 con
respecto a las existentes en 1990. Esto supone un reto de gran trascendencia para todas las regiones
y Estados miembros de la Unién Europea, especialmente para aquellas que como Asturias tienen una
elevada dependencia del carbono en su actividad. Consciente de este reto la Comisién Europea esta
definiendo un Fondo de Transicién Energética Justa que apoye a las regiones europeas con mayor
dependencia del carbdn en este proceso de transicidn. Este es un reto importante que deberia

disponer de una mayor trascendencia en la RIS3 del periodo de programacion 21-27.

Del mismo modo, el reto demografico dispondra de una mayor relevancia. Como se ha sefialado el
envejecimiento de la poblacidn supone una limitacidn para el desarrollo econémico y supone un
incremento de las necesidades asistenciales y sociales derivadas de una mayor dependencia.
Asimismo, implica la existencia de dificultades de reemplazo generacional en el mercado de trabajo,
especialmente en el sector industrial. En este aspecto incide igualmente la existencia de un desajuste
entre la cualificacion de la poblacion y las necesidades de las empresas, especialmente en lo que
se refiere a la existencia de un ndmero insuficiente de titulados en Formacién Profesional en relacién

con la media de la UE.

Asimismo, relacionado con esto se encuentra el reto del desempleo juvenil. Aunque las cifras habian
mejorado en 2019 en relacion con los afios centrales de la crisis el desempleo juvenil sigue siendo
elevado. Esto provoca dos efectos no deseados. Por un lado, las personas jovenes disponen de menos
ingresos lo que dificulta que desarrollen una vida auténoma vy, por otro lado, estas personas se
desplazan a otras areas geograficas en busca de mejores oportunidades de empleo, lo que incide

sobre el potencial de crecimiento de la regién.
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Finalmente, aunque la informacion disponible no permite realizar un analisis en profundidad en este

momento, debe tenerse en consideracién el efecto de la crisis sanitaria, econdmica y social
provocada por el Covid-19. Esta crisis tendra una importante incidencia sobre la produccion de las
empresas en todos los sectores como consecuencia de una reduccién de la demanda. Ademas, las
AAPP requeriran de una mayor liquidez para destinar presupuesto a los gastos sociales y

ambientales.

Estos elementos deben tenerse en consideracion en una futura Estrategia Especializacion Inteligente,
dado que estd no debe centrase solo en aquellos aspectos relacionados con la I1+D+i sino que debe

definirse como un instrumento de transformacién econdmica regional.

2.1.2.Validez de la estrategia, sus objetivos y los resultados planificados

Una vez determinada la validez e idoneidad del analisis DAFO efectuado, se puede analizar la
pertinencia de la RIS3 de Asturias determinando si existe una adecuada relacion entre las
necesidades identificadas (plasmadas en los diferentes elementos del DAFO), los objetivos y los

campos de especializacidn.

En este sentido, debe tenerse en consideracion que la RIS3 se desarrolla a dos niveles. Por un lado,
se establecen los objetivos estratégicos que se pretende alcanzar con la especializacidn inteligente
y, por otro lado, se definen los campos de especializacién que constituyen aquellos dmbitos en los

que Asturias dispone de ventajas competitivas.

En primer lugar, en lo que respecta a los objetivos estratégicos definidos estos resultan pertinentes,
dado que se encuentran relacionados con las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades
definidas. En este sentido, no se observa que existan elementos del DAFO que no sean atendidos por

los objetivos definidos?

El objetivo 1. Recuperar el liderazgo a través de la tecnologia estd orientado principalmente a
fomentar aquellos admbitos en que Asturias puede disponer de conocimiento y capacidades para
liderar trata de fomentar la vinculacién entre las capacidades cientifico-tecnoldgicas de los agentes
de conocimiento, empresas y sectores que disponen de mayores capacidades. El objetivo es

aprovechar las capacidades y conocimientos para desarrollar el sector industrial.

2 Ver apéndice de tablas, tabla 61. Pertinencia. Relacion entre las debilidades y los objetivos de la Estrategia, tabla
62. Pertinencia. Relacidn entre las fortalezas y los objetivos de la Estrategia, tabla 63. Pertinencia. Relacion entre las
amenazas y los objetivos de la Estrategia y tabla 64. Analisis de la pertinencia. Relacidn entre las oportunidades y los
objetivos de la Estrategia
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Por su parte, el objetivo 2. Orientacion a mercados estd enfocado a impulsar la competitividad de las
PYMES mediante el impulso de las cadenas de valor trata de impulsar que las PYMES dispongan de
mayores competencias para competir en un mercado globalizado. Se pretende fomentar el

desarrollo de PYMEs innovadoras que puedan competir en el mercado.

Finalmente, el objetivo 3. Disefiar un nuevo modelo de gestion del territorio basado en la
colaboracion en red y articulado en torno a polos, que incorpore los retos sociales, de modo que
resulte mds dindmico y atractivo para atraer talento y nuevos negocios esta vinculado a fomentar la

colaboracidn entre los diferentes agentes y a afrontar los retos sociales y medioambientales.

Esta estructura de objetivos permite atender a todos los elementos identificados en el analisis DAFO.
La asociacion del DAFO con cada uno de los Objetivos esta analizada en el Plan de Accién de Asturias

RIS3 2014-2020 (péginas 7 a 10).

En segundo lugar, en lo que se refiere a los campos de especializacion, la RIS3 de Asturias define 6
campos de especializacidon: i) Materiales avanzados y sostenibles; ii) Nuevos modelos de produccion;
iii) Suministros. Tecnologias para redes; iv) Asturias Polo industrial del Acero; v) Mercados

agroalimentarios y vi) Envejecimiento demografico y calidad de vida.

Estos campos de especializacion se dividen a su vez en 17 tematicas y en una serie de prioridades

cientificas, tecnoldgicas y retos vinculados a cada una de esas tematicas.

Los campos de especializacidn resultan pertinentes, dado que se encuentran relacionados con las
debilidades, fortalezas, amenazas, fortalezas y oportunidades establecidas en el DAFO, si bien en
algunos casos debe tenerse en cuenta que los elementos del DAFO son de cardcter transversal y
afectan a todos los campos de especializacion en mayor o menor medida (ej. predominio de las

micropymes)3.

El citado Plan, por otra parte, asocia ciertas prioridades tematicas a determinados objetivos e

instrumentos de desarrollo (paginas 14 a 15).

En definitiva, los objetivos estratégicos y los campos de especializacién seleccionados resultan

pertinentes a tenor de las necesidades identificadas en el analisis DAFO.

3 Veren apéndice de tablas, tabla 65. Pertinencia. Relacion entre las debilidades y los campos de especializacién,
tabla 66. Pertinencia. Relacidn entre las fortalezas y los campos de especializacion, tabla 67. Pertinencia. Relacion
entre las amenazas y los campos de especializacion, tabla 68. Pertinencia. Relacidn entre las oportunidades y los
campos de especializacion
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2.2. Coherenciay consistencia de la Estrategia

En este apartado se realiza un andlisis de la coherencia de la Estrategia de Especializacion Inteligente

(RIS3) de Asturias 2014-2020.

La coherencia hace referencia a la existencia de una adecuada relacion y sinergias entre las diferentes
acciones (instrumentos), los objetivos estratégicos y los campos de especializacion de la Estrategia
(coherencia interna) y entre la Estrategia y otras politicas comunitarias, nacionales y regionales

(coherencia externa).

Ademas, en este apartado se examina la consistencia de la Estrategia que hace referencia en qué
medida en la que existe un equilibrio entre los diferentes instrumentos y formas de apoyo,

proporcionando cobertura a todas las necesidades de los agentes del sistema regional de CTI.

2.2.1.Coherencia interna

El Plan de Accion de la RIS3 de Asturias define los instrumentos de apoyo a su implementacion.

Esta implementacion se ha articulado desde el inicio del periodo de programacién mediante
subvenciones a fondo perdido que son gestionadas por el IDEPA y por la Direccién General de
Innovacion, Investigacion y Transformacion Digital directamente o a través de encomiendas a la

Fundacion para el Fomento en Asturias de la Investigacion Cientifica Aplicada y la Tecnologia (FICYT).

Estos instrumentos son apoyados principalmente por el Programa Operativo de Asturias FEDER

2014-2020 y se dirigen a empresas, grupos de investigacion y centros de investigacidn tecnoldgicos.

La utilizacion de otras herramientas de implementacién como son los Grupos de Trabajo/Hub se
aplicaron de manera mas tardia, si bien responder a los mismos objetivos que los programas de

ayuda disponiendo de un caracter transversal.

Estos tres Hubs creados (Asturias Paraside Hub 4 Circularity, Asturias Mobility Innovation Hub y
Asturias Digital Innovation Hub) pretenden dinamizar la innovacién en los campos de especializacion
y tematicas en los que se enmarcan. Ademds, estdn permitiendo la colaboracién y la coordinacién
entre los principales agentes del sistema regional del CTl implicados en cada uno de los campos de

especializacion y tematicas.
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Los instrumentos se encuentran alineados con los objetivos estratégicos definidos en la RIS3, de

manera que cada uno de los instrumentos contribuye a al menos uno de los objetivos definidos y no

existen objetivos que no dispongan de instrumentos que apoyen su consecucion.*

Como puede comprobarse el objetivo 1. Recuperar el liderazgo a través de la tecnologia concentra
el mayor nimero de instrumentos de apoyo. Esto se debe, principalmente a que, dado que se trata
de impulsar la vinculacion entre las capacidades cientifico-tecnolégicas de los agentes de
conocimiento, las empresas y los sectores que disponen de mayores capacidades, es necesario
disponer de programas que apoyen a todos los agentes del ecosistema regional de ciencia, tecnologia

e innovacion.

El objetivo 2. Orientacion a mercados y diversificacion se concentra en aquellos instrumentos
dirigidos a apoyar a las PYMES, en la medida que se pretende contribuir a mejorar su competitividad

y su orientacién al mercado a través de la 1+D+i y el refuerzo de las cadenas de valor (clusteres).

Finalmente, en el objetivo 3. Disefiar un nuevo modelo de gestion basado en la colaboracion en red
y articulado en torno a polos, que incorpore los retos sociales se enmarcan los instrumentos de apoyo

a proyectos tractores y de impulso de la innovacidn abierta.

Estos instrumentos permiten apoyar la totalidad de los campos de especializacion, tematicas,

prioridades cientificas y tecnoldgicas y retos definidos en la RIS3 de Asturias.

En lo que se refiere a los Hubs, estos responden al tercero de los objetivos establecidos en la
Estrategia, dado que tratan de vincular a los agentes de conocimiento con las empresas, pretenden
orientar las actividades de |+D+i hacia el mercado trabajando en cadenas de valor especifica
(economia circular, movilidad inteligente y fabricacion digital) y generar modelos de colaboracion en

red que permitan afrontar los retos regionales.

Por su parte, los instrumentos de apoyo regional a la implementacion de la RIS3 de Asturias son
complementarios entre si, en la medida que se dirigen a colectivos diferenciados con objeto de poder
atender las necesidades de todos los agentes del ecosistema regional de ciencia, tecnologia e
innovacion. En cualquier caso, en la practica existe una competencia de los diferentes campos de

especializacidn y temadticas por el acceso a estos recursos.

4 Veren apéndice de tablas, tabla 69. Analisis de la coherencia. Relacidn entre los instrumentos y los Objetivos de la
Estrategia
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Los programas de ayuda enmarcados en la RIS3 han sido en un principio de caracter transversal de

manera que no estan adaptados a las particularidades de cada tematica. IDEPA.

Sin embargo, algunos de los Programas se han concentrado en ciertas tematicas, es el caso del
Programa de Proyectos Tractores de |+D que desde el 2015 se ha dirigido a prioridades cientificas y
retos, o el Programa Innova que desde el afio 2017 se ha disefiado para responder a los objetivos de
las prioridades tecnoldgicas agrupadas en cuatro subprogramas (sostenibilidad, bioeconomia y
mercados agroalimentarios, digitalizacion de la industria, polo del acero y polo de la salud).
Finalmente, también en el 2017 se publicd el Programa de Innovacion Abierta- Industria 4.0 que

apoya de manera especifica el campo de especializacion de nuevos modelos de produccion.

Del mismo modo, la propuesta de desarrollar Agendas de Innovacion establecida en la RIS3 podria
resultar un procedimiento adecuado para favorecer la adaptacién de los programas a cada campo

de especializacién especifico.

En este sentido, los tres Hubs que se han puesto en marcha (economia circular, movilidad inteligente
y fabricacion digital) estan trabajando en el desarrollo de estas Agendas y hojas de ruta que faciliten
la especializacién inteligente en estos campos de especializacién. Actualmente, se ha aprobado la
Agenda de Innovacidn de materiales sostenibles en el marco del Hub de circularidad mientras se esta

trabajando en el desarrollo de éstas en los otros Hubs.

En conclusidn, el equipo evaluador considera que la RIS3 de Asturias presenta un adecuado nivel de
coherencia interna, dado que ha definido instrumentos para alcanzar todos los objetivos
estratégicos. Asimismo, estos instrumentos permiten apoyar los campos de especializacién definidos

siendo complementarios entre si.

El equipo evaluador considera que deberia proporcionarse continuidad a estas dindmicas en la
aplicacion de la Estrategia, dado que facilitardn en mayor medida el proceso de especializacion

inteligente.

2.2.2.Coherencia externa

La especializacién inteligente es un dmbito clave para las politicas comunitarias, nacionales y
regionales, en la medida que debe ayudar a mejorar la competitividad de todas las regiones de la
Unidn Europea en los mercados internacionales. Asimismo, permitird una utilizacién mas eficiente

de los recursos existentes.

En este sentido, la RIS3 de Asturias debe estar alineada con otras politicas comunitarias, nacionales
y regionales, de manera que se facilite su implementacion y se contribuya a un empleo mas eficiente

de los recursos existentes procedentes de todos los dmbitos. La Estrategia debe establecer
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mecanismos que faciliten explotar los recursos procedentes de las diferentes fuentes comunitarias,

nacionales y regionales.

La coherencia externa debe evaluarse en relacién con las principales politicas existentes a nivel

europeo, nacional y regional.
Estrategias y programas europeos

La Estrategia Europa 2020 establece el marco general a nivel de la Unién Europea para la
coordinacion de las politicas econdmicas y de empleo de los Estados miembros. Se estructura en

siete iniciativas emblematicas, siendo una de las mas representativas la “Unidn por la Innovacién”.

La “Unidn por lainnovacién” pretende mejorar las condiciones de financiacién y acceso a los recursos
financieros de la investigacion y la innovacidn, de manera que las ideas se transformen en nuevos

productos y servicios que contribuyan al crecimiento y al empleo.

El Programa Horizon 2020 constituye el principal instrumento existente a nivel de la Unidn Europea

para fomentar la investigacidn, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.
Este programa se articula a través de tres pilares fundamentales:

=  Generar una ciencia excelente, que permita reforzar la posicion de la UE en el panorama
cientifico mundial.

= Crear un liderazgo industrial, mediante el fomento de las inversiones en tecnologias clave
para la industria y el apoyo a PYMES tradicionales e innovadoras que tengas ambicion de
crecer e internacionalizarse a través de proyectos de innovacién de dimension europea.

= Afrontar los retos sociales mediante la investigacion de las grandes cuestiones que afectan

a la ciudadania europea.

La RIS3 de Asturias 2014-2020 es coherente el Programa Horizon 2020, en la medida que sus
objetivos se encuentran relacionados directamente con los tres grandes pilares establecidos en el

Programa.’

Asimismo, el Programa HORIZON 2020 define una serie de retos a los que debe hacer frente la
sociedad a través de la investigacidn, la innovacién y la tecnologia: salud, cambio demografico y
bienestar; seguridad alimentaria, agricultura y silvicultura sostenibles, investigacion marina,

maritima y de aguas interiores, bioeconomia; energia segura, limpia y eficiente; transporte

5 Ver apéndice de tablas, tabla 70. Coherencia externa. Relacion entre los objetivos de la RIS3 de Asturias y el
Programa Horizon 2020
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inteligente, ecoldgico e integrado; accion por el clima, medio ambiente, eficiencia de los recursos y

materias primas; sociedades inclusivas, innovadoras y reflexivas y sociedades seguras.

Los campos de especializacién seleccionados en la RIS3 de Asturias se encuentran en términos

generales alineados con estos retos sociales establecidos en el Programa Horizon 2020.5

Ademas, la coherencia con la Estrategia Europea 2020 y el Programa Horizon 2020 se constata a
través de la participacion del Principado de Asturias en aquellas convocatorias ERANET (MERAMET,
MANUMET, Oceanet yTRANSCAN) relacionadas con los campos de especializacion de la RIS3, asi
como en su participacion en asociaciones europeas relevantes relacionadas con las prioridades
definidas (SPIRE- Sustainable Process Industry through Resource and Energy Efficiency- y Vanguard

Initiative).

Esta coherencia entre la RIS3 de Asturias y los programas europeos facilita que las actividades que
se desarrollen en Asturias puedan acceder a financiaciéon y recursos de la Unién Europea que

complementen los recursos regionales y nacionales.
Estrategias y programas regionales

La Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacién es el instrumento marco de
planificacién en el que se determinan los objetivos generales a alcanzar durante el periodo 2013-

2020 en Espafia relativos al fomento y desarrollo de las actividades de [+D+i.

Esta Estrategia se encuentra alineada con la Estrategia Europa 2020 y el Programa Horizon 2020 con
objeto de incentivar la participacién de los agentes del sistema nacional de ciencia, tecnologia e

innovacion en el Espacio Europeo de Innovacién.

Esta Estrategia se desarrolla a través del Plan Estatal de Investigacidn Cientifica y Tecnoldgica y de
Innovacion 2017-2020 que define los programas e instrumentos de apoyo que existiran a nivel

nacional para fomentar e impulsar la I+D+i.
Este Plan establece seis objetivos estratégicos:

= Incorporacion y formacién de recursos humanos en I+D+i.
= Fortalecimiento y liderazgo en la generacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico.

= Acelerar la inversion en I+D+i, y la competitividad de empresas innovadoras.

6 ver apéndice de tablas, tablas 71. Coherencia externa. Relacién entre los campos de especializacion de la RIS3 de
Asturias y los retos sociales del Programa Horizon 2020
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= Desarrollar y consolidar el impacto de las fortalezas de I+D+i en beneficio de los grandes retos
de la sociedad.
= Sinergias y politicas de [+D+i: AGE-CCAA.

=  |+D+i abierta y responsable participacién de la sociedad.

La RIS3 de Asturias, aunque fue elaborada de manera previa a la aprobacidon del Plan Estatal, dispone
de un importante grado de coherencia con dicho Plan en la medida que los objetivos de ambos

instrumentos de planificacién se encuentran adecuadamente alineados.”

Esta coherencia entre las politicas regionales y nacionales de apoyo a la I1+D+i facilitan que exista un
aprovechamiento mas eficiente de los recursos disponibles, asi como que los agentes del sistema
asturiano de CTIl puedan participar en los programas e instrumentos de ayuda que se ponen en

marcha por parte de la Administracién General del Estado.
Regionales

A nivel regional existe una serie de Estrategias que estan relacionadas con la Estrategia de
Especializacion Inteligente, lo que se debe a la variedad de campos de especializacién seleccionados

que afectan a diferentes areas del Gobierno del Principado de Asturias.

7 Ver apéndice de tablas, tabla 72. Coherencia externa. Relacion entre los objetivos estratégicos de la RIS3 de
Asturias y los del Plan Estatal de Investigacidn Cientifica y Técnica y de Innovacion
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llustracion 20. Estrategias regionales de aplicacion en Asturias

ACUERDO DE CONCERTACION ECONOMICA Y SOCIAL DE ASTURIAS 2019-2022

Estrategia de Especializacion Inteligente 2014-2020
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En primer lugar, se debe destacar al Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2018-2022 del

Principado de Asturias que es el principal instrumento de planificacion de la politica de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion de Asturias.

Este Plan dispone de cinco objetivos estratégicos:

= Mejorar la capacitacién de los recursos humanos en materia de 1+D+i a través del impulso del
talento asturiano.

=  Potenciar la generacién de conocimiento cientifico-tecnolégico en la region.

=  Aumentar la competitividad de las empresas asturianas a través de la innovacion.

= Fomentar la innovacidn en el sistema publico asturiano.

= Nuevo modelo territorial basado en la colaboracion en red y la consolidacion de las fortalezas

tecnoldgicas hacia misiones especificas de la sociedad.

Estos objetivos se encuentran alineados con la RIS3 de Asturias 2014-2020.8 En este sentido, debe
tenerse en consideracion que cuando se procedio a la elaboracién del PCTI 2017-2022 se parti6 de
los objetivos estratégicos de la RIS3 con objeto de facilitar el alineamiento y la coherencia de todas

las politicas de apoyo a la ciencia, tecnologia e innovacion existentes en la regién.

Asimismo, deben destacarse otra serie de Estrategias y programas regionales que se encuentran

relacionados con la aplicacion de la RIS3.

El Plan de Salud 2019-2030 es la estrategia que pretende ordenar, desplegar y evaluar las diferentes
actuaciones orientadas a mejorar el bienestar y la salud de la poblacién asturiana. Este plan dispone
de una linea especifica (Linea 3.4. Promover estructuras e instrumentos de apoyo y soporte a la
actividad investigadora en el ambito biomédico, de la salud publica y de los determinantes de la
salud) relacionada con los campos de especializacién de la RIS3 (Envejecimiento demografico y
Calidad de Vida). Esta linea de actuacién es desarrollada por el Servicio de Salud (SEPSA), el Instituto
de Investigacion Sanitaria (ISPA) y la Fundacion de Investigacion e Innovacion Biosanitaria de Asturias

(FINBA).

El Programa de Desarrollo Rural 2014-2020 establece las actividades a desarrollar para restaurar,
preservar y mejorar los ecosistemas relacionados con la agricultura y la silvicultura y mejorar la
competitividad del sector agrario. La medida “16. Cooperacion” establece ayudas para la creaciony

el funcionamiento de grupos operativos de la Asociacién Europea para la Innovacion (AEI-AGRI) en

8 Ver apéndice de tablas, tabla 73. Coherencia externa. Relacidn entre los objetivos estratégicos de las RIS3 de
Asturias y el PCTI de Asturias 2017-2022
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materia de productividad y sostenibilidad agricolas. Esta medida estd relacionada con el campo de

especializacion de los mercados agroalimentarios.

El Plan Estratégico de Residuos 2017-2024 establece las medidas a adoptar por el Principado de
Asturias para garantizar la prevencién y gestion de residuos. Este plan dispone de un Programa de
investigacion, desarrollo e innovacion que cuenta con una linea especifica LA28. Fomento de la I+D+l
orientada a la prevencion y la mejora de la gestidn de los residuos, que se encuentra relacionada con
la temdtica de materiales sostenibles. Esta linea permite que la Compafiia de Gestion de Residuos
Sélidos de Asturias (COGERSA) desarrolle proyectos de [+D+l bien directamente bien a través de la
colaboracién con la Universidad de Oviedo, centros tecnoldgicos o empresas en los campos de

especializacidon de materiales avanzados y sostenibles y suministro y tecnologia para redes.

Finalmente, el Programa Operativo FEDER de Asturias 2014-2020 constituye uno de los principales
instrumentos de apoyo a la implementacion de la Estrategia, en la medida que la mayor parte de los
programas de ayuda estan incluidos en este Programa y son cofinanciados por la Comisiéon Europea
a través del FEDER. El Programa Operativo solamente puede cofinanciar proyectos de I1+D+i que se

encuentren enmarcados en los campos de especializacién de la Estrategia.

Como puede observarse a nivel regional existe una amplia variedad de Estrategias, programas e
iniciativas relacionadas con el impulso de la 1+D+i que resultan coherentes con la RIS3 de Asturias

2014-2020, en la medida que estan interviniendo en idénticos campos de especializacién.

Esta coherencia entre la estrategia se basa principalmente en la distribucién de competencias entre
las diferentes entidades que promueven cada Estrategia e iniciativa, asi como a la existencia de retos

estratégicos clave que son atendidos desde diferentes perspectivas.

2.2.3.Consistencia de la Estrategia

La consistencia de la Estrategia hace referencia a determinar en qué medida los instrumentos de
apoyo resultan complementarios entre si, proporcionan apoyo a la totalidad de agentes del sistema,
aportan cobertura a las necesidades de las empresas e impulsan la colaboracién con otras regiones

y a nivel internacional.

En lo que respecta a la complementariedad, debe tenerse en consideracion que la RIS3 de Asturias
2014-2020 estd siendo financiada por recursos procedentes de diferentes fuentes comunitarias,

nacionales y regionales.

En este sentido, los instrumentos existentes a nivel regional deben ser complementarios con otros
instrumentos existentes a nivel nacional y europeo de manera que se pueda realizar un mejor

aprovechamiento de los recursos existentes.
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Los instrumentos incluidos en la RIS3 (véase apartado 1.3-Tabla 5) se articulan exclusivamente a

través de subvenciones, pero son complementarios con otros programas existentes a nivel regional
como los préstamos participativos y el capital semilla que son gestionados por la Sociedad Regional

de Promocidn del Principado de Asturias.

Asimismo, estos instrumentos son complementarios con otros existentes a nivel nacional,
especialmente con los instrumentos gestionados por el Centro de Desarrollo Tecnolégico Industrial
(CDTI). Estos instrumentos se articulan como préstamos que disponen en algunos casos de un
porcentaje de subvencion a fondo perdido. La coherencia entre ambos niveles se garantiza a través

de un acuerdo de colaboracién entre CDTI y el Principado de Asturias.

Ademas, esta complementariedad se materializa en la practica en funcién de los volimenes de los
proyectos. En este sentido, mientras a nivel regional los importes se dirigen a proyectos de importe
inferior a 250 mil euros, CDTI apoya a aquellos proyectos de mas de 175 mil euros. Esto garantiza
que a nivel regional se apoye a los proyectos de menor dimensién mientras que los proyectos de
mayor volumen se dirigirdn a fuentes de financiacidon nacionales y comunitarias. Esto deberia

permitir igualmente que las PYMEs pudieran acceder mas facilmente a los recursos regionales.

Finalmente, estos instrumentos son complementarios con los programas de apoyo existentes a nivel

europeo.
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llustracion 21. Mapa de ayudas Asturias RIS3 y su encaje en las ayudas estatales y europeas
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Del mismo modo, en lo que respecta al apoyo a la totalidad de agentes del sistema regional de

ciencia, tecnologia e innovacién, se observa como los instrumentos existentes dan cobertura a la

totalidad de agentes, proporcionandoles un amplio abanico de posibilidades para el desarrollo de

sus proyectos de [+D+i. Ademads, estos instrumentos pueden combinarse en funcion de las

caracteristicas del proyecto que se desarrolle.

Por su parte, en lo que se refiere a la cobertura de las necesidades de las empresas, se observa como
los instrumentos regionales dirigidos a éstas disponen de un marcado caracter cientifico-tecnoldgico.

En el caso de la innovacion esta se encuentra centrada en la innovacion organizativa o en proceso.

Ademas, el programa cheque innovacién podria apoyar la innovacién en servicios, marketing o

modelo de negocio.

llustracion 22. Cobertura de los instrumentos de la RIS3 dirigidos a las empresas

. S S s Desarrollo o
Estudios de viabilidad Investigacién industrial Innovacién
Experimental

Modelo
Organizativa En proceso Marketing Servicio de
negocio

[ Ayudas a Proyectos de +D+i

Empresas de Base Tecnoldgica (EBTs)

[ ERA-NET: MANUNET, MERANET, TRANSCAN, OCEAN-ERANET*, FLAG-ERA* }

Cheques J
[ Innovacién abierta-Industria 4.0 }
[ Innova IDEPA J
[ Ayudas a Proyectos de I+D+i tractores }

Finalmente, en lo que respecta al fomento de la colaboracién internacional, la RIS3 de Asturias
cuenta con instrumentos especificos dirigidos a fomentar la cooperacidn con otras regiones. La linea
de Ayudas a proyectos de I+D+i en cooperacidn internacional apoya proyectos en el ambito de los
materiales sostenibles (MERANET), fabricacién avanzada (MANUNET), energia marina (OCEANET) y
salud (TRANSCAN). Estos programas también fomentan la participacidn de las PYMES en cadenas de

valor internacionales en estas tematicas.

Ademas, las empresas y los centros tecnolégicos participan en proyectos en el marco del programa

Horizon 2020, LIFE, etc. que también fomentan la cooperacién internacional.

En conclusidn, se observa que existe una importante complementariedad entre los instrumentos
regionales y de estos con otros programas nacionales y europeos de manera que se proporciona

cobertura a la totalidad de los agentes del sistema regional de ciencia, tecnologia e innovacién.
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Ademas, existen programas especificos dirigidos a fomentar la internacionalizacién y la cooperacién

con otras regiones.

Los instrumentos de apoyo establecidos en Asturias disponen de un marcado cardcter cientifico-
tecnoldgico. El apoyo a la innovacidn se concentra principalmente en la innovacidn organizativa o de
procesos. El apoyo a la innovacion en servicios, marketing o modelo de negocio dispone de un menor
peso especifico, siendo el Programa Cheque Innovacién el que permite desarrollar actividades de esa

naturaleza.

En este sentido, el equipo evaluador plantea que se analice si las empresas asturianas disponen de
la necesidad de recibir apoyo en estas modalidades de innovacion para que se pueda desarrollar un
programa orientado a esta tipologia de innovacion incluida la servitizacién de las actividades

industriales.

2.3. Andlisis de la gobernanza de la Estrategia

En este epigrafe se procede a examinar la estructura de gobernanza de la RIS3 de Asturias 2014-

2020.

La existencia de una adecuada estructura de gobernanza resulta esencial para facilitar la
implementacién de la Estrategia. Asimismo, la existencia de medios adecuados para la coordinacién
institucional y para la comunicacion de la Estrategia son elementos que facilitan la implementacién

y alcanzar los objetivos establecidos.

2.3.1.Estructura y coordinacion institucional

La estructura de gobernanza de la RIS3 de Asturias 2014-2020 se establece en el Plan de Accion.
Dicha estructura de gobernanza esta constituida por los siguientes organismos:

= Consejo Asesor. El Consejo Asesor es el Consejo Asturiano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CACTI). Creado por el Decreto 18/2009, de 4 de marzo, érgano de caracter consultivo, asesor y
promotor de las politicas desarrolladas en el Principado de Asturias en el ambito de la
investigacion, desarrollo e innovacién cientifica y tecnoldgica y esta integrado por las
Consejerias, Viceconsejerias y Direcciones competentes de la aplicacion de las politicas de
investigacion, innovacién e industria, IDEPA, Universidad de Oviedo, asociaciones empresariales,
sindicatos, Camaras de Comercio e Industria, Fundacidon para el Fomento en Asturias de la
Investigacidn Cientifica Aplicada y la Tecnologia, Centros de Investigacion, representantes de

empresas tractoras y representantes del personal investigador entre otros.
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= Comité Ejecutivo. El Comité Ejecutivo esta presidido por las Consejerias con competencia en

materia de Industria, Innovacidn e Investigacion y cuenta con la participacion de todas las
Direcciones Generales con competencias en la aplicacion de la RIS3.
=  Secretaria Técnica. La Secretaria Técnica de la RIS3 es ejercida por IDEPA.

=  Grupos de Trabajo

La estructura de gestion establecida designa como entidad responsable de liderar la implementacidn,
gestion y seguimiento de la RIS3 a IDEPA. Asimismo, establece los roles, funciones y competencias

de las diferentes entidades participantes.

llustracion 23. Estructura de gobernanza de la RIS3 de Asturias 2014-2020

[ Consejero/a de Industria, Empleo y Promocién Econémica— Consejero/a de Ciencia, Innovacion y Universidad ]

D.G.de Industria
D.G. de Energia, Mineriay Reactivacion
D.G.de Innovacion, Investigaciény Transformacién
Digital
D.G de Universidades
D.G de Presupuestos
Viceconsejeria de Medio Ambiente y Cambio
Climatico
D.G de Medio Naturaly Planificacion Rural
D.G. de DesarrolloRuraly Agroalimentario
FICYT
IDEPA

Comité Ejecutivo

Grupos
de
trabajo

[ Asturias Mobility Innovation Hub ] [ Asturias Digital Innovation Hub ] [ Asturias Paradise Hub 4 Circularity ]

Direccién General de

Direccién General de Innovacion, Investigacion 2 41
. s iy e Direccién General de
Energia, Mineriay y Transformacién Digital : s
iy " pgh Calidad Ambiental
Reactivacion Direccién General de
Industria

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por IDEPA
Consejo Asesor

La funcion del Consejo Asesor es proporcionar orientacion estratégica y asesoramiento para la
implementacién de la RIS3. Debe ser el drgano principal de coordinacion publico-privado de la
Estrategia, con lo que debe ser informado periédicamente de los avances, participar en la evaluacién

y realizar recomendaciones para su implementacion.
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El CACTI dispone de una serie de competencias que van mas alld de la implantacién de la Estrategia.

Durante este periodo se han reunido en cinco ocasiones de las cuales en cuatro se han tratado
aspectos relacionados con la RIS3. Ademas, el Consejo Asesor promovio la creacidon de dos grupos
de trabajo en lo que participaron algunas entidades miembro vinculados a la comunicacién y a los

indicadores.

Desde el punto de vista formal la existencia de un dérgano de estas caracteristicas es un aspecto
positivo, dado que facilita que todos los agentes del sistema regional de CTl se mantengan
informados del estado de situacidn de la Estrategia. IDEPA mantiene informado al CACTI sobre la

implementacién de la Estrategia de manera previa a la realizacién de cada reunién.

En cualquier caso, el equipo evaluador considera recomendable que esta informacion se complete
con elementos adicionales que puedan proporcionarse de manera regular como podrian ser los

informes de seguimiento anuales a los que se hace referencia en el Plan de Accidn de la Estrategia.
Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo es el foro encargado del seguimiento y supervision de la RIS3, asi como de su
evaluacidn. Se encarga de establecer la programacién anual y de coordinar las acciones desarrolladas
por los diferentes Departamentos y Direcciones Generales del Principado de Asturias que desarrollan

actividades relacionadas con la [+D+i.

El Plan de Accién de la RIS3 establece que este Comité debe reunirse tres veces a lo largo del afio
para facilitar la coordinacidn institucional de las acciones. Sin embargo, en la practica este Comité se
ha reunido en cuatro ocasiones durante estos cinco afios con lo que no se estd cumpliendo con lo

establecido en el Plan de Accién de la Estrategia.

El equipo evaluador considera que este Comité Ejecutivo es una buena herramienta de coordinacion
institucional, con lo que recomienda que sus reuniones se celebren con la frecuencia establecida en
el plan de accién con objeto de poder implicar a todos los dmbitos de la Administracidn en la

implementacion de la Estrategia.

Dada la dificultad observada para poder reunir a los responsables politicos de las entidades, se podria
plantear asignar una serie de responsables técnicos en cada Departamento o Direccién que podrian
ocuparse de la coordinacién institucional de las actividades creando un Grupo Técnico de
Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia. Esto facilitaria la coordinacidn institucional de las acciones

de la Estrategia.
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Secretaria Técnica

IDEPA, como Secretaria Técnica de la RIS3, se encarga de su implementacidon y seguimiento.

Asimismo, se ocupa de elaborar las propuestas al Comité Ejecutivo para su aprobacion.
Desde el punto de vista de la implementacion esta desarrollando de manera adecuada su papel.

De manera inicial la actividad desarrollada se concretd en los programas de ayuda que estdn siendo
revisados y adaptados periédicamente para contribuir a la Especializacion Inteligente. A partir de
2016, se ha iniciado el trabajo con los Grupos de Trabajo/Hubs que han sido liderados por IDEPA. Los
Hubs son, a juicio tanto del equipo evaluador como de los agentes del sistema regional de CTI
consultados, una herramienta adecuada para impulsar la Especializacién Inteligente, dado que estdn
fomentando el desarrollo de agendas de innovacidn o planes de accidn especificos en los campos de
especializacidon establecidos. Estas agendas o planes deberian disponer de continuidad para facilitar

una efectiva especializacién inteligente en la region.

Asimismo, IDEPA esta realizando un seguimiento de los resultados alcanzados en la ejecucion de la
Estrategia. Dispone y publica informacion periddica sobre los avances alcanzados en los diferentes

programas enmarcados en la Estrategia, asi como del desarrollo de los Hubs.

Finalmente, el IDEPA se ha encargado de la coordinacion con otras Comunidades Autonomas

espafiolas, asi como de la coordinacion con las politicas nacionales y europeas de la Estrategia.

En este sentido, en lo que respecta a la coordinacién a nivel nacional, el IDEPA participa en el Grupo
de Trabajo de Evaluacidon y Seguimiento de la RIS3 y en el Grupo de Trabajo de indicadores de la Red
de Politicas Publicas de 1+D+l organizada por el Ministerio de Ciencia e Innovacién y por el Ministerio
de Hacienda. En concreto, durante el periodo de implementacion de la Estrategia se ha participado

en 5 reuniones de coordinacion.

Asimismo, el IDEPA ha participado en las reuniones del Comité de Seguimiento del Programa
Operativo FEDER de Asturias 2014-2020 presentado el estado de situacién en la implantacién de la

Estrategia.

Por ultimo, el IDEPA estad participando en programas y proyectos europeos alineados con las
temdticas de la RIS3. IDEPA ha participado en un proyecto de cooperacién europea, S3Chem,
financiado por Interreg Europe dirigido a impulsar la innovacion en relacidon con el sector quimico,
ha ingresado en la iniciativa publico-privada SPIRE que da servicio para desarrollar y dar proyeccion
a la tematica de materiales sostenibles y ha participado en la alianza europea Vanguard Initiative
orientando la actividad principalmente hacia el polo del Acero. Asimismo, se participa en tres

iniciativas ERA-NETSs relacionados con los campos de especializacién temdtica de la Estrategia.
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Grupos de trabajo

La Estrategia preveia la creacion de Grupos de Trabajo especificos que fomentaran la coordinacion
institucional entre los diferentes agentes implicados en su implementacidn. Estos Grupos de Trabajo
estaban dirigidos a la elaboracién de las Agendas de innovacion de las diferentes areas tematicas

seleccionadas en la Estrategia.

La creacidon y desarrollo de los Grupos de Trabajo ha sido costosa. De manera inicial se crearon dos
Grupos de Trabajo vinculados a las prioridades de la Estrategia. Ademas, aunque no estaban previsto
inicialmente se crearon dos grupos de trabajo a propuesta del CACTI vinculados al seguimiento de
los indicadores y a la comunicacién. De éstos solamente el Grupo de Trabajo de Materiales
Sostenibles ha dispuesto de continuidad convirtiéndose en el Hub de Economia Circular (Asturias

Paradise Hub 4 Circularity).

A partir de 2016 es cuando se ha comenzado una labor mas intensa en relacién con el desarrollo de
los Hubs. El objetivo de estos Hubs es idéntico al establecido para los grupos de trabajo, esto es,
coordinar los recursos disponibles para favorecer la especializacion inteligente en campos de

especializacidn adaptados a las capacidades del tejido regional.
En concreto, hasta finales de 2019 se habian promovido tres Hubs:

= Asturias Paradise Hub 4 Circularity (Economia Circular). Este Hub es una agrupaciéon de
entidades, infraestructuras y recursos orientados a la gestién circular de residuos. Auna los
campos de especializacién de materiales avanzados y sostenibles y suministros de tecnologias

para redes.

llustracion 24. Asturias Paradise Hub 4 Circularity

El proceso desarrollado en el Asturias Paradise Hub 4 Circularity ha propiciado el desarrollo de

una Agenda regional de investigacion e innovacion de Materiales Sostenibles que esta orientada
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a promover el desarrollo en Asturias de procesos tecnolégicos para la valorizacién de residuos y

subproductos, en condiciones competitivas.

Esta agendaregional se ha ido elaborando a lo largo de un proceso participativo iniciado en 2016.
Para la elaboracidon de la hoja de ruta se movilizd a 22 empresas, 6 organizaciones cientificas y
tecnoldgicas, el IDEPA, como promotor, y la colaboracion de la Consejeria de Infraestructuras,
Ordenacidén del Territorio y Medio Ambiente. Se reunieron en cinco ocasiones desde septiembre
de 2016 a junio de 2017. Ademas, los participantes facilitaron informacién, a través de

cuestionarios y de entrevistas individuales.

Como colofdn a este trabajo se celebré en Covadonga durante dos dias el 28 y 29 de marzo del
2019 el Innovation Camp, apoyado por la iniciativa europea “Science meets regions”, se
congregaron autoridades (6), responsables de los retos (4), investigadores (7) y empresas (9),

ademas de expertos nacionales e internacionales e invitados del Joint Research Center.

El nodo tecnolégico de este Hub lo conforma una red de plantas piloto regionales, publicas y
privadas, que colectivamente proporcionan niveles de demostracidén en cuanto a la gestion
circular de recursos. La red favorece la I+D colaborativa y optimiza la utilizacidon de recursos

tecnoldgicos infrautilizados. La red se soporta sobre una herramienta online.

= Asturias Mobility Innovation Hub (Movilidad Sostenible). Este Hub se constituye como un
ecosistema colaborativo de innovacidon en torno a la movilidad, creado para favorecer el
desarrollo de conocimiento, la industrializacidon, el desarrollo de nuevas actividades
empresariales y el desarrollo tecnolégico de nuevas soluciones ligados al desarrollo del vehiculo

verde, conectado y auténomo.

Este Hub surgié de la labor desarrollada en la mesa regional para la movilidad eléctrica
coordinada por la Direccidon General de Energia y Mineria, en la que participa el IDEPA, la
Universidad de Oviedo, compaiiias eléctricas, empresas comercializadoras de vehiculos

eléctricos, fabricacidon de componentes y diversas asociaciones, etc.

Entre las actividades desarrolladas destaca el inventario de las capacidades cientifico-
tecnoldgicas entorno a la nueva movilidad y el nuevo programa de aceleracion de proyectos
denominado AsMIH-Aceleration Lab, dirigido a emprendedores, investigadores y startups. La

aceleradora celebrd su primera edicion en el afio 2019 en el que se trabajo con 11 proyectos.

Ademas, IDEPA esta colaborando con la Universidad de Oviedo en la puesta en marcha de los
Programa “MotoStudent” y “FormulaStudent” cuyo objetivo es que los estudiantes lleguen a

disefiar un prototipo de vehiculo eléctrico de competicién.
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=  Asturias Digital Innovation Hub (Fabricacion Digital). Este Hub pretende coordinar y dinamizar
el proceso de digitalizacion de la industria asturiana. Ofrece a las empresas servicios generales
de sensibilizacidn, valoracién de la madurez digital, financiacién, apoyo a la comercializacion y
espacio para la incubacién de empresas, ademas de profundizar en el desarrollo de dos nodos
especificos alineados con la digitalizacién, como son la fabricacién aditiva y el analisis de datos,
la sensérica y la visidn artificial.
Como antecedente al Digital Innovation Hub en el marco del Programa Industria 4.0 se ofrecen
los programas de financiacién publica de apoyo a la digitalizacién de la empresa y se ha
promovido actividades de diagndstico y asesoramiento (Centros SAT), asi como se ha puesto en
marcha la incubadora ubicada en el Edificio Industria 4.0, en el Parque Cientifico- Tecnoldgico de
Gijon. Ademas, con el fin de incentivar la actividad econdmica a través de la generacién de
nuevos modelos de innovacién colaborativa entre empresas consolidadas de indole industrial y
jévenes empresas innovadoras/ startups en el ambito de la Industria 4.0 se disefié el programa
“Open Innovation 4.0".
Este programa es una Buena Practica de cdémo desarrollar instrumentos adaptados a las
necesidades de las empresas en campos de especializacién especificos, que combinen las
subvenciones con otras modalidades de apoyo. Esta tipologia de programa es, a juicio del equipo
evaluador, interesante para promover la especializacion inteligente, en la medida que permite
el desarrollo de proyectos especificos en los campos de especializacidon seleccionados en la
Estrategia.
En este sentido, se recomienda que se contintle trabajando en esta linea con el desarrollo de
programas de naturaleza similar dirigidos a otros campos de especializacion.
Este Hub liderado por IDEPA cuenta con la participacién de los principales centros de
competencia cientifico-tecnolédgica de la region: ASINCAR; CTIC, Idonial y la Universidad de
Oviedo. El AsDIH ha sido reconocido a nivel europeo como Digital Innovation Hub, formando

parte del catdlogo europeo de DIHs.
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llustracion 25. Ecosistema del AsDIH

[« > P

En el marco del proyecto europeo DIHelp que sirvié para definir el plan de accion del Asturias
Digital Innovation Hub, a lo largo del afio 2019 se visitaron los Centros Tecnoldgicos ASINCAR,
IDONIAL, CTIC y la Universidad de Oviedo con la que ademds se inventarid los grupos de
investigacion y equipos que trabajan en las lineas de especializacidn inteligente vinculadas a la

digitalizacion y en particular a los nodos del Hub.

El dia 18 de septiembre de 2019 se realizé un taller (12 asistentes) para el disefio de la
gobernanza y prestacion de los servicios y el dia 19 de septiembre que se reunié a los
stakeholders entre los que se encontraban 24 empresas asturianas y se desarrollaron grupos de

trabajo.

Los Hub estan siendo utilizados para desarrollar un inventario de las capacidades cientifico-
tecnoldgicas de Asturias en relacidn con sus campos de especializacién incluyendo la identificacion
de infraestructuras y plantas piloto para el desarrollo de proyectos de I+D+i. Estos inventarios tratan

de identificar las competencias y capacidades de las que dispone Asturias.

El Hub de economia circular se ha orientado a los mercados a través de cadenas de valor en el que
se identifican los productos resultados de la valorizacién. Por su parte, en el Digital Innovation HUB
se esta elaborando en plan de actuacion, estando prevista una orientacion hacia los mercados
identificados en la RIS3: energia y transporte del Polo del Acero; Polo de la salud, y mercados

agroalimentarios.

Como puede comprobarse los Hubs responden a los campos de especializacién establecidos en la

Estrategia si bien se han actualizado a las tendencias internacionales existentes en la materia.
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Ademas, estan contribuyendo a la dinamizacién de proyectos en sus campos de especializacion, asi

como a favorecer la elaboracién y coordinacién entre los diferentes agentes publicos y privados.

llustracion 26. Agentes implicados en los Hubs

Agentes implicados

=)

Asturias Mobility

Innovation Hub

AsMIH
*Antecedente: Mesa regional
para la movilidad eléctrica

* |IDEPA —promotor-
* Direccion General de Energia , Mineria y Reactivacion

* CEEl, FAEN
¢ Grupos de Investigacion (39) de la Universidad de Oviedo con lineas de

investigacion relacionadas con el Hub -Soluciones ligadas al vehiculo verde,
conectado y autéonomo -(inventario)

* Empresas tractoras: ArcelorMittal, Alsa, EDP Phoenix Contact, y jovenes

empresas innovadoras (Programa Acceleration LAB )

o

4 ¥*
)
o
m
Asturias Digital

Innovation Hub
AsDIH

*Antecedente: Programa
Industria 4.0 se cre6 un Consejo
Asesor con 13 miembros,

* |IDEPA -promotor-
* DG de Industria
* Direccion General de Innovacién, Investigacion y Transformacion Digital

¢ Grupos de investigacion (10) con equipamiento en el nodo de Fabricacion

Aditivay en el Nodo de Sensdrica (inventario)

¢ CTIC, IDONIAL, ASINCAR

* Empresas desarrolladoras y habilitadoras de la Comunidad de fabricacién

aditiva

* Empresas (tractoras, digitales, usuarias) —en constitucion-

| aj“

Asturias Paradise
Hub 4 Circularity
AsPH4C

* |DEPA —promotor-
* DG de Calidad Ambiental

* COGERSA, AIQPA
* Grupos de investigacion (6) de UNIOVI que participan en la red de plantas

de I+D que reproducen procesos o partes de procesos aplicables a la
valorizacion de residuos; INCAR

* IDONIAL, CETEMAS

*Antecedente: Agenda regional

2 5 * Industrias de procesos- productora de residuos —y empresas tecnoldgicas
de materiales sostenibles

(29)

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por IDEPA

El equipo evaluador valora positivamente la labor desarrollada a través de los Hubs y considera que
pueden resultar una adecuada herramienta para favorecer la coordinacién con todas las entidades

implicadas en la Estrategia.

En este sentido, se recomienda proporcionar continuidad a los Hubs ampliando su funcionamiento
hacia otros campos de especializacion e incorporando a nuevas empresas para que participen en las
reuniones y sesiones de trabajo que se celebren para reforzar la colaboracion tanto entre ellas como

con otros agentes del sistema regional de CTl en los campos de especializacién de la RIS3.

Del mismo modo, se recomienda que los Hubs desarrollen agendas de innovacién u hojas de ruta
con objetivos especificos a corto, medio y largo plazo que determinen los hitos a alcanzar con su
desarrollo. Estas agendas u hojas de ruta se deberian desarrollar en colaboracién con el sector

empresarial para marcar los objetivos a alcanzar en la region.
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En conclusidn, la estructura de gobernanza es considera por el equipo evaluador adecuada desde el

punto de vista formal.

En cualquier caso, se recomienda tanto reforzar las reuniones del Comité Ejecutivo como crear un
Grupo de Trabajo con personal técnico de las entidades publicas y de los agentes econdmicos y
sociales orientado a la coordinacion y seguimiento de la Estrategia que facilite que exista un flujo
continuo de informacién entre todas las entidades implicadas en su implementacion. Se podria
proporcionar continuidad al grupo de trabajo de indicadores estableciendo un grupo de trabajo de

seguimiento de la Estrategia que implicara a agentes publicos y privados.

2.3.2.Comunicacion de la Estrategia

La comunicacion de la RIS3 de Asturias 2014-2020 se efectud de manera intensiva durante su fase

de planificacién y disefo.

En esta etapa fue necesario implicar en su elaboracién a los principales agentes publicos y privados
del sistema regional de ciencia, tecnologia e innovacion con lo que se realizé un esfuerzo para
informarles sobre la RIS3. Debe tenerse en consideracion que el concepto de Especializacion
Inteligente, asi como el proceso de descubrimiento de oportunidades empresariales, era un
concepto nuevo para la mayor parte de los agentes, con lo que fue necesario informar y formar sobre

el proceso de desarrollo y elaboraciéon de la RIS3.

Como fase final del trabajo de comunicacidn realizado durante el disefio de la Estrategia, el 30 de
marzo de 2015 se celebrd el Acto publico de presentacion institucional de la Estrategia de
Especializacion Inteligente para la Investigacion e Innovacion en Asturias (Asturias RIS3). En este acto
participaron representantes del sector cientifico y de las empresas regionales junto con la Jefa
Adjunta de la Unidad de Crecimiento Inteligente y Sostenible de la Direccion General de Politica
Regional de la Comisidn Europea y la Subdirectora General de Relacionales Institucionales del

Ministerio de Economia y Competitividad.

En cualquier caso, durante el proceso de ejecucidn de la Estrategia, la actividad de comunicacién ha
sido menos intensa limitandose a las actividades de presentacion de resultados realizadas en el

marco del CACTI, del Comité Ejecutivo y de los Grupos de Trabajo/Hubs.

La principal actividad de divulgacién durante la implementacion de la Estrategia se ha desarrollado

es la pagina web de IDEPA (https://www.idepa.es/innovacion/asturias-ris3). En esta pagina web

todas las partes interesadas pueden consultar la informacion relativa a la Estrategia, incluyendo el
avance de los indicadores de productividad clasificados por campos de especializacién, tematicas y

programas. Asimismo, como parte de la informacién disponible de la Web del IDEPA se ha
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desarrollado una aplicaciéon en la que se accede a un resumen de cada proyecto de I+D (mas de 800
proyectos) agrupado por tematica RIS3 lo que va dirigido a favorecer la colaboracién entre los

agentes y la difusion del conocimiento.

Esta informacidn permite conocer los avances en la implementacién de la Estrategia de manera
abierta y en tiempo real presentando no solo informacidn sobre los indicadores sino sobre los
proyectos. Esta pdgina web ha sido reconocida como una buena practica en el programa INTERREG

Europe.

Asimismo, existe otra informacion relacionada con la implementacion de la RIS3 que se encuentra
disponible en la pagina web de IDEPA pero no necesariamente a través de este enlace como es la

relativa a los Hubs de Materiales Sostenibles, Digitalizacion Industrial y Movilidad Inteligente.

Finalmente, se realizan labores de comunicacidn en redes sociales a través del Twitter de la Asturias

RIS3 gestionado por el IDEPA.

A pesar del importante esfuerzo de comunicacion realizado, el equipo evaluador considera que aun
es necesario continuar reforzando la comunicacion de la Estrategia tanto entre los agentes
econdmicos y sociales y las empresas como en el sector institucional, con objeto de que exista un
mayor conocimiento de los avances que se han alcanzado con su ejecucion y de las posibilidades que

la especializacion inteligente ofrece para todos los agentes.

2.4. Andlisis del seguimiento y evaluacion de la Estrategia

El objetivo de este apartado es realizar un analisis sobre el sistema de seguimiento y evaluacion de
la RIS3 de Asturias que permita determinar la idoneidad de los procedimientos definidos para

determinar si se han alcanzado los objetivos establecidos en la planificacion.

Este analisis resulta fundamental, dado que de la idoneidad de los procedimientos definidos para
realizar el seguimiento y evaluacion de la RIS3 depende la informacidn que se encontrara disponible

para posteriormente analizar los resultados obtenidos.

2.4.1.Mecanismos y procedimientos de seguimiento

El procedimiento de seguimiento de la RIS3 de Asturias se encuentra recogido en el propio

documento de la Estrategia.
Este procedimiento se concreta principalmente en el desarrollo de dos actividades:

= Informes de seguimiento.

= Cuadro de mando de indicadores de seguimiento y evaluacion.
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Este procedimiento implica tanto a IDEPA, como Secretaria Técnica de las RIS3, como al Comité

Ejecutivo, como 6rgano responsable de la supervision de la implementacion de la Estrategia.
Informes de seguimiento

La Estrategia establece que con caracter anual la Secretaria Técnica de la Estrategia debe elaborar
un informe de seguimiento y proponer posibles medidas correctoras. Este informe se debe remitir al

Comité Ejecutivo que debe supervisar los resultados y valorar las acciones correctoras propuestas.

Aunque el Comité Ejecutivo ha recibido de manera previa a cada reunién informacion sobre el estado
de situacion de la RIS3, no se han elaborado de manera forma un informe anual de seguimiento
conforme a lo establecido en la Estrategia, lo que supone un drea de mejora en relacién con el

seguimiento.

En cualquier caso, ademas de la informacién proporcionado al Comité Ejecutivo, se realiza un “diario”
de la RIS3 en el que se recogen las principales actividades y eventos relacionados con la
implementacién de la Estrategia. Esta informacion se encuentra disponible en la pagina web de la

Estrategia.

Ademas, en la pagina web de IDEPA se dispone de una gran cantidad de informacion relativa a la
implementacién de la RIS3 que incluye informacion sobre los programas de ayuda y otras iniciativas

desarrolladas como son los Hubs y el programa Proof of Concept.

No obstante, estas medidas de informacion requieren que las entidades accedan a esta informacién
mientras que los informes le permitirian recibir esta informacion de manera ordenada vy

estructurada.

En este sentido, el equipo evaluador recomienda que se elabore un informe anual de seguimiento
como estaba previsto que incorpore la informacion de todas las entidades implicadas en la
implementacion de la Estrategia de manera que pueda realizarse un seguimiento periddico de los
avances. Este informe podria enviarse no solo a los miembros del Comité Ejecutivo sino también del
CACTI con objeto de que tanto los agentes econdmicos sociales como otras entidades representadas

en este Consejo puedan conocer los avances realizados y los resultados alcanzados.

Esta puede ser ademas una herramienta adecuada para fortalecer la comunicacién sobre la
aplicacion de la Estrategia, dado que puede encontrarse disponible en la pagina web de IDEPA para

su consulta por parte de todas las personas que se encuentren interesadas en sus resultados.
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Cuadro de mando de indicadores

El cuadro de mando de indicadores esta orientado a medir las realizaciones y resultados alcanzados

con la implementacién de la Estrategia.

Este cuadro de mando se compone de:

= Indicadores de contexto socioecondmico que pretenden analizar la situacién y evolucién de la
region en relacion con la estructura de poblacidn, la cualificacién de la poblacién, el empleo, la
estructura econémica y especialmente la I+D+i. Asimismo, estos indicadores permiten efectuar
una comparacién con otras regiones.

= Indicadores de productividad que estan orientados a medir las realizaciones alcanzadas con la
implementacién de la Estrategia.

= Indicadores de resultado que pretenden medir los resultados alcanzados durante la

implementacion de la Estrategia en relacién con unos indicadores estadisticos.

Este cuadro de mando de indicadores se encuentra centrado en las realizaciones alcanzadas a través
de los programas de subvencién gestionados por IDEPA y la Direccion General de Innovacion,
Investigacion y Transformacién Digital, de manera que no se efectiia un seguimiento cuantitativo de

otras actividades desarrolladas en la implementacidn de la Estrategia (por ejemplo: Hubs).

La labor de IDEPA en relacion con el seguimiento de este cuadro de mando resulta adecuada. Existe
una gran cantidad de informacion que permite valorar las realizaciones alcanzadas con los diferentes
programas de ayuda. Esta informacién es actualizada de manera periddica con objeto de poder

realizar un seguimiento de la ejecucion.

Asimismo, se esta realizando un ejercicio de transparencia en relacidon con esta informacion, dado

que se encuentra disponible en la pagina web de IDEPA (https://www.idepa.es/innovacion/asturias-

ris3).

Idoneidad de los indicadores

En relacidn con la idoneidad de los indicadores seleccionados, debe valorarse su claridad, economia,

relevancia y adecuacion.

La claridad de los indicadores hace referencia a que estos sean precisos, de manera que puedan

interpretarse sin ambigiliedad con independencia de la persona que efectue la valoracién.

En este sentido, los indicadores son claros, en la medida que disponen de una definicidn estandar
que es aplicada de manera homogénea en todas las regiones espafiolas y europeas. En el caso de los

indicadores de contexto y los indicadores de resultado se han empleado indicadores estadisticos que
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disponen de una definicidén estandar. Por su parte, en el caso de los indicadores de productividad se

han seleccionado los establecidos por la Comisidn Europea para FEDER, con lo que también disponen
de una definiciéon estandar homogénea y no interpretable. Asimismo, el Ministerio de Hacienda

establecié una metodologia de medicién que debia ser aplicada en todas las regiones espanolas.

El criterio de economia en relacién con los indicadores se refiere a que estos sean faciles de recopilar

y medir.

Los indicadores seleccionados para la Estrategia son econémicos, dado que su cuantificacién resulta
sencilla al proceder bien de fuentes estadisticas oficiales (en el caso de los indicadores de contexto
y de resultado) o bien de las realizaciones procedentes de los diferentes instrumentos de ayuda (en

el caso de los indicadores de productividad).

El criterio de relevancia hace referencia a que sean apropiados para medir los efectos alcanzados por

un programa, politica o actuacién.

Los indicadores seleccionados son en términos generales relevantes, ya que permiten medir las

realizaciones y resultados.

En cualquier caso, esto no se cumple en el caso de algunos de los indicadores de resultado
relacionados con las prioridades de la Estrategia. Los indicadores relacionados con los retos (ahorro
energético mediante medidas activas de eficiencia en industria, contribucidon-en porcentaje- de las
energias renovables al consumo del sector industrial y disminucion-en porcentaje-de la generacidn
de residuos industriales no peligrosos) no estan directamente relacionados con los instrumentos de
la Estrategia. Para la definicion de estos indicadores se siguieron las recomendaciones de la Comision

Europea que proponia acudir a fuentes estadisticas.

Asimismo, el indicador de resultado relacionado con los recursos (mercados) agroalimentarios
(incremento en % de las exportaciones del sector) Unicamente esta relacionado indirectamente con
los instrumentos incluidos en la Estrategia. Estos indicadores deberian revisarse para definir

indicadores que estén mas directamente relacionados con los objetivos de la Estrategia.

Finalmente, la adecuacion de los indicadores se refiere a que sean suficientes para detectar los

avance en las hipdtesis clave sobre las que se pretende intervenir.

En este sentido, los indicadores seleccionados en el cuadro no son adecuados, dado que presentan

determinadas limitaciones que deben subsanarse en una futura Estrategia.

En el caso de los indicadores de productividad, los indicadores propuestos Unicamente estdn

vinculados a los programas de ayuda, de manera que no se tiene en consideracion otras iniciativas
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que se estan desarrollando como pueden ser los Hubs. Esto se debe a que la RIS3 en la fase de disefio

se vinculd a los diferentes programas de ayuda que iban a ser cofinanciados por FEDER y no a un
proceso de transformacion regional. Esta es una limitaciéon importante, dado que no permite realizar
un seguimiento de los avances experimentados en otros ambitos como pueden ser los Hubs y los
resultados alcanzados. Por este motivo el analisis de las realizaciones se concreta en los programas

de ayuda no profundizandose en otros elementos de la implementacién de la Estrategia.

Por su parte, en el caso de los indicadores de resultados, se observa como seis tematicas no disponen
de ningun indicador de resultado asociado. Ademds, tampoco se disponen de indicadores
relacionados con el objetivo estratégico 3. Esto impide medir los avances alcanzados en la

implementacidn en relacién con estas tematicas.

Del mismo modo, los indicadores seleccionados no permiten determinar si se esta avanzando en la
especializacidn de las diferentes tematicas ni si se estan alcanzando los objetivos previstos. Por tanto,
los indicadores establecidos no permiten establecer si se estdn produciendo un proceso de

especializacidn inteligente en la regién.

Esta es una limitacidn importante para tener en consideracion en el analisis de la ejecucion y los
resultados ya que los indicadores permiten determinar si se han alcanzado los objetivos establecidos,

pero no se existe una efectiva especializacién.

La informacion de seguimiento disponible permite conocer en detalle los proyectos de 1+D que se
estdn apoyando y las entidades implicadas. Esta informacién se encuentra clasificada por campo de
especializacion y prioridad de manera que se conoce en que ambitos existe una mayor participacion
de los diferentes agentes del sistema regional de CTI. Sin embargo, la informacién del sistema de
seguimiento no permite establecer que resultados se estdn alcanzando con los programas vy la
especializacién en términos de resultados alcanzados por las empresas o contribucion al desarrollo

econdémico y social de la region.

Asimismo, un aspecto principal en relacion con los indicadores es que dispongan de linea de base
(valor de referencia) y valores objetivos. En el caso de los indicadores de productividad se ha
establecido un valor de referencia (0) y un valor objetivo a 2023. Asimismo, también se ha
establecido ese valor de referencia (ultimo valor disponible) y valor objetivo a 2023 en los
indicadores de resultado. Esto resulta adecuado para poder contrastar si se esta alcanzando el

objetivo previsto.

En conclusién, aunque los indicadores seleccionados son apropiados desde el punto de vista formal,
se observa que no resultan adecuados para medir los avances en la implementacion de la Estrategia,

asi como para determinar si se esta produciendo una especializacion hacia las diferentes tematicas.
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Por tanto, se recomienda reforzar la relacién entre las actividades desarrolladas y los indicadores de

realizacion y orientar los indicadores de resultado tanto a los objetivos de la estrategia como a medir

el grado de especializacidn de las diferentes tematicas.
Participacion institucional en el seguimiento

La implicacidn institucional en el seguimiento se ha concentrado en las entidades que ejecutan
programas de ayuda (IDEPA y la Direccion General de Innovacidn, Investigacidon y Transformacion
Digital). En este sentido, la mayor parte de informacion relacionada con la implementacién de la
Estrategia estd vinculada a los resultados alcanzados con la ejecucidn de estos programas, siendo
menor la informacidn relativa a otras iniciativas o a la actividad desarrollada por otras entidades,
especialmente en lo que se refiere a la informacion cuantitativa relacionada con las realizaciones y

resultados alcanzados.

El seguimiento de la implementacién de la Estrategia debia realizarse a través del Comité Ejecutivo,
pero como se ha sefialado éste se ha reunido durante cuatro ocasiones en el periodo 2014-2019
frente a las tres veces anuales que estaba previsto en la Estrategia. En este sentido, se debe
proporcionar mayor continuidad a las reuniones del Comité Ejecutivo para facilitar que todas las
entidades del Principado de Asturias se encuentren puntualmente informadas del avance de la

Estrategia.

En 2017 se puso en marcha un Grupo de Trabajo de Seguimiento y Evaluacién de las RIS3 de Asturias.
Este Grupo surgié del CACTI pero se reunid una sola vez, no proporcionandose continuidad a esta
iniciativa, debido a que no se encontraba formalizada y a que exigia un importante esfuerzo de

coordinacién.

En este sentido, el equipo evaluador recomienda potenciar el Grupo de Trabajo de Seguimiento y
Evaluacion de la RIS3 como foro de trabajo que permita establecer mecanismos para medir los
avances de implementacién de la RIS3. En este Grupo de Trabajo podrian participar tanto las
entidades que gestionan programas de ayuda como aquellas que desarrollan otras iniciativas

enmarcadas en los campos de especializacion de la Estrategia.

2.4.2.Mecanismos y procedimientos de evaluacion

El Plan de Accién de la RIS3 de Asturias determina que se debian desarrollar dos evaluaciones a lo
largo del periodo de ejecucién de la Estrategia. Una evaluacién intermedia trascurridos tres afios
desde el inicio de la ejecucion (2017) dirigida a ajustar la estrategia y una evaluacion final (2021)
orientada medir el impacto y determinar si se han alcanzado los objetivos establecidas. Se preveia

que ambas evaluaciones se abrieran a la participacion publica.
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Estas evaluaciones debian contar con la participacién del Consejo Asesor (Consejo Asturiano de

Ciencia, tecnologia e innovacion).

La base para la realizacién de estas evaluaciones seran los informes de seguimiento anuales, el
cuadro de mando de indicadores y sistemas adicionales de recogida de datos como por ejemplo las

encuestas a beneficiarios.

Este procedimiento de evaluacidn resulta a juicio del equipo evaluador adecuado para realizar una
adecuada valoracién y ajuste de la implementacién de la Estrategia. Sin embargo, debe sefialarse

que la presente evaluacion intermedia se esta desarrollando con retraso en relacién con lo previsto.

La implementacién de la RIS3 se efectué de manera progresiva de manera que 2017 podria ser

demasiado temprano para realizar una valoracidn de los resultados y avances experimentados.

La informacion disponible en la pagina Web, asi como la informacion de seguimiento proporcionada
por IDEPA, facilita el desarrollo de la evaluacion, si bien se echa de menos que esta informacién se

encuentre ordenada y estructurada para facilitar el ejercicio de evaluacion.
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3. EJECUCION Y RESULTADOS

En este bloque se analizan las principales realizaciones y resultados alcanzados con la

implementacion de la Estrategia.
En concreto, se analizan los siguientes aspectos:

= Ejecucion presupuestaria que hace referencia al examen del gasto ejecutado en la
implementacion de la Estrategia.

= Realizaciones que hace referencia a los principales avances alcanzados durante la
implementacion de la estrategia.

= Resultados que se refiere a los efectos que se han alcanzado con la implementacion de la
estrategia.

= Valoracién de los agentes del sistema de CTl que examina las opiniones que las empresas y
centros tecnoldgicos disponen sobre la implementacién de la Estrategia y sobre los resultados

que les ha permitido alcanzar.

3.1. Ejecucion presupuestaria

La ejecucion financiera hace referencia al gasto ejecutado en el marco de la Estrategia de
Especializacion Inteligente con independencia de los agentes que se encarguen de la ejecucidon de

estos recursos y sus fuentes de financiacion.

El presupuesto total ejecutado en la Estrategia asciende a 187,0 millones de euros siendo 307,7
millones de euros el programado para todo el periodo de ejecucién 2014-2020. Por lo tanto, teniendo
en cuenta que aun no ha finalizado la ejecucion de la estrategia, el nivel de ejecucion presupuestaria

alcanzado (60,8%) esta siendo algo inferior a lo previsto.

Aunque se vera con mayor detalle mas adelante la desviacion se debe en parque a que los Programas
Asturias y Grupos de Investigacion, debido a que son plurianuales, no contemplan Asturias RIS3 hasta

los aflos 2016 y 2018 respectivamente.

Por otro lado, algunas de las convocatorias tuvieron dotaciones presupuestarias inferiores a las
programadas, destaca la relativa a Proyectos tractores, la de Proyectos de 1+D empresariales y la de

Grupos de Investigacion.

En general, el presupuesto se programo con la movilizacidn de los recursos del PCTI 2013-2017 y su

prolongacion hasta el 2020. Los incrementos previsto afio a afio (algo superior al 3) no se produjeron.
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Tabla 27. Ejecucidn presupuestaria Asturias RIS3. Periodo 2015-2019

Inversién 2015 2016 2017 2018 2019 2020* Total

Publica 15,9 M€ 21,0 M€ 22,6 M€ 21,7 M€ 24,9 M€ 6,0 M€ 112,2 M€
Privada 13,6 M€ 17,5 M€ 14,9 M€ 14,7 M€ 14,1 M€ - 74,8 M€
Total 29,5 M€ 38,5 M€ 37,5 M€ 36,4 M€ 39,0 M€ 6,0 M€ 187 M€

Fuente: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por IDEPA y la DG de Innovacién

*Unicamente se contemplan las ayudas de Asturias y Grupos de Investigacién en el 2020 ya que son programas plurianuales
resueltos en el 2018 habiéndose adjudicado en ese afio y pagandose en anualidades. Para el resto de los programas no se
analiza la ejecucién de 2020 ya que la evaluacion intermedia es hasta el 2019

Del presupuesto total ejecutado en el marco de la Estrategia 112,2 millones de euros se corresponde
con la inversidn desarrolladas por las entidades publicas y 74,8 millones de euros responden a

financiacion privada.

En lo que respecta a las fuentes de financiacidn de la inversién publica de la Estrategia, 68,9 millones
de euros pertenecen a programas de ayudas gestionados por el IDEPA y la Direccién General de
Innovacion, Investigacion y Transformacién Digital cofinanciados por el Programa Operativo FEDER
de Asturias 2014-2020. Esto hace que, como se sefialé en la Estrategia, el FEDER del Principado de
Asturias sea uno de los principales instrumentos empleados para la financiacién de la Estrategia de

Especializacion Inteligente.

Ademas del Programa Operativo FEDER del Principado de Asturias 2014-2020, existen otras fuentes
de financiacién publica que se corresponden con el presupuesto ejecutado por otros organismos del

Principado de Asturias.

Tabla 28. Ejecucion presupuestaria publica regional Asturias RIS3. Periodo 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 2020* Total

PO FEDER de
Asturias 7,8 M€ 12,9 M€ 13,5M€ 12,8 M€ 15,9 M€ 6,0 M€ 68,9 M€
2014-2020

Gasto
ejecutado no
FEDER
regional

8,1 M€ 8,1 M€ 9,1 M€ 8,9 M€ 9,0 M€ - 43,1 M€

Inversion

- 15,9 M€ 20,9 M€ 22,6 M€ 21,7 M€ 24,9 M€ 6,0 M€ 112,2 M€
publica total

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos proporcionados por IDEPA y la DG de Innovacién

*Unicamente se contemplan las ayudas de Asturias y Grupos de Investigacién en el 2020 ya que son programas plurianuales
resueltos en el 2018 habiéndose adjudicado en ese afio y pagandose en anualidades. Para el resto de los programas no se
analiza la ejecucién de 2020 ya que la evaluacion intermedia es hasta el 2019
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Ejecucidén presupuestaria de la Estrategia en el marco del PO FEDER de Asturias 2014-2020

El Programa Operativo FEDER de Asturias 2014-2020 constituye la principal fuente de financiacion
del presupuesto ejecutado en el marco de la Estrategia. Este presupuesto se ha concretado en la
ejecucion de una serie de programas de ayuda dirigidos a las empresas, los centros tecnoldgicos y

los grupos de investigacion (véase para mas informacion la tabla 5).

La ejecucidn financiera realizada en el marco de la Estrategia ha sido irregular. En primer lugar, la
ejecucion estuvo marcado por el retraso en la aprobacién del Programa Operativo que se realizé en
julio de 2015, lo que supuso que no se ejecutard presupuesto en el marco de estos programas

durante la anualidad 2014.

Del mismo modo, la ejecucion ha estado marcada por las convocatorias de los diferentes programas.
En este sentido, los programas dirigidos a las empresas e implementados por el IDEPA han contado
con convocatorias anuales durante todo el periodo 2015-2019, de manera que han presentado una
ejecucion regular durante todo el periodo. No obstante, la dotacién presupuestaria anual ha sido en
general inferior a la prevista, en particular en relacion con el Programa de I|+D+ proyectos

diferenciales o tractores.

Por su parte, el Programa Asturias dirigido a los centros tecnolégicos ha dispuesto de dos
convocatorias de ayuda de caracter plurianual correspondientes a las anualidades 2016-2017 y 2018-

2019, lo que supuso que no se ejecutara presupuesto durante las anualidades 2014 y 2015.

Finalmente, el programa de grupos de investigacién Unicamente ha contado hasta el momento con
una convocatoria de caracter plurianual en la anualidad 2018 que dispone de tres afios de duracion,

de manera que se ejecutara gasto relacionado con esta en el periodo 2018-2020.

Tabla 29. Ejecucion financiera por Programa de la Asturias RIS3 . Periodo 2015-2019. Ud: millones de euros

Programa 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (1)* Total
Asturias (2)* - 2,4 2,5 21 2,9 2,7 12,6
Grupos de investigacion (3)*(4)* - - 0,6 3,2 3,3 7,1
Innova IDEPA 2,2 1,6 2,0 1,7 1,5 - 9,0
Innovacion Abierta Industria 4.0 - - 0,2 0,08 0,1 - 0,4
Jovellanos - 0,4 0,5 0,4 0,2 - 1,5
Manunet 0,4 0,5 0,4 0,2 0,4 - 1,9
Meranet 0,1 - 0,2 - - 0,3
Oceanet 0, - - - - - 0,1
Proyectos de 1+D 2,6 4,4 5,2 4,5 5,2 - 21,9

Proyectos [+D+i
diferenciales/tractores
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Programa 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (1)* Total
Transcan - 0,3 - - - - 0,03
Cheques de Innovacion Tecnoldgica 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 - 1,2
Empresas de Base Tecnoldgica 0,7 0,7 0,9 0,4 0,9 - 3,6
Total 7,8 12,9 13,5 12,8 15,9 6,0 68,9

Fuente: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por IDEPA y la DG de Innovacién

(1)* Unicamente se contemplan las ayudas de Asturias y Grupos de Investigacion en el 2020 ya que son programas
plurianuales resueltos en el 2018 habiéndose adjudicado en ese afio y pagandose en anualidades. Para el resto de los
programas no se analiza la ejecucion de 2020 ya que la evaluacion intermedia es hasta el 2019

(2)*En el 2014-2015 hubo una convocatoria del Programa Asturias pero no forma parte de la Asturias RIS3
(3)*La convocatoria de Grupos de investigacion no estaba prevista inicialmente incorporarla en la Estrategia
(4)*En el afio 2014-2017 hubo una convocatoria de Grupos de Investigacidn pero no forma parte de la Asturias RIS3

Ejecucidn presupuestaria de la Estrategia no cofinanciada por el FEDER regional

Por otro lado, se han ejecutado 43,12 millones de euros que corresponde con actuaciones
desarrolladas por diversas entidades del Principado de Asturias que no cuentan con la cofinanciacion

del FEDER regional.

En este sentido, destaca la ejecucién del SERIDA que es un organismo publico del Principado de
Asturias cuya tiene por finalidad contribuir a la modernizacién y mejora de las capacidades del sector
agroalimentario regional mediante el impulso y ejecucion de la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico agroalimentario. La ejecucién desarrollada por esta entidad asciende a 26,31 millones
de euros que representan el 61,0% del presupuesto ejecutado en la Estrategia no cofinanciado por

el FEDER.

En este presupuesto se enmarcan subvenciones realizadas por el Principado de Asturias a los Centros
Tecnoldgicos Fundacion Idonial, CETEMAS, CTIC y CINN, asi como a la Fundacién Barredo, el
programa de ayudas a clusteres implementado por el IDEPA o la iniciativa publico-privada Proof of
Concept por la que se pretende impulsar dindmicas de innovacién abierta entre empresas tractoras

de la regidn y grupos de investigacién de la oferta cientifica publica regional.
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Tabla 30. RIS3. Ejecutado Principado de Asturias no-cofinanciado FEDER. Periodo 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 Total

(STTC) (Centros 0,48 M€ 0,48 M€ 0,48 M€ 0,48 M€ 0,48 M€ 2,40 M€
FINBA 0,17 M€ 0,31 M€ 0,31 M€ 0,31 M€ 0,55 M€ 1,65 M€
FICYT
Investigacién 0,61 M€ 0,61 M€ 0,61 M€ 0,61 M€ 0,31 M€ 2,75 M€
Sanitaria
SERIDA 5,13 M€ 5,10 M€ 5,35 M€ 5,27 M€ 5,46 M€ 26,31 M€
CTIC 0,15 M€ 0,15 M€ 0,15 M€ 0,15 M€ 0,15 M€ 0,75 M€
F. IDO.NlAL 0,20 M€ 0,20 M€ 0,20 M€ 0,20 M€ 0,20 M€ 1,00M€
(Prodintec)
F. IDONIAL 0,25 M€ 0,25 M€ 0,25 M€ 0,25 M€ 0,25 M€ 1,25M€
(ITMA)
CETEMAS 0,28 M€ 0,28 M€ 0,33 M€ 0,33 M€ 0,33 M€ 1,55 M€
CINN 0,19 M€ 0,17 M€ 0,17 M€ 0,17 M€ 0,20 M€ 0,9 M€
Fundacion
Barredo G. 0,09 M€ 0,09 M€ 0,09 M€ 0,09 M€ 0,09 M€ 0,45 M€
Corrientes
Fundacion
Barredo 0,10 M€ 0,10 M€ 0,90 M€ 0,90 M€ 0,82 M€ 2,82 M€
Inversion
Soft Computing 0,15 M€ i i i i 0,15 M€
Ayudas
Ayudas a

, 0,25 M€ 0,26 M€ 0,19 M€ 0,18 M€ 0,19 M€ 1,07 M€
Clusteres
Primas Proofof ) 17 me 0,04 M€ 0,06 M€ - - 0,18 M€
Concept
Total 8,07 M€ 8,01M€ 9,05 M€ 8,95 M€ 9,04 M€ 43,12 M€

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos proporcionados por IDEPA
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Ejecucidén presupuestaria por objetivo y campo de especializacién

Desde el punto de vista operativo, la ejecucion financiera se esta concentrando en el objetivo
estratégico 1. Recuperar el liderazgo industrial siendo menor los recursos destinados al resto de

objetivos. En este sentido, este objetivo es el que integra un mayor nimero de programas.

Tabla 31. Ejecuciodn financiera publica por Objetivo Estratégico. Periodo 2015-2019

Objetivo Programado Alcanzado
1. Recuperar el liderazgo 49,2% 58,8%
2. Orientacion a mercados y diversificacion 32,4% 30,7%

3. Nuevo modelo territorial basado en

., 18,5% 10,6%
colaboracién en red

Fuente: Elaboracion propia en base al Plan de Accidn de la Asturias RIS3 y a datos proporcionados por IDEPA y por la DG de
Innovacién, Investigacion y Transformacién Digital

En lo relativo a la ejecucién por campo de especializacidn, se observa que ésta no varia de manera
importante en relacidn con la establecida en el Plan de Accién de la Estrategia de Especializacion

Inteligente.

El campo de especializacion que concentra una mayor ejecucién presupuestaria es el
correspondiente a mercados agroalimentarios, lo que se debe principalmente al importante peso
que en la ejecucidon presupuestaria dispone la investigacion agraria y agroalimentaria desarrollada

por el SERIDA (23,2% de la inversidn publica total).

Del mismo modo, conviene destacar el importante peso especifico de los campos de especializacion
de suministro y tecnologias para redes (21,1%) y nuevos modelos de produccién (15,4%), lo que se
debe a que son campos de especializacion transversales que estan disponiendo de un importante
interés por todos los agentes del sistema regional de ciencia, tecnologia e innovacion en el marco de

los programas de ayuda.

Tabla 32. Ejecucion financiera publica por campo de especializacion. Periodo 2015-2019

Campo de especializacion Programado Alcanzado
Asturias Polo Industrial del Acero 10,9% 8,8%
Envejecimiento demografico y calidad de vida 16,6% 10,4%
Materiales avanzados y sostenibles 14,9% 16,2%
Mercados agroalimentarios 31,0% 28,1%
Nuevos modelos de produccion 12,9% 15,4%
Suministros y tecnologias para redes 13,7% 21,1%

Fuente: Elaboracion propia en base al plan de accién y a datos proporcionados por IDEPA y la DG de Innovacidn, Investigacion
y Transformacidn Digital
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3.2. Realizaciones

El andlisis de las realizaciones se efectia a dos niveles:

= Por un lado, se analizan en detalle los programas de ayuda enmarcados en la Estrategia®,
examinando la participacién de los diferentes agentes en estos programas de ayuda. Se presta
atencion a los campos de especializacidn, las tematicas, los proyectos desarrollados en
colaboracidn, etc. Se pretende disponer de una vision integral de la implementacién de los
programas de ayuda. Este analisis se efectua para cada uno de los agentes que conforman el
sistema regional de CTI.

= Por otro lado, se examinan los indicadores de realizaciéon establecidos en la Estrategia,
determinando si se han alcanzado los objetivos establecidos en la programacién. Esto permite

valorar si se ha cumplido con los objetivos que se definieron en la programacion.

3.2.1.Realizaciones de los programas de ayuda de la Estrategia

La Estrategia de Especializacion Inteligente se ha articulado principalmente a través de diversos
programas de apoyo a los diferentes agentes que configuran el sistema regional de CTI. Estos
programas se articulan a través de subvenciones que se dirigen a las empresas, centros tecnolégicos

y grupos de investigacién.

Cada programa dispone de sus propias caracteristicas en relacién con la tipologia de acciones
subvencionables y las entidades beneficiarias (véase tabla 5). Estos programas son cofinanciados por

el Programa Operativo FEDER de Asturias 2014-2020.

Estos programas de ayuda han concedido subvenciones por valor de 68,9 millones de euros que han
permitido realizar 1.352 proyectos de 1+D+i. La inversién privada inducida por la Estrategia ha

ascendido a 74,8 millones de euros.

9 Este andlisis se concreta principalmente en el examen de los programas de ayudas gestionados por IDEPA y
por la Direccién General de Innovacién, Investigacidn y Transformacion Digital que se encuentran cofinanciados
por el Programa Operativo FEDER de Asturias 2014-2020.
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Tabla 33. Principales realizaciones por programas de ayudas enmarcados en la RIS3 de Asturias

Subvencion concedida Inversion privada Proyectos

Asturias 12.639.140,38 € - 223
Cheques 1.226.250,00 € 459.400,45 € 170
EBTs 3.636.584,17 € 2.549.134,30 € 60
Grupos de Investigacidn 7.099.732,00 € - 143
Innova IDEPA 9.032.159,65 € 21.988.644,81 € 216
Innovacidn Abierta Industria 4.0 417.228,46 € 539.544,44 € 16
Jovellanos 1.458.769,41 € 1.241.895,00 € 107
Manunet 1.873.356,63 € 1.152.139,01 € 18
Meranet 316.967,54 € 155.810,02 € 3
Oceanet 103.331,32 € 71.822,26 € 1
Proyectos de |+D empresariales 21.914.134,45 € 35.682.593,27 € 366
Tractores 8.950.732,64 € 10.922.463,10 € 26
Transcan 281.467,26 € 35.866,82 € 3
TOTAL 68.949.853,91 € 74.799.313,48 € 1.352

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por IDEPA y por la D.G de Innovacién

La aplicacidon de los programas de ayuda dirigidos a las empresas (Cheques, EBTs, Innova IDEPA,

Innovacion Abierta-Industria 4.0, Manunet, Meranet, Oceanet, Proyectos de I+D, Tractores y

Transcan) se ha realizado mediante convocatorias de caracter anual publicadas en el periodo 2015-

2019. Por su parte, las ayudas del Programa Asturias orientado a Centros tecnoldgicos se han

desarrollado mediante dos convocatorias en 2016-2017 y 2018-2019. Finalmente, las ayudas del

programa de grupos de investigacion se han articulado mediante una convocatoria plurianual

publicada en 2018 y de aplicacién para el periodo 2018-2020.

En total se han concedido durante este periodo 1.512 ayudas que han beneficiado a 436 empresas,

48 grupos de investigacion y 5 centros tecnoldgicos.
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Tabla 34. Principales realizaciones de la RIS3 por tipologia de agente del SCTI

c:;:g;:zzl Scl:::ir;ifan N° de proyectos? N° de entidades?
Centros Tecnoldgicos 224 12.729.140 € 224 5°
Empresas* 1.147 49.120.982 € 985 436
ﬁ\r\/‘;zgsg:;én 143 7.099.732 € 143 48
Total 1.514 68.949.854 € 1.352 490

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacién de seguimiento proporcionada por IDEPA
1 El nimero de ayudas concedidas hace referencia al nimero total de entidades que han recibido ayuda

2 El nimero de proyecto es inferior al nimero de ayudas concedidas a las empresas, dado que existen programas que apoyan
los proyectos en colaboracién.

3 El nimero de entidades es inferior al nimero de proyectos dado que cada entidad ha podido participar en varios proyectos
“Se ha considerado como empresas las personas fisicas beneficiarias (auténomos)
5 Los Centros tecnoldgicos beneficiarios son la Fundacién Idonial, Fundaciéon CTIC, CETEMAS y el CINN.

6 Los grupos de investigacion se corresponden con 6 entidades diferentes: Universidad de Oviedo, INCAR, IPLA, CINN, FINBA y
SERIDA.

En lo que respecta a los campos de especializacién en los que se ha concentrado la actividad, se
observa que el suministro y tecnologia para redes es el que dispone de mayor relevancia, seguido en
orden de importancia por materiales avanzados y sostenibles y nuevos modelos de produccién. Por

su parte, mercados agroalimentarios es el que dispone de una menor importancia.

Si se realiza este andlisis a nivel de tematica, se constata que las mdas importantes son andlisis de
datos, fabricacion digital, innovaciéon abierta en la produccion y transformaciéon del acero y
materiales sostenibles. En el extremo contrario se situan logistica y seguridad, gestién del agua y

biotecnologia en el sector lacteo.

Sin embargo, en el caso de las tematicas de logistica y seguridad y biotecnologia del sector lacteo
debe tenerse en consideracion que dos entidades publicas (Fundacion Barredo y SERIDA,
respectivamente) las estan apoyando respectivamente con sus propios presupuestos. La

contribucién de estas entidades ha quedado reflejada en el apartado de ejecucion.
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Tabla 35. Distribucion de la ayuda y los proyectos por campo de especializacion y tematica

Subvenciéon Proyectos
Campo de Especializacion/Prioridad
Importe % Ne %

Asturias polo industrial del acero 9.691.188 14,1% 132 9,8%
Innovacion Abierta en la Produccién y Transformacién del

Acero 6.940.774 10,1% 92 6,8%
Mercados de la Energia y el Transporte 2.750.413 4,0% 40 3,0%
Envejecimiento demografico y calidad de vida 7.097.238 10,3% 138 10,2%
Biomedicina 3.442.189 5,0% 60 4,4%
Polo de la Salud 3.655.049 5,3% 78 5,8%
Materiales avanzados y sostenibles 14.286.079 20,7% 257 19,0%
Grafeno 1.007.921 1,5% 9 0,7%
Materiales para la Industria 4.506.247 6,5% 110 8,1%
Materiales sostenibles 6.687.607 9,7% 98 7,2%
Nanomateriales 2.084.305 3,0% 40 3,0%
Mercados agroalimentarios 5.001.743 7,3% 160 11,8%
Biotecnologia en el Sector Lacteo 622.369 0,9% 14 1,0%
Recursos agroalimentarios 4.379.374 6,4% 146 10,8%
Nuevos modelos de produccion 13.659.267 19,8% 265 19,6%
Fabricacion aditiva 5.721.554 8,3% 99 7,3%
Fabricacion digital 7.937.714 11,5% 166 12,3%
Suministros y tecnologias para redes 19.214.339 27,9% 400 29,6%
Analisis de Datos 9.372.641 13,6% 197 14,6%
Energia: Produccidn, Suministro y Consumo 4.174.904 6,1% 72 5,3%
Gestion del Agua 866.516 1,3% 24 1,8%
Logistica y Seguridad 1.323.657 1,9% 29 2,1%
Sensores 3.476.62 5,0% 78 5,8%
TOTAL 68.949.854 100% 1352 100%

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacién de seguimiento proporcionada por IDEPA

En lo que respecta a las tematicas en los que se ha concentrado la actividad de los diferentes agentes

del sistema regional de CTI, se observa, en primer lugar, que la temdtica de analitica de datos resulta

de interés para todos los agentes situandose entre las prioridades en las que han desarrollado mayor
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numero de proyectos tanto las empresas, como los centros tecnolédgicos y los grupos de

investigacion.

Asimismo, se observa que existen una serie de tematicas en los que concentran su actividad de [+D+i
un par de agentes, pero en la que la participacion del otro agente del sistema resulta reducida o

incluso en ocasiones no participa.

En este sentido, las prioridades de fabricacién digital, fabricacidn aditiva, recursos agroalimentarios
e innovacidn abierta en la produccidn y transformacién del acero son importantes en términos de
proyectos de 1+D desarrollados para las empresas y los centros tecnoldgicos. Sin embargo, en estos
ambitos la participacién de los grupos de investigacion ha sido escasa e incluso en el caso de la

fabricacion digital no han desarrollado proyectos en esta materia.

Del mismo modo, en el caso de los materiales sostenibles. Polo de la Salud y energia: produccién,
suministro y consumo, la participacién en cuanto a nimero de proyectos desarrollados por las
empresas y los grupos de investigacion ha sido importante. En estas prioridades la participacién de

los centros tecnolégicos ha sido reducida.

Finalmente, los centros tecnolégicos y los grupos de investigacién han realizado un amplio nimero
de proyectos en la tematica de materiales para la industria, siendo ésta una prioridad con presencia

reducida de las empresas.
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llustracion 27. Clasificacion de las tematicas en funcion del nimero de proyectos por agente del sistema

Centro Grupo de

Tematica Empresa e " S
Tecnolégico investigacion

Andlisis de datos 12,59%

Fabricacion

digital

Recursos

agroalimentarios

Materiales para la
industria

Fabricacion

0,
aditiva 0,00%

Materiales
sostenibles

Innovacion
Abierta en la
Produccion y
Transformacion
del Acero

Polo de la Salud

Sensores 2,10%

Energia:

Produsclon, 5,58% 0,89% 10,49%

Suministro y

Consumo

Biomedicina 3,25% 0,89% 18,18%

Mercados de la

Energiay el 4,06% 0,00% 0,00%

Transporte

Nanomateriales 2,03% 2,23% 10,49%

;’::Jsrti';: dy 2,94% 0,00% 0,00%

Gestion del agua 2,13% 0,00% 2,10%

Blotecnolo'gla en 0,20% 0,00% 8,39%

el sector lacteo

Grafeno 0,61% 0,00% 2,10%
B interss para tres agentes [0 Interés para dos agentes Interés para un agente

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por IDEPA y la D.G de Innovacién
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En el andlisis de las tematicas, se observa como también existen una serie de ellas que resultan de

importancia para un agente del sistema regional de CTI, pero en los que la participacién del resto de

agentes es limitada. Las tematicas en la que se produce esta situacion son las siguientes:

Respecto a las prioridades cientificas la biomedicina, biotecnologia del sector lacteo, vy
nanomateriales cuenta con una importante participacion los grupos de investigacion. Por su parte,
los centros tecnoldgicos desarrollan un importante nimero de proyectos en la tematica de

fabricacion aditiva.

En algunas prioridades tecnoldgicas como los Mercados de la Energia y el transporte (del Polo del

Acero), y Logistica y seguridad, solamente participan las empresas.

Finalmente, se detectan una serie de prioridades que cuentan con un escaso peso especifico para
todos los agentes. Estas son grafeno y gestién del agua. El nimero de proyectos desarrollados y |a
subvencién otorgada a las diferentes entidades ha sido muy reducida. Los grupos de investigacion
no han participado en la prioridad de logistica y seguridad mientras que los centros tecnolégicos no

han participado ni en esta prioridad ni en la relativa a la gestidn del agua.

A continuacién, se procede a analizar los datos para cada tipologia de entidades beneficiarias:

empresas, centros tecnoldgicos y grupos de investigacién.
Empresas

Las empresas han recibido subvenciones en relacidn con los programas enmarcados en la RIS3 que
ascienden a 49,1 millones de euros. Se ha concedido un total de 1.147 subvenciones que han

beneficiado a 436 empresas diferentes y han permitido desarrollar 985 proyectos.

El numero de ayudas y la subvencion concedidas se ha concentrado principalmente en las PYMES.
Estas han sido beneficiarias del 63,8% de las ayudas concedidas que representan un 59,8% del total
de la subvencién otorgada en el marco de las RIS3.Por su parte, las NO PYME han sido beneficiarias

del 25,8% de las ayudas que representan un 36,0% de las subvenciones concedidas.

Tabla 36.Principales resultados de la RIS3 relativos al sector empresarial

N° de ayudas Gasto Subvencion Subvencion
concedidas (A) subvencionable concedida (B) promedio (B/A)
NO PYME 292 41.965.126 € 17.707.171 € 60.641 €
PYME 732 52.932.498 € 29.350.078 € 40.096 €
Mediana empresa 153 15.563.347 € 7.930.921 € 51.836 €
Pequeiia empresa 311 22.812.690 € 12.802.100 € 41.164 €
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N° de ayudas Gasto Subvencién Subvencién
concedidas (A) subvencionable concedida (B) promedio (B/A)
Microempresa 268 14.556.461 € 8.617.057 € 32.153 €
Empresas no 123 1.353.854 € 2.063.734 € 16.778 €
categorizadas
Total 1.147 96.251.478 € 49.120.982 € 42.826

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién de seguimiento proporcionada por IDEPA

1Se han incluido en esta categoria aquellas empresas para las que no se dispone de clasificacion en el sistema de seguimiento.
Estas empresas se enmarcan en el Programa Jovellanos y en el programa Cheque Innovacion.

En relacién con las PYME, son las pequefias empresas las que reciben un mayor apoyo empresas
(27,1% de las ayudas y 26,1% de la subvencion otorgada), seguidas por las microempresas (23,4% de

las ayudas y 17,5% de la subvencion).

En este sentido, destaca como las medianas empresas se situan en el ultimo lugar de la clasificacion
con un 13,3% de las ayudas concedidas y un 16,1% de las subvenciones otorgadas. En cualquier caso,

estas reciben una ayuda promedio superior a las pequefias empresas y microempresas.

En lo que respecta a los campos de especializacion, se observa que existen diferencias entre las

empresas en funcidn de su dimensidn.

De este modo, los campos de especializacién mas relevantes para las NO PYME en términos de

subvencién recibida son Asturias Polo Industrial del Acero y materiales avanzados y sostenibles.

En el caso de las medianas empresas y microempresas los campos de especializacién mas relevantes
en términos de subvencidon concedida son nuevos modelos de produccién y envejecimiento
demografico y calidad de vida. Por su parte, en las pequefias empresas son nuevos modelos de

produccidn y materiales avanzados y sostenibles.

En cualquier caso, con independencia del tamafio de la empresa se observa que el campo de

suministro y tecnologia para redes resulta relevante para todas las empresas.
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Tabla 37. Distribucion de las ayudas concedidas y la subvencion otorgada a las empresas por campo de
especializacion y tipologia de empresa! (%)

Asturias Lo Materiales Nuevos Suministro
Envejecimiento
. . polo fe avanzados Mercados modelos y
Tipologia . . demografico y . . .
industrial . A y agroalimentarios de tecnologia
calidad de vida
del acero sostenibles produccion  para redes
Ne d
ayu d:s 24,7% 3,8% 21,6% 2,7% 16,8% 30,5%
NO PYME
Subvencion 28,3% 3,1% 28,2% 2,6% 12,2% 25,5%
Ne d
ayud:s 8,5% 11,1% 13,5% 12,6% 21,6% 32,8%
PYME
Subvencion 10,3% 13,2% 14,4% 5,7% 24,5% 31,9%
o
aNu::s 17,0% 9,8% 14,4% 7,8% 23,5% 27,5%
Mediana y
Subvencion 16,6% 17,6% 13,0% 3,2% 25,4% 24,3%
o
a’:uj;gs 8,0% 9,6% 19,0% 14,1% 20,6% 28,6%
Pequefia
Subvencion 10,7% 10,1% 20,6% 7,2% 22,9% 28,6%
Ne d
3 ud:s 4,1% 13,4% 6,7% 13,4% 21,6% 40,7%
Microempresa Y
Subvencion 4,0% 13,7% 6,7% 5,8% 26,0% 43,8%
Ne d
ayu d:s 12,4% 9,3% 15,8% 9,9% 20,0% 32,7%
Total
Subvenciéon 16,5% 9,6% 19,3% 4,6% 19,6% 30,4%

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién de seguimiento proporcionada por IDEPA

1 No se incluye la distribucidn de las empresas no categorizadas, si bien si se tienen en consideracidn para el calculo de los datos
totales

Si esta informacidn se analiza a nivel de tematica se observa como en las NO PYME es muy relevante
el peso especifico que tiene la innovacion abierta en la produccién y transformacion del acero y los
materiales sostenibles mientras que en las PYME es muy importante la fabricacion digital y la
analitica de datos. Esto pone de manifiesto, por un lado, que las tematicas de interés son diferentes
en funcion de la dimension de las empresas y, por otro lado la importancia que en las PYME se esta
proporcionando a la incorporacién de tecnologias de la informacién y la comunicacién en la
produccién como herramienta para mejorar la competitividad. Los programas incluido en las RIS3
estdn contribuyendo a mejorar la competitividad de las PYME facilitando el desarrollo de proyectos

en esta materia.
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llustracion 28. Clasificacion de las tematicas principales en funcion del tamaifio de empresas por nimero de

proyectos
Tematica No PYME e ans Requenia Micro pyme
empresa empresa
Fabricacion
Digital 14,04% 15,69% 14,47% 16,79%
Analisis de datos 9,93% 13,07% 12,54% 21,27%
Recursos
g - 2,40% 84% 83% 43%
agroalimentarios
Materiales
. 5,23% 4,48%
sostenibles
Innovacién
Abierta en la
Produccién y 4,82% 1,49%
Transformacion
del Acero
Sensores 7,53% 4,58%
Energia:
Produccién,
QLo 84% 4% 0,
Suministro y Al ° 4,45%
Consumo
Polo de la salud 2,74% 5,23% 4,50% 10,82%
Fabricacion
oricact 2,74% 6,11% 4,85%
aditiva
Material |
a erlé es para la 7.19% 0,75%
Industria
Mercados de la
Energiay el 6,51% 9,15% 3,22% 2,61%
Transporte
Biomedicina 1,03% 4,58% 5,14% 2,61%
Logistica
Se::.uri dac}’ 4,45% 1,96% 3,22% 2,24%
Nanomateriales 3,08% 0,65% 1,61% 1,49%
Gestion del Agua 1,71% 0,00% 1,93% 2,61%
Grafeno 1,71% 1,31% 0,32% 0,00%
Bi nologi.
otecnologla en |, 340, 0,00% 0,32% 0,00%
el sector lacteo
interéspara4 M |nterés para3 W Interés para2 Interés para 1
tipologia de tipologfas de tipologias de tipologia de
empresas empresas empresas empresa

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacion proporcionada por IDEPA y la D.G de Innovacién

Si este andlisis se realiza en relacion con las empresas que se clasifican en los sectores
manufactureros de alta tecnologia, alta media-tecnologia y los sectores de alta tecnologia y
tecnologia punta conforme la distribucidon de CNAE proporcionado por el INE, se observa que se han

concedido un total de 568 ayudas (49,5%) que implican una subvencién concedida de 26,9 millones
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de euros (54,8%) y han permitido desarrollar inversiones por un total de 53,1 millones de euros

(55,2%).

Tabla 38. Principales resultados de la RIS3 relativos al sector empresarial en sectores manufactureros de alta
tecnologia, alta media-tecnologia y los sectores de alta tecnologia y tecnologia punta

N2 de ayudas
concedidas (A)

Gasto
subvencionable

Subvencion
concedida (B)

Subvencidon
promedio (B/A)

NO PYME 152 22.158.165 € 9.667.404 € 63.601 €
PYME 374 29.920.049 € 16.304.015 € 43.594 €
Mediana empresa 83 8.534.517 € 4.237.479€ 51.054 €
Pequefia empresa 148 12.456.718 € 6.857.356 € 46.333 €
Microempresa 143 8.928.814 € 5.209.180 € 36.428 €
E;‘:Z;i?:azzsl 42 1.035.483 € 940.136 € 22.384 €
Total 568 53.113.696 €  26.911.556 € 47.379 €

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacién de seguimiento proporcionada por IDEPA

Los sectores CNAE identificados como sectores manufactureros de alta tecnologia, alta media-tecnologia y los sectores de alta
tecnologia y tecnologia punta son 21. Fabricaciéon de productos farmacéuticos; 26. Fabricacién de productos informaticos,
electrdnicos y Opticos, 30.3. Construccion aeronautica y espacial y su maquinaria, 20. Industria quimica, 25.4. Fabricacién de
armas y municiones, 27 a 29. Fabricacion de material y equipo eléctrico, fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p; fabricacion
de vehiculos a motor, remolques y semirremolques; 30-30.1-30.3. Fabricacién de otro material de transporte excepto:
construccidén naval, construccion aeronautica y espacial y su maquinaria; 32.5. Fabricacién de instrumentos y suministros
médicos y odontoldgicos; 59 a 63. Actividades cinematograficas, de video y de programas de televisidn, grabacion de sonido y
edicién musical; Actividades de programacion y emisién de radio y television; Telecomunicaciones; Programacion, consultoria y
otras actividades relacionadas con la informatica; Servicios de informacion y 72. Investigacion y desarrollo

La clasificacion de las empresas de estos sectores presenta una distribucidn similar a la observada en
la totalidad de empresas con una mayor participacion de las PYME tanto en términos de ayudas
concedidas como de subvencion otorgada (65,8%% y 60,6%, respectivamente). Entre las PYMEs, se

observa una participacion reducida de las medianas empresas (14,6% y 15,7%, respectivamente).

En lo que respecta a los campos de especializacidon y temdticas principales de estos sectores de
actividad, éstos resultan similares a los identificados en la totalidad de las empresas, si bien se
observa una mayor concentracion de la ayuda en las NO PYME en el Polo del Acero y especialmente
en la tematica de innovacién abierta en la produccién y transformacion del acero mientras que las
pequefias, medianas y microempresas se concentran en las tematica de fabricacidn digital y analitica
de datos. En el caso de las PYME de estos sectores se observa como los aspectos relacionados con la
analitica de datosy la fabricacion digital son incluso mds relevantes que los identificados en el analisis

de las empresas de manera conjunta.

Destaca el papel de las medianas empresas en Energia: produccién y consumo, las pequefias en

Materiales sostenibles y las microempresas en el Polo de la salud.
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Tabla 39. Tematicas con mayor y menor peso por tipologia de empresa en sectores manufactureros de alta
tecnologia, alta media-tecnologia y los sectores de alta tecnologia y tecnologia punta. N° de ayudas concedidas y
subvencidn otorgada

NO PYME

Medianas

Pequeiias

Microempresas

Temdticas con mayor

peso especifico

Innovacion
Abierta en la
Producciony
Transformacion
del Acero (27,0 %
vy 29,1%)

Fabricacion Digital
(16,9% y 17,9%)

Fabricacion Digital
(16,2% y 18,2%)

Andlisis de Datos
(33,6% y 35,1%)

Mercados de la
Energiay el

Andlisis de Datos

Anélisis de Datos

Fabricacion Digital

Tematicas con menor

peso especifico

Transporte (9,9% (16,9% y 15,5%) (20,3% y 18,8%) (16,1% y 15,8%)
y 11,9%)
Energia:
Fabricacion Digital ::?::Tg?:; :f)::::iatjleess (8,8% Polo de la Salud
o o ,070 o o,
(12,5% y 7,9%) Consumo (9,6% y v 14,3%) (16,1% y 13,6%)
14,5%)
Logistica y Recursos

Polo de la Salud
(2,6%y 2,1%)

Seguridad (1,2% y
0,2%)

agroalimentarios
(1,4%y 1,7%)

Materiales para la
Industria (0,0%)

Gestion del Agua
(0,7%y 1,2%)

Gestion del Agua
(0,0%)

Biotecnologia en
el Sector Lacteo
(0,7%y 0,3%)

Grafeno (0,0%)

Biotecnologia en
el Sector Lacteo
(0,0%)

Biotecnologia en
el Sector Lacteo
(0,0%)

Grafeno (0,0%)

Biotecnologia en
el Sector Lacteo
(0,0%)

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién de seguimiento proporcionada por IDEPA

Finalmente, se observa como para estos sectores de actividad las tematicas de biotecnologia del

sector lacteo, grafeno o la gestion del agua resultan en términos generales de escasa importancia.

Los programas de ayuda dirigidos a las empresas disponen de caracteristicas diferenciadas. Algunos
de estos programas se dirigen exclusivamente a PYME (Empresas de base tecnoldgica y programa
Innova en la convocatoria 2019), en otros las NO PYME deben participar en colaboracidon con PYMEs
(innovacién abierta-Industria 4.0 y ayudas a proyectos de |+D tractores) y existen diferentes limites
de ayuda maxima a conceder (Véase tabla 5). Finalmente, programas como cheque innovacion

apoyan proyectos de innovacion de pequefia dimension (maximo 10.000 euros).

A pesar de la existencia de programas especificos orientados a distintas tipologias de empresas y

necesidades, se observa la existencia de una concentracién de las ayudas otorgadas.

En concreto, excluyendo las ayudas concedidas por el programa cheque innovacion, las 10 empresas
que mayor apoyo han recibido durante el periodo 2014-2019 representan el 24,2% de la subvencion
concedida a las empresas. La subvencién percibida por estas empresas se corresponde con la recibida

por las 232 empresas que menos ayuda reciben (66,3%).
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En términos generales las empresas que mas subvencidon reciben son aquellas que realizan proyectos

de |+D+i de manera sistematica.

De las empresas que reciben una menor ayuda, 55 empresas (15,5%) reciben menos de 25.000 euros
de subvencién. Estas empresas realizan un numero reducido de proyectos de innovacidn que suelen
ser de pequefia dimension, representando la subvencién percibida un 1,8% del total, con lo que no
se observa que estén desarrollando proyectos de |+D+i de manera sistematica. Estas empresas son
en general PYMEs que se concentran en desarrollar un Unico proyecto, de manera que no participan

en las convocatorias regularmente.

En este sentido, se recomienda disefiar programas que favorezcan que las empresas desarrollen
proyectos de I+D+i de manera sistematica. Estos programas podrian disponer de un caracter integral
combinando sensibilizacidn, asesoramiento, diagndstico y apoyo financiero en linea con lo que se ha

desarrollado en el programa Innovacién Abierta-Industria 4.0.

Por otra parte, en lo que respecta a la colaboracién empresarial, solamente el 11,0% de los proyectos
desarrollado por las empresas (109 de 985) han sido desarrollados en colaboracion. Estos proyectos

han recibido 15,6 millones de ayuda que representa un 31,7% del total.

La participacién de las NO PYME en el desarrollo de estos proyectos ha sido superior a la media, de
manera que han recibido un 43,4% de la subvencion percibida por estas empresas ha estado dirigida
a proyectos de colaboracién con otras empresas. De este modo, las NO PYME estdn realizando un

efecto tractor estimulando la colaboracién con otras empresas.

Tabla 40. Principales resultados en proyectos de colaboracién empresarial por tipologia de empresa

Ayudas Sub i6n ot d
concedidas ubvencion otorgada Subvencion
promedio
]
N % (1 Importe (B) %1 (B/A)
(A)
NO PYME 101 34,6% 7.677.505,49 € 43,4% 76.014,91 €
PYME 170  23,22%  8.459.919,67€ 28,8% 49.764,23 €
En
g Mediana 36 23,5% 2.576.660,72€ 32,5% 71.573,91¢€
colaboracion
con Pequefia 76 24,4%  4.205.314,60€ 32,8% 55.333,09€
empresas
Microempresa 58 21,6% 1.677.944,35 € 19,5% 28.930,08 €
TOTAL 271 23,6%  16.137.425,16 € 32,9% 59.547,69 €
g NO PYME 191 65,4%  10.029.665,15€ 56,6% 52.511,34 €
n
colaboracion  pymE 562  76,78%  20.890.157,63€ 63,3% 37.171,10€
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Ayudas Sub i6n ot d
concedidas ubvencion otorgada Subvencion
promedio
Qo
N % W Importe (B) % (B/A)
(A)
con Mediana 117 76,5% 5.354.260,26 €  67,5% 45.762,91€
empresas
Pequefia 235 75,6% 8.596.784,90 €  67,2% 36.582,06 €

Microempresa 210 78,4% 6.939.112,47€  80,5% 33.043,39€

Total 876 76,4% 32.983.556,37€ 67,1% 37.652,46 €

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién de seguimiento proporcionada por IDEPA

La RIS3 dispone de instrumentos como ayudas a proyecto I+D+i tractores o diferenciales o innovacion
abierta-Industria 4.0 que exigen la colaboraciéon de una NO PYME con una PYME como mecanismo
para impulsar la colaboracién empresarial y dinamizar la 1+D en el tejido empresarial que permiten
que la colaboracién con empresas en el caso de las NO PYME sea superior. Asimismo, los programas
enmarcados en la iniciativa europea ERA-NET también exigen la colaboracién con otras empresas y
entidades a nivel internacional. Ademas, se cuenta con programas en los que se puede escoger entre

presentar proyectos individuales o proyectos en colaboracion (ver tabla 5).

El programa de ayuda a proyectos de I+D+i tractores o diferenciales pretende facilitar la
transferencia tecnoldgica fomentando la colaboracién de una empresa tractora (NO PYME) con una
PYME para el desarrollo de un proyecto de I+D+i. En el marco de este programa han participado 30
empresas que han desarrollado 26 proyectos de 1+D+i que han obtenido una subvencion de 8,9

millones de euros.

Este programa se concentra en las prioridades cientificas y en los retos de Asturias RIS3, entendidos
como demandas de la sociedad asturiana a la industria regional que se debe abordar desde una
perspectiva colectiva o colaborativa. En la convocatoria del 2019 se proponen 5 misiones que
agrupan los retos de Asturias RIS3 en torno al uso eficiente de los recursos; la identidad regional de
los productos agroalimentarios; la diversificacién de la actividad hacia el mercado de la salud y el

liderazgo internacional del polo de acero.

El anadlisis de la informacion disponible determina que existe una importante concentracién de
recursos en el Polo del acero de referencia internacional. Asimismo, resulta importante la
participacién en relacion con el reto de integracién de procesos industriales para el uso eficiente de

los recursos, lo que esta vinculado a la necesidad de desarrollar un sector industrial mas sostenible.
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Tabla 41. Principales resultados del programa ayudas a proyectos de I+D tractores por reto y prioridad cientifica

Subvencion otorgada Proyectos apoyados
Reto/Tematica
Importe % Numero %

Polo del Acero de referencia 3.994.888 € 44,6% 11 42,3%
Internacional

Innovacion Abierta en la

Produccion y Transformacidon del  3.130.587,56 € 35,0% 8 30,8%

Acero

Mercados de la Energia y el 864.300,46 € 9,7% 3 11,5%

Transporte
Integracion dfe .procesos industriales 2.723.668 € 30,4% 7 26,9%
para el uso eficiente de los recursos

Er;it;ilrzxoProducmon, Suministro y 375.236,78 € 4,2% 1 3,8%

Materiales Sostenibles 2.348.431,21 € 26,2% 6 23,1%
Prioridades cientificas 1.646.121 € 18,4% 6 23,1%

Grafeno 398.088,64 € 4,4% 1 3,8%

Anélisis de Datos 726.759,49 € 8,1% 3 11,5%

Sensores 521.273,32 € 5,8% 2 7,7%
Creacion de una industria de la salud
en torno a las principales 586.055 € 6,5% 2 7,7%
especialidades asistenciales

Polo de salud 586.055 € 6,5% 2 7,7%
Total genera| 8.950.733 100,0% 26 100,0%

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién de seguimiento proporcionada por IDEPA

Finalmente, se observa que la creacidén de una industria de la salud en torno a las principales
especialidades asistenciales dispone de un nimero muy limitado de proyectos y que no se han

financiado proyectos en relacion con la identidad regional del sector alimentario.

El programa de innovacion abierta-Industria 4.0 pretende impulsar el desarrollo de proyectos de
I+D+i en el dmbito de la Industria 4.0 proporcionando a las empresas un servicio de asesoramiento y
diagndstico que es complementada por un programa de subvencién para el desarrollo de proyectos

en colaboracién entre una empresa NO PYME y una joven empresa innovadora.

Este programa ha permitido el desarrollo de 16 proyectos colaborativos en los que han participado

un total de 27 empresas. La subvencion total percibida por estas empresas asciende a 417 mil euros.

La mitad de los proyectos apoyados se han concentrado en el dmbito de la fabricacion, el 25% en
analitica de datos y el 12,5% en sensores. Ademas, se han desarrollado un proyecto en logistica y

seguridad y recursos agroalimentarios.

—cdi

consulting 120



Asturias )
RIS & 20

Tabla 42. Principales resultados del programa de Innovacién Abierta-Industria 4.0

Subvencion Otorgada Proyectos
Campo de Especializacién/Tematica
Importe % Ne %
Mercados agroalimentarios 25.367,27 € 6,1% 1 6,3%
Recursos Agroalimentarios 25.367,27 € 6,1% 1 6,3%
Nuevos modelos de produccién 207.727,76 € 49,8% 8 50,0%
Fabricacion Digital 207.727,76 € 49,8% 8 50,0%
Suministros y tecnologias para redes 184.133,43 € 44,1% 7 43,8%
Andlisis de Datos 92.574,80 € 22,2% 4 25,0%
Logistica y Seguridad 31.684,69 € 7,6% 1 6,3%
Sensores 59.873,94 € 14,4% 2 12,5%
Total 417.228,46 € 100,0% 16 100,0%

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacién de seguimiento proporcionada por IDEPA

Los programas enmarcados en la iniciativa europea ERA-NET (MERANET, MANUNET, OCEANET y
TRANSCAN) son programas dirigidos a impulsar el desarrollo de proyectos colaborativos de I+D con
alcance internacional. El Principado de Asturias ha seleccionado los programas en el marco de la
iniciativa ERA-NET que responden a tematicas relacionadas con los campos de especializacién de la
Estrategia de Especializacién inteligente: materiales avanzados y sostenibles, nuevos modelos de

produccidn (manufactura avanzada), energia y salud (investigacion del cancer).

Los programas ERA-NET han permitido apoyar 24 proyectos de cooperacion internacional que han
recibido una financiacién de 2,49 millones de euros. De estos programas el mas importante ha sido

MANUNET que ha apoyado a un total de 18 proyectos que han contado con una subvencién de 1,87

millones de euros.

La importancia del programa MANUNET ha propiciado que la mayor parte de los proyectos se hayan

desarrollado en la temdtica de fabricacién digital.
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Tabla 43. Principales resultados de los programas ERA-NET

Programa/Campo de Subvencion Otorgada Proyectos
Especializacion/Tematica Importe % Ne %
Manunet 1.873.356,63 € 75,4% 18 75,0%
Nuevos modelos de produccion 1.873.356,63 € 75,4% 18 75,0%
Fabricacion Aditiva 246.630,42 € 9,9% 2 8,3%
Fabricacion Digital 1.626.726,21 € 65,5% 16 66,7%
Meranet 316.967,54 € 12,8% 3 12,5%
Materiales avanzados y sostenibles 200.000,00 € 8,0% 2 8,3%
Materiales Sostenibles 200.000,00 € 8,0% 2 8,3%
Nuevos modelos de produccion 116.967,54 € 4,7% 1 4,2%
Fabricacion Aditiva 116.967,54 € 4,7% 1 4,2%
Oceanet 103.331,32 € 4,2% 1 4,2%
Asturias polo industrial del acero 103.331,32 € 4,2% 1 4,2%
Mercados de la Energia y el Transporte 103.331,32 € 4,2% 1 4,2%
Transcan 191.467,26 € 7,7% 2 8,3%
\F;ir:j\;ejecimiento demografico y calidad de 191.467,26 € 7.7% ) 8,3%
Biomedicina 191.467,26 € 7,7% 2 8,3%
TOTAL 2.485.122,75 € 100,0% 24 100,0%

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacién de seguimiento proporcionada por IDEPA

Los programas enmarcados en la RIS3 han tratado de fomentar la cooperacidn de las empresas con
los centros tecnoldgicos y los grupos de investigacion. En este sentido, el 56,0% de las ayudas
concedidas (642 de 1.147) y el 58,1% de los proyectos (572 de 985) son desarrollados cooperando
con Centros Tecnoldgicos y/o grupos de investigacion. Estos proyectos han recibido una ayuda
superior a los 30,4 millones de euros, lo que supone un 61,9% de las subvenciones otorgadas. Por
tanto, se observa como los programas disponibles estan impulsando la cooperacidn con los centros
tecnoldgicos y/o grupos de investigacién que han participado en los proyectos de [+D+i desarrollados

por las empresas.

Las ayudas concedidas en proyectos de cooperacién para las PYME (60,7%) ha sido superior a la
media (56,0%). La tipologia de empresas que recibe un mayor porcentaje de ayudas para participar

en proyectos en cooperacion son las pequefias (64,6%) y las medianas empresas (64,1%).
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Tabla 44. Principales resultados de la cooperacion con centros tecnoldgicos y/o grupos de investigacion por

tipologia de empresa

Ayudas concedidas Subvencién otorgada Subvencién
promedio
Ne (A) % 1 Importe (B) % W (B/A)
NO PYME 162 55,5%  12.347.387,47€  69,7% 76.218,44 €
En PYME 444 60,7%  17.485.152,14€  59,6% 39.380,97 €
cooperacion .
Mediana 98 64,1%  5.283.056,49 € 66,6% 53.908,74 €
con Centro
Tecnol6gico b iefia 201 64,6%  7.689.528,06 € 60,1% 38.256,36 €
o grupo de
investigacion  pjicroempresa 145 54,1%  4.512.567,59 € 52,4% 31.121,16 €
Total 642 56,0%  30.400.056,97€  61,9% 47.352,11 €
NO PYME 130 44,5%  5.359.783,17 € 30,3% 41.229,10 €
sin PYME 288 393%  11.864.925,16€  40,4% 41.197,66 €
cooperacion .
Mediana 55 359%  2.647.864,49 € 33,4% 48.142,99 €
con Centro
tecnologico 5o efia 110 354%  5.112.571,44€ 39,9% 46.477,92 €
o grupo de
investigacion  pjicroempresa 123 45,9%  4.104.489,23 € 47,6% 33.369,83 €
Total 505 44,0%  18.720.924,56€¢  38,1% 37.071,14 €

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién de seguimiento proporcionada por IDEPA

() Este porcentaje se calcula en relacién con el total de ayudas concedida y subvenciones otorgadas para cada categoria de
empresa incluidas aquellas empresas que no se han categorizado

Los proyectos en cooperacién con centros tecnoldgicos y/o grupos de investigacion se han

concentrado principalmente en los campos de especializacién de suministro y tecnologia para redes

(23,3%), nuevos modelos de produccion (20,5%) y mercados agroalimentarios (15,9%).

Asimismo, en lo que se refiere a las tematicas, los recursos agroalimentarios (15,9%), la fabricacion

digital (13,5%) y los materiales sostenibles (10,0%) son las que concentran un mayor nimero de

proyectos en cooperacion.
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Tabla 45. Distribucién de los proyectos desarrollados en cooperacién con centros tecnoldgicos y/o grupos de

investigacion por campo de especializacidn y tematica

Proyectos

Campo de Especializacién/Tematica

N° %
Asturias polo industrial del acero 61 10,7%
Innovacidn Abierta en la Produccién y Transformacion del Acero 33 5,8%
Mercados de la Energia y el Transporte 28 4,9%
Envejecimiento demografico y calidad de vida 50 8,7%
Biomedicina 22 3,8%
Polo de la Salud 28 4,9%
Materiales avanzados y sostenibles 120 21,0%
Grafeno 6 1,0%
Materiales para la Industria 43 7,5%
Materiales sostenibles 57 10,0%
Nanomateriales 14 2,4%
Mercados agroalimentarios 91 15,9%
Recursos agroalimentarios 91 15,9%
Nuevos modelos de produccién 117 20,5%
Fabricacion aditiva 40 7,0%
Fabricacién digital 77 13,5%
Suministros y tecnologias para redes 133 23,3%
Anélisis de Datos 42 7,3%
Energia: Produccién, Suministro y Consumo 30 5,2%
Gestién del Agua 11 1,9%
Logistica y Seguridad 13 2,3%
Sensores 37 6,5%
TOTAL 572 100,0%

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacidn de seguimiento proporcionada por IDEPA
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En este sentido, se observa como los dmbitos de desarrollo de proyectos de cooperacion coinciden

con la especializacion desarrollada por las empresas, con la excepcidn de recursos agroalimentarios.
Por tanto, se observa que los centros tecnolégicos y grupos de investigacion estan contribuyendo a

la especializacién de las empresas aportando sus conocimientos y tecnologias.

De los 572 proyectos que las empresas han desarrollado en cooperacion con las empresas un 38,1%
(218 proyectos) son desarrollados con la Fundacién Idonial que se constituye como uno de los socios
preferentes de las empresas para desarrollar proyectos de |+D+i-. Ademas, un 13,3% de los proyectos

(76) son desarrollados con ASINCAR y un 8,4% con la Fundacidon CTIC (48 proyectos).

Asimismo, los grupos de investigacion de la Universidad de Oviedo han participado en un total de
126 proyectos en cooperacion con las empresas, lo que representa un 22,0% de los proyectos que
las empresas realizan en cooperacion con centros tecnoldgicos o grupos de investigacion. Esto indica
que la Universidad de Oviedo es un socio preferente para muchas empresas para el desarrollo de sus

proyectos de I+D+i, lo que debe valorarse positivamente desde el punto de vista de la cooperacion

Finalmente, en lo que respecta a los grupos de investigacion del resto de entidades, se observa que
éstos participan en escasa medida en los programas enmarcados en la RIS3 cooperando con
empresas. INCAR coopera con empresas en un total de 5 proyectos, el CINN en 4 proyectos y SERIDA
en 2. En el caso de IPLA y de FINBA no consta que hayan participado en proyectos en cooperacion

con las empresas en el marco de las RIS3.

Un programa especifico enmarcado en la RIS3 que pretende impulsar la cooperacién con grupos de
investigacion es “Proof of Concept”. Esta es una iniciativa de colaboracién publico-privada para
apoyar modelos de innovacién abierta en empresas tractoras de la region. Estas se adscriben a la
iniciativa suscribiendo un convenio con el IDEPA por el que aportan un 50% de financiacién cada
entidad para apoyar proyectos de investigacion basica realizados por la oferta cientifica publica
asturiana en las dreas cientificas prioritarias de la Estrategia que se apliquen en el entorno industrial.
Se han celebrado tres ediciones con ArcelorMittal (2015), Industrias Lacteas Asturianas (2016) y

ThyssenKrupp Elevator Innovation Centre (2017).

En total se han otorgado 12 premios, que se han concentrado principalmente en la tematica de

sensores (5), seguido en importancia por la tematica de nanomateriales (3).
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Tabla 46. Candidaturas presentadas y premiadas a la iniciativa Proof of Concept por tematica

Tematica Presentadas Seleccionadas
Nanomateriales 6 3
Biotecnologia lactea 4 1
Fabricacion aditiva 5 2
Sensores 16 5
Anadlisis de datos 6 1
Biomedicina 3

Total 40 12

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién de seguimiento proporcionada por IDEPA

Centros tecnoldgicos

Los centros tecnoldgicos son apoyados en el marco de la RIS3 por el Programa Asturias que
proporciona ayudas para el lanzamiento y consolidaciéon de lineas de actividad del Centro
Tecnoldgico y la adquisicion de infraestructuras claves para lineas de actividad existentes o
estratégicas. En el marco de este programa se han desarrollado dos convocatorias en las anualidades

2016-2017 y 2018-2019.

A través de este programa se han desarrollado 224 proyectos que han recibido una ayuda de 12,7
millones de euros. En este sentido, tanto la ayuda concedida como los proyectos desarrollados se
han concentrado de manera importante en la Fundacidn Idonial que se constituyd en 2019 mediante
la fusion entre ITMA y PRODINTEC. La Fundacidn Idonial ha desarrollado 142 proyectos que han
recibido una subvencién de 8,0 millones de euros que representa un 63,2% de la ayuda percibida por

los Centros Tecnoldgicos.

El resto de las entidades desarrollan un menor nimero de proyectos y reciben un nivel de ayuda
inferior. Los otros Centros Tecnoldgicos beneficiarios del Programa Asturias son Fundacion CTIC
(20,2% de la ayuda y 18,8% de los proyectos), ASINCAR (13,9% y 15,6%), CETEMAS (2,0% y 1,8%) y
CINN (0,7% y 0,4%).
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Tabla 47. Principales resultados de los Centros Tecnolégicos en el marco del Programa Asturias. 2016-2017 y

2018-2019

Subvencidén concedida

R TE) Subvencién promedio

(A) (A/B)
Fundacion Idonial* 8.049.667,33 € 142 56.687,80 €
Fundacién CTIC 2.565.601 € 42 61.085,73 €
ASINCAR 1.773.284 € 35 50.665,25 €
CETEMAS 250.589 € 4 62.647,16 €
CINN 90.000 € 1 90.000,00 €
TOTAL 12.729.140 € 224 56.826,52 €

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién de seguimiento proporcionada por IDEPA

1 Para cuantificar los proyectos y ayuda recibida se han sumado los resultados de ITMA y Prodintec

En lo que respecta a los campos de especializacién, los que disponen de una mayor importancia para

los centros tecnoldgicos son nuevos modelo de produccion, suministro y tecnologia para redes,

materiales avanzados y sostenibles y mercados agroalimentarios.

Ademas, la actividad apoyada mediante la RIS3 se concreta en un nimero limitado de tematicas,

siendo las mas representativas: fabricacion aditiva, recursos agroalimentarios, materiales para la

industria y analisis de datos.

Tabla 48. Distribucion de la ayuda y los proyectos por campo de especializacion y tematica en los centros
tecnoldgicos beneficiarios del Programa Asturias. 2016-2017 y 2018-2019

Campo de Especializacién/Prioridad

Subvencion Proyectos

Importe % Ne %

Asturias polo industrial del acero

1.473.713€ 11,6% 24 10,7%

Innovacion Abierta en la Produccién y Transformacion del
Acero

1.473.713 € 11,6% 24 10,7%

Envejecimiento demografico y calidad de vida 622.807 € 4,9% 7 3,1%
Biomedicina 125.910 € 1,0% 2 0,9%
Polo de la Salud 496.897 € 3,9% 5 2,2%

Materiales avanzados y sostenibles

2.275.411€ 17,9% 48 21,4%

Materiales para la Industria

1.931.652 € 15,2% 39 17,4%

Materiales sostenibles

167.768 € 1,3% 4 1,8%

Nanomateriales

175.992 € 1,4% 5 2,2%

Mercados agroalimentarios

1.980.021 € 15,6% 38 17,0%

Recursos agroalimentarios

1.980.021 € 15,6% 38 17,0%

Nuevos modelos de produccion

4.035.670€ 31,7% 62 27,7%
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Subvencién Proyectos
Campo de Especializaciéon/Prioridad
Importe % Ne %
Fabricacion aditiva 2.823.087 € 22,2% 42 18,8%
Fabricacion digital 1.212.583 € 9,5% 20 8,9%
Suministros y tecnologias para redes 2.341.518€ 18,4% 45 20,1%
Anélisis de Datos 1.695.771€ 13,3% 33 14,7%
Energia: Produccién, Suministro y Consumo 156.419 € 1,2% 2 0,9%
Sensores 489.328 € 3,8% 10 4,5%
TOTAL 12.729.140 € 100,0% 224 100,0%

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién de seguimiento proporcionada por IDEPA

Estos resultados estan condicionados, en cualquier caso, por la Fundacién Idonial que desarrolla

proyectos en todas las tematicas con la excepcién de biomedicina.

Las principales tematicas apoyadas a través del programa Asturias coinciden en términos generales

con las tematicas en que las empresas han desarrollado proyectos de colaboracién con los centros

tecnoldgicos, si bien se observa un mayor peso de la fabricacién aditiva y un menor peso de los

materiales sostenibles.

—cdi

consulting

128



Asturias

RIS

llustracion 29. Clasificacidn de las tematicas principales en el programa Asturias frente a los proyectos
desarrollados por las empresas en colaboracion por centros tecnoldgicos por niimero de proyectos

PROGRAMA ASTURIAS

COOPERACION EMPRESAS-CCTT O
GRUPOS DE INVESTIGACION

Tematicas

Fabricacion aditiva
Materiales para la
LINGES

Recursos
agroalimentarios

Innovacién Abierta
en la Produccion y

Ne de
proyectos

38

o Ne de
Tematicas
proyectos
Recursos
: . Chil

agroalimentarios
Fabricacion

< 77
Digital
Materiales 57
Sostenibles

Materiales para
la industria

Transformacion del 2t
Acero
Fabricacion Digital 20 Fabricacion
J Aditiva
Sensores 10 Sensores 37
Innovacién
Abierta en la
Polo de la Salud 5 Produccién y 33
Transformacién
del Acero
Energia:
. Produccidn,
Nanomateriales 5 L 30
Suministro y
Consumo
— Mercados de la
ateriales 5
sostenibles 3 Energia y:el &
Transporte
Biomedicina 2 Polo de la salud 28
Energia:
Produccién, . apee
s 2 Biomedicina 22
Suministro y
Consumo
Nanomateriales 14
Logistica
5 - ¥ 13
Seguridad*
Gestion del Agua* 11
Grafeno* 6

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién proporcionada por IDEPA y la D.G de Innovacién
*En estas tematicas no han desarrollado proyectos los CCTT en el programas Asturias pero las
empresas si han contado con la cooperacion de los CCTT para el desarrollo de proyectos en estas

tematicas
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Grupos de investigacion

Los grupos de investigacion son apoyados por la RIS3 a través del programa Grupos de Investigacion
que es gestionado por la Direccién General de Innovacién, Investigacién y Transformacion Digital.
Este programa proporciona apoyo para financiar los costes asociados a las actividades de 1+D+i de
los Grupos de Investigacion en las areas de Artes y Humanidades, Ciencias, Ciencias de la Salud,
Ciencias Sociales y Juridicas, Ingenieria y Arquitectura. En cualquier caso, en el marco de la RIS3
Unicamente se consideran aquellos proyectos vinculados a los campos de especializacién y tematicas
seleccionados. Este programa uUnicamente ha dispuesto de una convocatoria plurianual que se

publicé en 2018 y que abarca el periodo 2018-2020.

En total en el marco de la RIS3 se ha proporcionado apoyo a 48 grupos de investigacién que han

desarrollado 143 proyectos para los que han recibido una subvencion de 7,1 millones de euros.

La mayor parte de los grupos de investigacién apoyados (64,6%), proyectos financiados (65,0%) y
ayuda (64,7%) se concentra en la Universidad de Oviedo. Le siguen en orden de importancia los
grupos del Instituto Nacional de Tecnologia del Carbono (INCAR) y la Fundacidn para la Investigacion
e Innovacion Biosanitaria del Principado de Asturias (FINBA).

Tabla 49. Principales resultados de los grupos de investigacion en el marco del programa Grupos de Investigacion.
Convocatoria 2018-2020

Grupos de Subvencion Proyectos (B) Subvencion

Investigacion concedida (A) promedio (A/B)
Universidad de Oviedo 31 4.596.142,56 € 93 49.420,89 €
INCAR-CSIC 8 1.140.287,28 € 24 47.511,97 €
IPLA-CSIC 3 408.546,16 € 9 45.394,02 €
CINN-CSIC 1 152.625,00 € 3 50.875,00 €
FINBA! 4 638.000,00 € 11 58.000,00 €
SERIDA 1 164.131,00 € 3 54.710,33 €
TOTAL 48 7.099.732,00 € 143 49.648,48 €

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién proporcionada por la Direccién General de Innovacidn, Investigacion y
Transformacion Digital

1 Los grupos de investigacion del FINBA son grupos mixtos de la Universidad de Oviedo, CSIC e ISPA

En lo que respecta a los campos de especializacidn, se observa como los mds relevantes son
materiales avanzados y sostenibles, suministros y tecnologias para redes y envejecimiento
demografico y calidad de vida. Asimismo, se observa que no se desarrollan proyectos en el campo

de especializacion de nuevos modelos de produccion (fabricacidn aditiva y fabricacion digital).
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Del mismo modo, las temdticas con mayor importancia son biomedicina, analitica de datos,

materiales sostenibles, nanomateriales y energia: produccidn, suministro y consumo.

Tabla 50. Distribucidn de la ayuda y los proyectos por campo de especializacion y tematica en los grupos de
investigacion beneficiarios del programa Grupos de Investigacion. Convocatoria 2018-2020

Subvencién Proyectos
Campo de Especializacién/Prioridad
Importe % Ne %
Asturias polo industrial del acero 108.941 € 1,5% 3 2,1%

Innovacion Abierta en la Produccién y Transformacion del 108.941 € 1,5% 3 21%

Acero

Envejecimiento demografico y calidad de vida 1.773.780€  25,0% 35 24,5%
Biomedicina 1.384.900€  19,5% 26 18,2%
Polo de la Salud 388.880 € 5,5% 9 6,3%
Materiales avanzados y sostenibles 2.511.946 € 35,4% 51 35,7%
Grafeno 141.597 € 2,0% 3 2,1%
Materiales para la Industria 696.809 € 9,8% 15 10,5%
Materiales sostenibles 857.550 € 12,1% 18 12,6%
Nanomateriales 815.990 € 11,5% 15 10,5%
Mercados agroalimentarios 748.677 € 10,5% 15 10,5%
Biotecnologia en el Sector Lacteo 572.677 € 8,1% 12 8,4%
Recursos agroalimentarios 176.000 € 2,5% 3 2,1%
Suministros y tecnologias para redes 1.956.388€  27,6% 39 27,3%
Anélisis de Datos 923.097 € 13,0% 18 12,6%
Energia: Produccidn, Suministro y Consumo 736.291 € 10,4% 15 10,5%
Gestion del Agua 123.000 € 1,7% 3 2,1%
Sensores 174.000 € 2,5% 3 2,1%
TOTAL 7.099.732€ 100,0% 143 100,0%

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion de seguimiento proporcionada por la Direccion General de Innovacién,
Investigacidn y Transformacion Digital

La concentracidn en estos dambitos estd vinculada a la importante participacién de la Universidad de

Oviedo e INCAR afadiéndose en el caso de la biomedicina FINBA.
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3.2.2.Principales realizaciones de la Estrategia

La Estrategia ha definido una serie de indicadores de realizacion cuyo objeto era medir si los avances
alcanzados en la ejecucidon de la Estrategia se traducen en mejoras efectivas, avanzando en la
consecucion de los objetivos establecidos en la programacién de la Estrategia de Especializacion

Inteligentes (RIS3) de Asturias.

Para determinar si se han alcanzado los objetivos establecidos en la planificacién se debe comparar
el valor alcanzado en los indicadores de realizacién hasta 2019, con los objetivos establecidos en la

Estrategia a 2023.

En este sentido, la eficacia se calcula como el cociente entre el valor actual obtenido y el valor a
alcanzar por el indicador a 2023, lo que permite clasificar los indicadores en 4 niveles de eficacia:
muy baja (valores inferiores al 65%), baja (valores entre el 65% y el 85%), media (valores entre el

85% y el 100%) y alta (valores superiores al 100%).

La eficacia de los indicadores de realizacion es alta. Cuatro de los cinco indicadores presentan un

nivel de eficacia superior al 100% mientras que el quinto se sitla cerca del 100%.

Sin embargo, debe tenerse en consideracion, como se ha sefialado en el apartado de seguimiento,
que estos indicadores Unicamente estan vinculados a los instrumentos de la RIS3 dejando de lado
otras las iniciativas desarrolladas como por ejemplo los Hubs. Esto hace que no se pueda valorar los
avances en el proceso de transformacién econémica regional sino los avances en la ejecucion de los

programas de ayuda.
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Tabla 51. Eficacia de los Indicadores de realizacion de la RIS3 de Asturias 2014-2020

Ejel- Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion

Indicadores contemplados en el marco de rendimiento

Indicador Unidad de Valor Valor Valor Grado de
roductividad/actuaciones medida esperado esperado alcanzado eficacia
i 2018 2023 2019
Indicador C027: Inversién
privada en paralelo al
apoyo publico en Euros 23.815.606 € | 66.047.417 € | 74.799.313,5€ 113,3%
proyectos de innovacién o
1+D (€)
Indicadores complementarios del OT1
Indicador productividad Unidad de Valor Grado de
P . Valor esperado 2023 alcanzado .
comunes medida eficacia
2019
Indicador CO01: Nimero
de empresas que reciben
ayudas
N2 empresas 477 436 91,40%
Indicador C002: Numero
de empresas que reciben
subvenciones
Indicador C026: Empresas
que cooperan con centros N2 empresas 569 618 108,61%
de investigacion
Indicador C029: Numero
de empresas
subvencionadas para Ne empresas 90 106 117,78%
introducir productos
nuevos para la empresa
(Innova)
Indicador productividad Unidad de Valor Grado de
. P . Valor esperado 2023 alcanzado .
especificos medida eficacia
2019
Indicador E021:
Investigadores/afio Personas/afio 555 862 155,32%

participando en proyectos
cofinanciados

Fuente: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por IDEPA y por la DG de Innovacién. Plan de accién. RIS3 Asturias

A continuacién, se proceden a analizar la eficacia de los indicadores de realizacién.

En lo referente al indicador C027 Inversion privada en paralelo al apoyo publico en proyectos de

innovacion o I+D, se puede observar que presenta un nivel de eficacia alto, ya que la inversién privada

en 2019 es mayor que el valor esperado en 2023. Asimismo, los indicadores C001 Numero de
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empresas que reciben ayudas y C002. Numero de empresas que reciben subvenciones presentan un

nivel de eficacia medio, pero muy cercano al valor objetivo previsto (91,4%).

El alto nivel de la eficacia del indicador C027 unido a la eficacia media de los indicadores C001 y C002
denota que los proyectos apoyados han tenido una dimension superior a la prevista, dado que con

una menor subvencién concedida se ha alcanzado una mayor inversion privada.

Por otro lado, el indicador C026 empresas que cooperan con centros de investigacion presenta una
eficacia alta (108,61%). En este sentido, debe tenerse en consideracién que el programa cheque
innovacion enmarcado en la RIS3 requiere necesariamente de la colaboraciéon de empresas con
centro tecnoldgicos. Este programa dispone de un amplio nimero de empresas beneficiarias de

manera que contribuye de manera importante a este objetivo.

En cuanto al indicador C029: numero de empresas subvencionadas para introducir productos nuevos
para la empresa, presenta unos niveles altos de eficacia (117,78%) debido a que uno de los
principales objetivos de la Estrategia es la orientacidon a mercados y la diversificacién y, por lo tanto,
se ha fomentado la participacién de empresas que impulsaran ese objetivo. Estas empresas se
corresponden con aquellos programas de apoyo establecidos en la Estrategia relacionados con el

objetivo 2 (EBTs, Cheques e Innova IDEPA).

Por ultimo, el indicador E021: Investigadores/afio participando en proyectos cofinanciados tiene una
eficacia alta (155,32%). El 18,33% de la subvencidén concedida se enmarca en el instrumento
“Asturias” cuyos beneficiarios son los Centros Tecnoldgicos, Centros de Apoyo a la Innovacion
Tecnoldgica y fundaciones privadas, cuyo fin principal es la realizaciéon de actividades de [+D+i.
Ademas, el 10,3% de la subvencion concedida por la Estrategia de Especializacidn Inteligente de
Asturias ha ido destinada al instrumento “Grupos de investigacién”. Este instrumento esta dirigido a
fomentar proyectos de investigacion cuyos beneficiarios son Unicamente los Grupos de Investigacion
asturianos. Estos programas han favorecido la participacion de personal investigador en proyectos

de 1+D+i, lo que ha permitido que se alcanzase el objetivo previsto.

En consecuencia, la Estrategia de Especializacion Inteligente presenta un nivel de eficacia elevado en
lo que se refiere a los indicadores de realizacion establecidos. En cualquier caso, debe tenerse en
consideracidon que estos indicadores estan vinculados a los programas de ayuda y no tienen en

consideracion las realizaciones alcanzadas por otras actividades enmarcadas en la RIS3.

—cdi

consulting 134



Asturias )
RIS & 20

3.3. Principales resultados de la Estrategia

La Estrategia ha definido, igualmente, una serie de indicadores de resultado cuyo objetivo era

determinar el efecto que la ejecucidn de la Estrategia estd generando en el contexto socioeconémico.

Para analizar los resultados alcanzados es necesario comparar los avances experimentados en estos
indicadores con los objetivos establecidos en la programacion, de manera que se pueda determinar
si se estd avanzando en la consecucidn de los objetivos de caracter socioecondmico establecidos:
fomento de la |+D+i privada, incremento del numero de investigadores, incremento de las

exportaciones, especializacion tematica, ...

En este apartado se examina los avances de estos indicadores en relacion con los establecidos en la
Estrategia y en el Plan de Accién de la RIS3. En cualquier caso, debe tenerse en consideracién que,
dado que se trata de una evaluacién intermedia, parte de estos indicadores no se han alcanzado aun,
en la medida que determinados resultados no se plasmardn hasta que se haya finalizado la ejecucidn

de la Estrategia.

Los indicadores de resultado estan definidos por objetivos y por prioridades cientificas, tecnolégicas
y retos. En el caso de los indicadores de resultado por objetivos se observa como el objetivo
estratégico 3 no dispone de indicadores. Este hecho impide medir los avances relacionados con ese

objetivo.

A continuacién, se procedera a analizar los indicadores de resultado por objetivos.

Tabla 52. Analisis de los indicadores de resultado por objetivos

Objetivo 1. Recuperar el liderazgo industrial a través de la tecnologia

consulting

Indicador Ultimo Valor
Fuente Valor partida Objetivo 2020 afo
resultado . . alcanzado
disponible
Incremento del % INE- Estadisticas 98.377 miles €
° 0, 0,
del gasto privado _sobre (2011) 45% de 55 % del total 2018 60,16%
actividades de total del gasto del gasto de I+D
en I+D
1+D 1+D
Incremento en % INE- Estadisticas
del nu d b
gernamero de _sobre 806 (2012) 10% 2018 0,521%
investigadores en actividades de
las empresas I+D
Retornos CDTI/ EC Datos 7PMtotal | oo/ e total
| d y participacion . }
europeos logrados Elaboracion 1.14% del total ESP (Horizonte 2014-2019 1,36%
por las empresas y ropia ’ 2020)
por la oferta prop ESP (2007-2013)
di
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cientifico-
tecnolégica

Objetivo 2. Orientacion a mercados

Indicador Uttimo Valor
Fuente Valor partida Objetivo 2020 afio

resultado . . alcanzado

disponible

Incremento del

numero de

empresas INE- Encuesta 344

innovadoras con sobre innovacion zlsrl/crfzrgigfsol;%) 2016-2018 31,40%

innovaciones en las empresas (2011-2013) ?

tecnologicas (en
%)

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos proporcionados por IDEPA y por la DG de Innovacion. Plan de accion. RIS3 Asturias

En lo referente al indicador “incremento del % del gasto privado en I+D”, este ha superado el valor
objetivo de 2020 pasando a ser las empresas el principal ejecutor del gasto en I+D. Este dato es
valorado positivamente en el marco de la RIS3, dado que uno de los objetivos de esta Estrategia es

el fomento de la inversion en I+D+i realizada por el sector privado.

El indicador “incremento en % del nimero de investigadores en las empresas” no ha alcanzado el
valor objetivo de crecimiento, sino que el nUmero de investigadores trabajando en las empresas se
ha mantenido estable. Aunque existe un programa especifico (programa Jovellanos) para facilitar la
contratacién de personal investigador en las empresas, el nimero de personas investigadoras

empleadas en el sector empresarial no ha variado de manera significativa en este periodo.

Por otro lado, el indicador “retornos europeos logrados por las empresas y por la oferta cientifico-
tecnoldgica” ha evolucionado positivamente durante este periodo, habiéndose incrementado en
términos relativos la participacion de Asturias en el programa Horizon 2020. La participacion
provisional de Asturias en Horizon 2020 suma 120 proyectos que reciben mas de 54 millones de
euros y representan un 1,36% del total de los retornos obtenidos por Espafia, porcentaje superior al
del anterior periodo (1,14%). En este sentido, se espera que si se continda con este avance en el
desarrollo de proyectos en Horizon 2020 se podra alcanzar el objetivo a la finalizacion de la

Estrategia.

Estos resultados alcanzados por los indicadores del objetivo 1 Recuperar el liderazgo industrial,
denotan que se esta avanzando positivamente en la consecucion de los objetivos establecidos en la
planificacién. En cualquier caso, conviene realizar un andlisis en mayor profundidad sobre la

incorporacion de personal investigador en las empresas para determinar las razones que subyacen
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en que no se haya podido cumplir el objetivo, asi como establecer objetivos mds ajustados a la

realidad del tejido econdmico de Asturias.

En dltimo lugar, cabe destacar el indicador “incremento del numero de empresas innovadoras con
innovaciones tecnoldgicas (en %)” que se sitla en el 31,40%, por encima del valor objetivo del 25%.
La RIS3 de Asturias ha contribuido positivamente a este resultado, dado que los programas
desarrollados pretendian reforzar la competitividad de las empresas a través del desarrollo de
tecnologias propias. Esta contribucion de los programas, como se detallara posteriormente, es una

de las mas valoradas por parte de las empresas.

En el caso de los indicadores de resultados por tematicas, éstos se clasifican por prioridades

cientificas, prioridades tecnoldgicas y retos.

A continuacidn, se procederd a analizar los indicadores de resultados por prioridades cientificas,

prioridades tecnoldgicas y retos.

En cualquier caso, debe tenerse en consideracion que 6 tematicas no disponen de ningln indicador
de resultado asociado. Esto impide medir los avances alcanzados en la implementacion en relacion

con estas tematicas.

Asimismo, debe tenerse en cuenta que no se dispone aun de informacién actualizada de algunos

indicadores, con lo que éstos no han podido valorarse.
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Tabla 53.Analisis de los indicadores de resultado por tematicas

Ultimo afio

Indicador de resultado Fuente Valor de partida Valor esperado Tl Valor
13 proyectos liderados | Entre 1 y 2 proyectos
P t 10 t
.royec os europeos CDTI/ EC en el 7PM en todas las | liderados para cada 2014-2019 .proyec 0s
liderados X . liderados
areas topic
1N terial
Nanomateriales 2 Grafeno angg;eﬁgla ey
» Grafeno 5 Anadlisis de datos vy s
g 32 EBTs (2005-2012) en | sensores 13 Andlisis de datos y
= Fabricacién aditiva Nuevas EBTs Ayudas EBTs todas las dreas 2020 3 sensores
_§ 3 Biomedicina . -
o Analisis de datos 2 Biomedicina
9 2 Fabricacion aditi
E Sensores abricacion aditiva 1 Fabricacién aditiva
8 Biotecnologia en el
a . 156 nano y grafeno
sector lacteo Elaboracién
Biomedicina propia con 273. . Biomedicina
Incremento en % de | datos ofrecidos | (Uniovi) Incremento 10% ) )
investigadores por la oferta | 59 Biotecnologia lictea ?
cientifico- (tOdO SERIDA)
tecnoldgica
77 Andlisis de datos
n INE-
3 g Incremento en % del I+D - 20.279 miles € (2011) 30.058 miles €
° . . Estadisticas
£ & | Materiales para la | del sector privado <obre 24% del gasto total de 2018
5 2 | industria ejecutado  por las actividades  de 20,6% del gasto de I+D | |4+p del sector privado 26,51 % del gasto de
a § empresas de materiales 14D privado 1+D privado
di
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Ulti fi
Indicador de resultado Fuente Valor de partida Valor esperado . |mo.ano Valor
disponible
Recursos (mercados) | Incremento en % de las | Estadisticas Valor export.162
| to 159 2019 35,19
agroalimentarios exportaciones del sector | ICEX-ESTACOM | millones (2014) neremento 15% 19%
Ahorro energético .
mediante medidas | Fundacion 1000 tep/afio
activas de eficiencia | Asturiana de la | 470 tep/afio (2014) (5.000tep  para el - -
energética en industria | Energia periodo 2015-2020)
Energia: Produccién, | (tep/afio)9
suministro y consumo
Contribucién en % de las Fundacién 0% )
10% del final
o energias renovables al | Asturianadela ind/:str?alconsumo ina 2018 7,05%
% consumo industrial 10 Energia (2014)
o
INE. Encuesta
sobre
Materiales sostenibles | Disminucién en | generacién de
porcentaje de residuos | residuos en el Disminucién anual del
; . . . . 1431 toneladas (2010 - -
(Pte  revisar  con | jndustriales no | sector industrial oneladas ( ) 2%
agenda) peligrosos 11 y Consejeria de
Media
Ambiente

Fuente: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por IDEPA y por la DG de Innovacidn. Plan de accidn. RIS3 Asturias
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En primer lugar, en lo relativo a los indicadores de las prioridades cientificas, éstos muestran que

los resultados alcanzados han sido en términos generales favorables, pero desiguales para las
diferentes tematicas, mostrando una valoracién positiva principalmente en la tematica de analisis

de datos.

En el caso del indicador “proyectos europeos liderados” estos ascienden a un total de 10 proyectos

liderados por entidades asturianas.

Los proyectos europeos no se clasifican en las tematicas y prioridades cientificas establecidos en la
Estrategia de Especializacion Inteligente sino en las areas establecidas en el Programa Horizon 2020.
Por tanto, para analizar el grado de cumplimiento, el equipo evaluador ha procedido a clasificar a

posteriori los proyectos en las prioridades cientificas.

Tabla 54. Proyectos Horizon 2020 en consorcios liderados por entidades asturianas por prioridades cientificas

Prioridad cientifica en la

Nombre del Proyecto Entidad Acréonimo del proyecto
que se enmarca

Demonstration of the

gravi3 technology — EDP Renewables

innovative gravity Europe S.L.y E.D.P DEMOGRAVI3 -
foundation for offshore Renovaveis, S.A.

wind

Industrial and regional
valorization of FoF
Additive
Manufacturing Projects

Fundacién IDONIAL FoFAM

A strategic approach to
increasing Europe’s
value proposition for
Additive Fundacién IDONIAL AM-motion
Manufacturing
technologies and
capabilities

Fabricacion aditiva

Reliable Capacity

Provisioning and Sistemas Avanzados de
Enhanced Remediation Tecnologia SA RECAP*
for Distributed Cloud gla >A.

Applications

Scalable online
machine learning for
predictive analytics
and real-time

Treelogic Telematicay Andlisis de datos
Logica Racional para la PROTEUS*S
Empresa Europea, S.L.

interactive

visualization

Internet Forensic Treelogic Telematicay

platform for tracking Logica Racional para la RAMSES*
the money flow of Empresa Europea, S.L.
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Nombre del Proyecto

Entidad

Acréonimo del proyecto

Prioridad cientifica en la

que se enmarca

financially motivated
malware

Accessible Resources

Treelogic Telematica y

for Cultural Heritage Logica Racional para la ARCHES* -
EcoSystems Empresa Europea, S.L.
BRidging gaps for the Treelogic Telematica y
adoption of Automated | Ldgica Racional para la BRAVE -
VEhicles Empresa Europea, S.L.
Solving water issues for TSK Electrénicay SOLWATT )

CSP plants

Electricidad, S.A.

Breaking Bad Biofilms.
Innovative Analysis and
Design Rules for Next-
Generation Antifouling
Interfaces

Universidad de Oviedo BREAK BIOFILMS Biomedicina

Fuente: IDEPA

*Estos proyectos en la actualidad no estdn liderados por entidades asturianas

Conforme a la clasificacién realizada, que se presenta en la tabla precedente, se observa que seis de
los 10 proyectos europeos liderados por las empresas asturianas se corresponden con las prioridades
cientificas, lo que puede valorarse positivamente, dado que se observa que los proyectos se
corresponden con las fortalezas de la oferta cientifica identificadas en la Estrategia. Ademas, resulta
importante destacar que seis de esos proyectos han sido liderados por las empresas, dos por la

Fundacidn Idonial y uno por la Universidad de Oviedo y el INCAR.

Desde el punto de vista de las tematicas, se observa que estos proyectos se han concretado en

analitica de datos (3), fabricacidn aditiva (2) y biomedicina (1).

Las empresas han liderado los proyectos relacionados con la analitica de datos, los centros
tecnoldgicos los relacionados con la fabricacion aditiva y los grupos de investigacion (Universidad de
Oviedo) el relativo a la biomedicina. Esto resulta coherente con las tematicas en que han

concentrado los proyectos financiados a nivel regional.

Puede destacarse que la fabricacién aditiva no solo es la principal tematica de interés para los centros
tecnoldgicos sino que en esta tematica han liderado proyectos europeos. Esto pone de manifiesto

que existen competencias y capacidades a nivel regional en relacion con esta materia.

Asimismo, puede destacarse que no se identifican proyectos en los ambitos de Nanomateriales,
grafeno y biotecnologia del sector lacteo. Esto resulta coherente con los proyectos apoyados a nivel
regional en la que estas tematicas disponen de menor importancia relativa, especialmente la

relacionada con el grafeno.
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Finalmente, debe resefiarse que existen dos proyectos del Horizon 2020 apoyados por el European

Research Council (2DNANOPTICA- Nano-optics on flatland: from quantum nanotechnology to nano-
bio-photonics-; DeAge -Deconstructing Ageing: from molecular mechanisms to intervention
strategies-) de la Universidad de Oviedo que se corresponden con las prioridades cientificas de

nanomateriales y biomedicina, respectivamente.

Por otro lado, en el periodo 2015-2019 se crearon 40 Empresas de Base Tecnoldgica y se ayudo al
desarrollo y crecimiento de 20 EBTs ya establecidas. Estos datos denotan que gracias al desarrollo de
la Estrategia de Especializacion Inteligente de Asturias RIS3 se esta enriqueciendo y consolidando el
tejido empresarial asturiano con empresas punteras en tecnologias en temdticas relacionadas tanto

con las prioridades cientificas como con las prioridades tecnolégicas.

Desde el Principado de Asturias se ha realizado un importante esfuerzo por impulsar la creacion de
empresas de base tecnolégica que se han concretado en la existencia de diferentes instrumentos de
apoyo para su creacién y desarrollo como son el asesoramiento e informacién desarrollado por el
Centro Europeo de Empresas e Innovacidn de Asturias, la disponibilidad de espacios para alojamiento
(semilleros, Bioincubadora, Edificio Industria 4.0), la financiacion a través de ASTURGAR y SRP, etc.
Estas actividades han sido complementadas con el Programa de ayudas a la creacion de EBTs que ha
sido incluido en la Estrategia de Especializacion Inteligente. El elevado nimero de EBTs creadas

denota el esfuerzo realizado por todos los agentes implicados en el apoyo a estas empresas.

Tabla 55. Indicadores de resultado” Nuevas EBTs” por areas

- - N2 de nuevas EBTs N2 de nuevas EBTs
Prioridad Areas
programado alcanzado
Grafeno 2 1
o 13 analisis de datos
Analisis de datos y sensores 5
Prioridades cientificas 3 sensores
Biomedicina 3 2
Fabricacion aditiva 2 1
Energia: Produccién, Suministro ) 4
y Consumo
Fabricacion Digital - 5
Gestion del Agua - 1
Prioridades &
tecnoldgicas Logistica y Seguridad - 1
Materiales para la industria - 1
Polo de la Salud - 5
Recursos Agroalimentarios - 3

Fuente: IDEPA y de DG de Innovacidn. Ayudas a las EBTs
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En cuanto a las “Nuevas EBTs” creadas en las tematicas que se corresponden con las prioridades

cientificas, se observa que se han creado 20 nuevas empresas, lo que supera el valor objetivo

establecido en la programacién (12).

Estas EBTs se concentran principalmente en la tematica de analisis de datos (13). Ademas, se han
desarrollado nuevas EBTs en las tematicas de sensores (3), biomedicina (2), fabricacién aditiva (1) y
grafeno y Nanomateriales (1). Esto implica que el ambito de la analitica de datos esta siendo el que
despierta un mayor interés para el desarrollo de nuevas empresas. Debe tenerse en consideracion
que el ambito de la analitica de datos ha adquirido un peso importante durante los ultimos afios en

todos los sectores de actividad.

Ademas, se han desarrollado EBTs en todas las tematicas relacionadas con las prioridades cientificas
con excepcién de la correspondiente a biotecnologia en el sector lacteo. En cualquier caso, no se

habia establecido como objetivo que se desarrollase ninguna EBTs en esta tematica.

Al valorar las “Nuevas EBTs” no debe tenerse en consideracidn solamente las prioridades cientificas
sino también las prioridades tecnoldgicas. En determinadas ocasiones la clasificacidn de las EBTs en
una u otra prioridad es una cuestién metodoldgica, de manera que EBTs que se derivan de la oferta
cientifica en lugar de asignarles la tematica cientifica en funcién del origen del conocimiento se

encuadran en las prioridades tecnoldgicas a las que se asocia el mercado al que se dirigen.

En este sentido, examinando las tematicas asociadas a prioridades tecnoldgicas se observa como las
EBTs se han concretado principalmente en la fabricacion digital (5), Polo de la Salud (4), Energia:
Produccidén, Suministro y Consumo (4) y Recursos agroalimentarios (3). Esto denota que se trata de

temadticas en que existen capacidades y oportunidades para el desarrollo futuro en la regién.

Finalmente, el ultimo indicador de las prioridades cientificas, “incremento en % de investigadores”
no es posible calcularlo, ya que el valor de partida de este indicador se realizé en base a los

inventarios desarrollados en la Estrategia de Especializacidn Inteligente RIS3 de Asturias.

En lo referente a los indicadores relacionados con las prioridades tecnoldgicas, el indicador de “%
de las exportaciones del mercado agroalimentario” ha presentado una evolucién positiva. El
incremento de las exportaciones del sector se ha situado en el 35,2% siendo su valor objetivo 15%.
Esto se debe a que el sector agroalimentario asturiano esta compuesto principalmente por productos
finalistas y goza de un buen posicionamiento internacional. Sin embargo, no hay evidencia de que la
mejora del posicionamiento internacional de empresas se haya producido gracias a la innovacién en

producto.
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El indicador “incremento en % del I+D del sector privado ejecutado por las empresas de materiales”
ha presentado una evolucion positiva superando en el 2018 el valor esperado en para el 2022. Este

aumento de 1+D del sector privado puede venir fomentado por la financiacion publica realizada en la

Asturias RIS3.

Finalmente, en lo que respecta a los indicadores relacionados con los retos, solamente se dispone
de informacion del indicador “Contribucion en % de las energias renovables al consumo industrial”.
A pesar de que todavia no ha alcanzado el valor objetivo de 10% este presenta una evolucion muy

positiva situandose en el 7,05%.

En conclusion, se observa como los indicadores relacionados con las prioridades cientificas han
experimentado una evolucidn positiva durante estos afios, estando cercanos a alcanzar los objetivos

cuando la implementacién de la Estrategia aun no ha finalizado.

En el caso del indicador relacionado con materiales sostenibles este ha tenido que ser reprogramado

ya que el indicador inicial no existe en la actualidad. Por este motivo se ha establecido un nuevo

indicador.
Tabla 56. Reprogramacion del indicador de materiales sostenibles
Indicador de
Fuente Valor a 2018
resultado
' Registro Estatal de
Porcer?taje de Emisiones y Fuentes
residuo Contaminantes
. . valorizado
Materiales sostenibles MITECO 46,55%
respecto al total
de residuos no Mide residuos
peligrosos industriales
transferidos*

Fuente: Elaboracion propia en base a informacidn proporcionada por IDEPA

El porcentaje de residuos valorizado con respecto al total de residuos no peligroso en 2018 se situaba

en el 46,55%. Este indicador se encuentra en construccién a falta de establecer el valor objetivo.

Asimismo, los indicadores disponibles relacionados con las prioridades tecnolégicas y los retos
presentan una evolucién favorable si bien no puede realizarse una valoracion al no disponerse de

informacién de un nimero importante de indicadores.

En cualquier caso, como se sefialé de manera previa en el analisis del seguimiento, deberia realizarse
una revision de estos indicadores con objeto de definir indicadores que permitan medir de manera

mas apropiado los avances en la especializacién inteligente regional.
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3.4. Valoracidn de los agentes del sistema de CTI

Los resultados alcanzados en la implementacion de la Estrategia se pueden analizar a través del
examen de las valoraciones y resultados expresados por la empresas y centros tecnolégicos
beneficiarios de la Estrategia. Estas valoraciones permiten determinar cudl es a su juicio la
contribucidon que la RIS3 estd realizando tanto a su especializacion como a la mejora de los
resultados. Estas valoraciones deben tomarse con precaucién dado que responden a las
apreciaciones de una muestra limitada de empresas. Ademas, debe tenerse en consideracion que
esta encuesta se desarrollo durante el mes de junio de 2020 cuando aun estaba vigente el estado de

alarma sanitaria del COVID-19 lo que ha podido tener incidencia sobre los resultados.
Empresas

Las empresas encuestadas valoran de manera muy positiva los programas de ayuda enmarcados en
la RIS3. El 87,7% de las empresas encuestadas consideran como adecuados o muy adecuados los
programas de ayuda disponibles (47,9% los consideran muy adecuados). En este sentido, no se
observan diferencias significativas entre las PYME y las grandes empresas. El 88,9% de las PYME y el

84,2% de las grandes empresas valoran los programas de ayuda como adecuados o muy adecuados.

En cualquier caso, esta valoracién no resulta tan favorable en relacién con otras iniciativas
enmarcadas en la RIS3. Las iniciativas de los Hubs son valoradas como adecuadas o muy adecuadas
solamente por el 57,5% de las empresas encuestadas (57,4% en el caso de las PYME y 57,9% en el
caso de las grandes empresas). Asimismo, la iniciativa de innovacion abierta es valorada como

adecuada o muy adecuada por el 50,7% de las empresas encuestadas.

Finalmente, iniciativas como Proof of Concept o apoyo a la red de clisteres son valoradas como
adecuadas o muy adecuadas solamente por un 35,6% y un 38,4% de las empresas, respectivamente,

destacando de manera importante el nimero de empresas que no valora esta tipologia de iniciativas.
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llustracion 30. Valoracion de los programas y servicios de IDEPA relacionados con la innovacion

Difusion y dinamizacion

Programas de ayuda RIS3

Punto PIDI

Premio IDEPA

HUBS

Asesoramiento sobre patentes y marcas

Open Innovation
RED EEN-Busqueda de socios-
Asesoramiento sobre TIC

Red EEN-Informacién y asesoramiento-

ApOYO a ClUStEres  m—
Proof of Concept  m——

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mTOTAL PYMES mNO PYMES

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a empresas beneficiarias de la Estrategias de Especializacion Inteligente de Asturias RIS3

Estos resultados se deben a que durante los primeros afios de ejecucion de la RIS3 laimplementacion
estuvo mds concentrada en los programas de ayuda que en otra tipologia de iniciativas. Ademas, las
iniciativas como los Hubs han estado circunscritas a un nimero limitado de agentes que son aquellos
que disponen de mayores capacidades cientifico-tecnoldgicas en esos ambitos con lo que son menos
conocidos y valorados por las empresas. En este sentido, fomentar una mayor participacion por parte
de las empresas de menor dimension en estos grupos de trabajo podria contribuir en mayor medida

a la especializacion inteligente.

Por su parte, la iniciativa de Proof of Concept es un programa de colaboracién publico-privada entre
empresas tractoras y los grupos de investigacién con lo que es poco conocido entre el publico en
general y asimismo el programa de clUsteres estd dirigido a éstos con lo que no es valorado por las

empresas.

Aunque la oferta de programas de ayuda enmarcados en la RIS3 es valorada positivamente por las
empresas, solamente el 57,5% de las empresas encuestadas considera que los presupuestos

disponibles para apoyar la 1+D+i son adecuados.

En este sentido, si se observan diferencias entre las PYME y las grandes empresas. Mientras que
entre las PYME el 53,7% considera que los presupuestos disponibles son adecuados en el caso de las
grandes empresas este porcentaje asciende al 68,4%. Esto puede estar relacionado con dos factores.
Por un lado, las grandes empresas tienen una menor dependencia de los programas regionales para
el desarrollo de proyectos de 1+D+i y, por otro lado, las grandes empresas concentran en términos
relativos en funcién a su proporcion en el tejido empresarial un mayor volumen de ayuda al disponer

de mayores capacidades para acceder a las diferentes fuentes de financiacion.
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En cualquier caso, la mayor parte de las empresas encuestadas (84,9%) consideran que los programas

de ayudas proporcionan recursos adicionales para desarrollar sus proyectos de |+D+i, siendo en este

caso la valoracién superior entre las PYME (87,0%) que entre las no PYMES (78,9%).

Un aspecto que debe valorarse en relacidn con la participacién de las empresas encuestadas en los
programas es que la mayor parte de las empresas (60,3%) no han utilizado los diferentes programas
para desarrollar diferentes fases de un mismo proyecto, con lo que se observa que no se esta
trabajando a través de itinerarios. Las entrevistas mantenidas con las empresas y otros agentes
ponen de manifiesto que se presentan los proyectos a las convocatorias en la medida que surge la
oportunidad y no de una manera ordenada y sistematizada. Esto hace que las empresas de mayor
dimensidn que disponen de mayores recursos puedan acceder en mayor medida a las ayudas frente

a las PYME que no siempre disponen de estos medios.

En este sentido, se debe impulsar una mayor participacion de las PYME en los programas facilitando

que organicen y sistematicen sus actividades de 1+D para alcanzar mayores resultados.

En lo que respecta a los resultados alcanzados por las empresas, destaca que la mayor parte de las
consultadas (83,6%; 79,6% PYME y 94,7% grandes empresas), consideran que los programas han sido
un incentivo para fomentar la colaboracion con otras empresas y/o centros tecnoldgicos. Este
resultado resulta razonable, dado que muchos de los programas de ayuda enmarcados en la RIS3

requieren esta colaboracion.

Tabla 57. Valoracién de la colaboraciéon con empresas y centros tecnolégicos

é¢Han fomentado los programas la é¢Ha fomentado la colaboracion con
colaboracién con empresas y/o centros centros tecnoldgicos la especializacién
tecnoldgicos? inteligente?
Si No Si No
NO PYME 79,6% 20,4% 57,4% 42,6%
PYME 94,7% 5,3% 57,9% 42,1%
Total 83,6% 16,4% 57,5% 42,5%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta a empresas beneficiarias

Sin embargo, no se observa que esta colaboracidn esté facilitando la especializacion inteligente.
Solamente un 57,5% de las empresas (57,4% PYME; 57,9% grandes empresas) consideran que esta

colaboracién esté contribuyendo a impulsar la especializacidn.

Del mismo modo, destaca que la mayor parte de las empresas sefialen (78,1%; 79,6% de las PYME y
73,7% grandes empresas) que participar en los programas regionales le ha servido para estar mas

preparada para participar en programas nacionales y europeos.
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Sin embargo, es menor el porcentaje de empresas que estd de acuerdo o muy de acuerdo en que

estos programas sean un incentivo para participar en estos programas nacionales y europeos.

Solamente un 57,5% lo consideran como un incentivo, siendo el resultado mejor entre las PYME

(61,1%) que entre las grandes empresas (47,4%).

Ademas, solamente un 39,7% de las empresas encuestadas ha participado en algin programa
nacional o europeo, siendo en este aspecto donde si existen diferencias destacadas, dado que
mientras solamente un 29,6% de las PYME encuestadas ha recibido financiacién de estos programas,

un 68,4% de las grandes empresas lo ha recibido.

Tabla 58. Valoracion sobre la contribucidon a participar en programas nacionales y europeos

La empresa esta mas Participar en programas
preparada para participar regionales es un incentivo Participa en programas
en programas nacionales y para acceder a recursos regionales y europeos
europeos nacionales y europeos
NO PYME 79,6% 61,1% 68,4%
PYME 73,7% 47,4% 29,6%
Total 78,1% 57,5% 39,7%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la encuesta a empresas beneficiarias

El empleo de las fuentes de financiacidn regionales como apalancamiento de recursos nacionales y
europeos deberia ser uno de los objetivos de los programas regionales especialmente en aquellas
empresas que participan sistematicamente en los programas. Sin embargo, en la practica no se esta
alcanzando este objetivo, de manera que aun es reducido el porcentaje de empresas que participan

en otros programas.

En consecuencia, aunque los programas estdn representando un incentivo para que las PYME
participen en otros programas y se encuentran mejor preparadas para acceder a esos recursos, en la
practica no estan obteniendo esa financiacion, con lo que el apoyo para desarrollar proyectos de
I+D+i se limita a los recursos regionales. Esto supone una limitacién al desarrollo de proyectos de I+D

que se encuentra condicionada a los presupuestos regionales.

El componente principalmente tecnoldgico de los programas de la RIS3 ha permitido que la mayor
parte de las empresas (87,7%; 87,0% de las PYME y 89,5% de las grandes empresas) consideren que
participar en estos programas ha contribuido a mejorar su competitividad a través del desarrollo de

tecnologia propia.
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llustracion 31. Valoracion de los principales resultados alcanzados por las empresas

Acceder a nuevos mercados - N

(segmentos de clientes o

geogréficos) |

Introducir nuevos productos en el _
e ]

Mejorar su competitividad gracias a _
tecnologfa propia I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

ETOTAL PYMES B NOPYMES

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a empresas beneficiarias de |a Estrategia de Espedializacion Inteligente RIS3 de Asturias

Ademas, el 78,1% de las empresas (79,6% de las PYME y 73,7% de las grandes empresas) considera
que los programas le han permitido incorporar nuevos productos en el mercado. Por su parte, el
69,9% de las empresas (72,2% de las PYME y 63,2% de las grandes empresas) estiman que participar

en estos programas les ha permitido acceder a nuevos mercados.

Finalmente, en lo que respecta a las medidas mas demandas por las empresas para fomentar la
especializacién inteligente, éstas se concretan en impulsar programas especificos de ayuda
orientados a las temadticas prioritarias de Asturias (total :94,5%; PYME: 94,4% y NO PYME: 94,7%),
fomentar la colaboracion regional entre diferentes agentes para desarrollar proyectos conjuntos
(total: 87,7%; PYME: 90,7% y NO PYME: 78,9%), proporcionar informacién sobre la Especializacién
Inteligente, las tematicas y su desarrollo (total: 80,8%, PYME: 79,6% y NO PYME: 84,2%) y facilitar
asesoramiento relacionado con el impulso de la innovacion (total: 74,0%; PYME: 77,8% y NO PYME:

63,2%).
llustracion 32. Valoracion de las medidas para impulsar la especializacion inteligente

Impulsar programas especificos de ayuda
orientados a las tematicas prioritarias de Asturias

Fomentar la colaboracion regional entre diferentes
agentes para desarrollar proyectos conjuntos

Propordionar informacion sobre la Especializacion
Inteligente, las prioridades tematicas y su
desarrollo

Facilitar asesoramiento relacionado con el impulso

de la innovacion

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 950% 100%

B TOTAL PYMES ® NO PYMES

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la encuesta a empresas beneficiarias de la Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3 de Asturias

—cdi

consulting 149



Asturias

RIS
2020

Centros tecnolégicos

Los Centros Tecnoldgicos, como se ha sefialado de manera previa, en el marco de la RIS3 Unicamente
pueden ser beneficiarios del Programa Asturias, si bien pueden cooperar con las empresas como
subcontratistas en el marco de determinados programas. Ademads, los centros tecnoldgicos
participan en los grupos de trabajo de los 3 Hubs (Economia Circular, Movilidad Sostenible y
Fabricacion Digital), en la medida que son agentes clave para la dinamizacion de estos grupos de

trabajo.

La valoracién que los Centros Tecnoldgicos realizan tanto del programa Asturias como del resto de

programas de ayuda enmarcados en la RIS3 y los Hubs es positiva.

En relacidn con el Programa Asturias, la totalidad de los encuestados manifiesta que su participacion
les ayudé a su especializacidn tecnoldgica. Ademas, que la especializacién del conjunto del sistema
de innovacién regional les ha facilitado el acceso y la participacién en programas nacionales y/o

europeos.

Esta participacion en programas nacionales y europeos ha resultado muy activa por parte de los
Centros Tecnoldgicos, de manera que todos ellos estan participando en diferentes programas de
estas caracteristicas. Esta participacion en programas europeos denota que los Centros Tecnoldgicos
asturianos son competitivos a nivel nacional e internacional, siendo remarcable que la totalidad de

ellos participan en proyectos de colaboracién internacional como Horizon 2020 o Interreg.

Del mismo modo, los Centros Tecnoldgicos valoran positivamente los programas en los que
participan como subcontratistas. En este sentido, estiman que los campos de especializacion

facilitaron que las empresas les subcontrataran.

Los campos de especializacién que los Centros Tecnoldgicos consideran que contribuyeron en mayor
medida a su cooperacién con empresas fueron suministro y tecnologia para redes seguido de
mercados agroalimentarios y envejecimiento demografico y calidad de vida. En cualquier caso, esto
dependen de la especializacion del propio Centro.

Tabla 59. Valoracion de la medida en la que los campos de especializacion contribuyeron a la subcontratacion de
las empresas a los Centros Tecnologicos

Campos de especializacion fav“::‘ayble fz?lssraanl)tlz fa::r::ale fa\ll\l:r:zle NS/NC
Materiales avanzados y sostenibles 25% 25% 0% 25% 25%
Nuevos modelos de produccion 25% 25% 25% 25% 0%
Suministro. Tecnologia para redes 50% 25% 0% 25% 0%
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C d | NS/NC
ampos de especlalizacion favorable favorable favorable favorable /
Mercados agroalimentarios 25% 50% 25% 0% 0%
EpveJeC|m|ento demograficos y calidad de 259% 50% 0% 0% 25%
vida
Asturias Polo Industrial del Acero 25% 0% 0% 50% 25%

Fuente: Elaboracion propia en base a la encuesta realizada a los Centros Tecnolégicos

En este sentido, merece le pena sefialar que los campos de especializacion que consideran que
contribuyen a que las empresas los contraten no coincide con aquéllos en los que se concentran la
subvencién recibida como son nuevos modelos de produccion y materiales avanzados y sostenibles.
Esto puede implicar que presentan a subvencion aquellas lineas en las que no se esta colaborando

con empresas aun.

Los Centros Tecnoldgicos valoran igualmente de manera positiva la contribucion que estos
programas realizan a la transferencia de su I+D. Los Centros Tecnoldgicos ven la realizacién de
proyectos de innovacién en los que se obtienen resultados préximos al mercado, a través de plantas
piloto y laboratorios, como una herramienta fundamental para facilitar la transferencia de

conocimiento basico al mercado.

Ademas, sefialan que su participacion en la Estrategia a través de estos programas les ha facilitado

acceder a nuevos mercados para sus tecnologias.

Por otra parte, el 75% de los Centros Tecnoldgicos encuestados manifiestan haber participado en el
programa ERANET. Su valoracion de este programa es igualmente positiva, dado que estiman que ha
contribuido a fomentar su colaboracidn con pares internacionales y a disponer de una mejor vision
de las nuevas tendencias tecnoldgicas internacionales. Ademas, sefalan que es una herramienta
adecuada para iniciarse en la colaboracién internacional de manera mads accesible que el Programa

Horizon 2020.

En lo que se refiere a las mejoras que propondrian en los programas regionales de apoyo a la [+D+i
la mayoria de los Centros Tecnoldgicos apuestan por mejoras administrativas. A pesar de que se ha
avanzado en la reduccién de la burocracia, estiman necesario realizar una reduccion de los tramites,
disponer de regularidad en las convocatorias y disponer, en la medida de lo posible, de mayores
presupuestos. Ademas, consideran que se podria explorar las oportunidades existentes en nichos de

mercado especificos como la economia circular o la bioeconomia.
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En cuanto a las iniciativas de los Hubs, los Centros Tecnoldgicos consideran que a nivel conceptual

son una buena herramienta para la colaboracién y el surgimiento de proyectos si bien depende de

los agentes participantes que el resultado sea positivo.

Los Hubs, a su juicio, deben constituirse en un espacio que fomente la colaboracion entre los Centros
tecnoldgicos, los grupos de investigacion y las empresas de manera que se pongan en relacion las
capacidades cientifico-tecnoldgicas existentes con las necesidades del sector empresarial. En este
sentido, estiman que podrian constituirse como espacios demostradores de nuevas tecnologias que

pudieran aplicarse en el mercado.

Finalmente, en lo relativo a las potenciales mejoras a incorporar para favorecer la Especializacion
Inteligente, los Centros Tecnoldgicos encuestados consideran que es necesario proporcionar

continuidad a la especializacion con objeto de que exista una Estrategia a largo plazo.

Asimismo, es necesario incentivar la colaboracién publico-privada facilitando el acceso de las
empresas a las capacidades e infraestructuras existentes en los Centros tecnolégicos. Los Hubs
podran ser un espacio adecuado para fomentar en esa colaboracidn si existe una implicacion efectiva

de todos los agentes del sistema regional de CTI.

Una mejora necesaria es fomentar la vinculacidn y vertebracién entre la ciencia y la innovacién. El
engranaje de estos dos ejes, para que la colaboracién entre organismos de la ciencia y organismos
de innovacion sea eficiente, es, a su juicio, clave para que el tejido empresarial asturiano sea

sostenible y competitivo.

Por ultimo, estos agentes consideran necesario el fomento de las iniciativas y proyectos publico-
privados, ademds del fomento de infraestructuras tecnoldgicas vinculadas a las areas de

especializacidn.
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En este bloque se presentan las principales conclusiones y recomendaciones derivadas de la

evaluacién de la Estrategia de Especializacién Inteligente.

4.1. Conclusiones

En este epigrafe se presentan las principales conclusiones obtenidas en el ejercicio de evaluacion.

= El disefio de la Estrategia estuvo vinculado al cumplimiento de la condicion ex ante establecida
en el Reglamento de Disposiciones Comunes de los Fondos EIE que era necesaria para recibir
pagos de FEDER en relacion con el Objetivo Temdtico 1. Potenciar la investigacidn, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacién. Esto implicé que el disefio y posteriormente la implementacion
inicial de la Estrategia estuviera orientado a los programas de subvencion que se pretendia
fuesen cofinanciados por FEDER.

= El disefio implico la realizacién de un profundo andlisis de la situacion de partida que permitié
realizar un adecuado diagndstico de la situacion (analisis DAFO), identificar los cuellos de botella
y definir los activos competitivos de la region. Se definieron las capacidades cientifico-
tecnoldgicas y empresariales a través de los inventarios.

=  Este analisis DAFO continua siendo valido, en la medida que no existia hasta finales de 2019 una
variacion significativa de los principales indicadores de contexto ni de los cuellos de botella
identificados. En cualquier caso, se observa que existen nuevos retos que deben tenerse en
consideracion como son la transicidon energética, el reto demografico y el desempleo juvenil.
Ademas, debe afiadirse el reto adicional que supone hacer frente a la crisis sanitaria, social y
econdmica que representa el COVID-19.

= La Estrategia presenta un elevado grado de pertinencia, dado que los objetivos definidos se
encuentran relacionadas con las necesidades procedentes del analisis DAFO. Ademas, los
campos de especializacién definidos son consecuentes con los analisis realizados.

= La implementacién de la Estrategia se ha concentrado inicialmente en los programas de
subvencidn, lo que estd vinculado a que su disefio estuvo condicionado al cumplimiento de la
condicionalidad ex ante para la aplicacion de los recursos FEDER. Durante la ejecucion de la
Estrategia se han desarrollado determinadas actividades que han contribuido positivamente a
su mejor implementacién como pueden ser la iniciativa Proof of Concept, el programa de
Innovacion Abierta-Industria 4.0, y el desarrollo de los tres Hubs vinculados a los campos de
especializacidon de la Estrategia (Asturias Paradise Hub 4 Circularity, Asturias Mobility Innovation
Hub y Asturias Digital Innovation Hub). Estas iniciativas han contribuido a dinamizar a los agentes
del sistema regional de ciencia, tecnologia e innovaciéon para impulsar el desarrollo de proyectos

de 1+D+i en los campos de especializacion.
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= Los programas de apoyo definidos proporcionan ayudas para el desarrollo de todos los campos

de especializacion y tematica, si bien el programa de proyectos tractores de 1+D+i se ha dirigido
a prioridades cientificas y retos y el Programa Innova desde el afio 2017 se ha disefiado para
responder a los objetivos de las prioridades tecnolégicas agrupadas en cuatro subprogramas
(sostenibilidad, bioeconomia y mercados agroalimentarios; digitalizacidon de la industria; polo del
acero y polo de la salud). Ademas, el Programa Innovacion Abierta-Industria 4.0 constituye un
ejemplo de cémo aplicar de manera combinada instrumentos no financieros (informacion,
andlisis y diagndstico) e instrumentos financieros (programas de subvencion) para impulsar
proyectos en la tematica de fabricacidn digital. Este programa representa una buena practica en
la implementacién de la Estrategia, de manera que podria valorarse su aplicaciéon en otras
temdticas o campos de especializacién. Este tipo de programas hace que los recursos se
encuentren mas dirigidos en la temdtica y evita que exista una competencia entre los diferentes
campos de especializacidén por acceder a los recursos.

= La Estrategia presenta un elevado grado de coherencia con las principales Estrategia, planesy
programas existentes a nivel nacional y comunitario, especialmente con aquellos relacionados
con la [+D+i.

= la estructura de gobernanza de la Estrategia es adecuada desde el punto de vista formal. Se
definen los Comités que se encargaran de su gestidn y seguimiento estableciendo los diferentes
niveles de competencias y funciones con los que se deben cumplir.

= |DEPA ha realizado una importante laborar para facilitar la implementacion de la Estrategia y el
seguimiento de los resultados. Ademads, se ha encargado de la coordinaciéon de la Estrategia con
otras politicas regionales, nacionales y comunitarias, facilitando que exista coherencia y
complementariedad entre las distintas politicas de aplicacion en Asturias.

= Los tres Hubs creados (Asturias Paradise Hub 4 Circularity, Asturias Mobility Innovation Hub y
Asturias Digital Innovation Hub) han consistituido una herramienta adecuada para dinamizar a
los diferentes agentes del sistema regional de CTI en relacién con determinados campos de
especializacion establecidos en la Estrategia. Ademas, se estan constituyendo en una
herramienta de coordinacion y de colaboracién entre los agentes implicados en cada campo de
especializaciéon. De estas dindmicas de colaboracion han surgido Agendas regionales de
innovacion (Agenda regional de investigacion e innovacién de Materiales Sostenibles), se han
disefiado iniciativas concretas (AsMIH-Aceleration Lab ) o se ha creado un nuevo programa que
combina instrumentos financieros y no financieros (Innovacion Abierta-Industria 4.0).

= Los aspectos que es necesario mejorar en relacion con la gobernanza son, a juicio del equipo
evaluador, reforzar las reuniones del Comité Ejecutivo facilitando que exista una mayor

coordinacion e interlocucién formal entre los diferentes agentes y entidades que lo componen.
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Se trata de cumplir con los objetivos en relacién con las reuniones del Comité Ejecutivo

establecidas en la Estrategia.

= Lacomunicacién durante laimplementacion de la Estrategia se ha concretado en la presentacién
de informacion en el CACTI, el Comité Ejecutivo y los tres Hubs; la pagina web del IDEPA y las
redes sociales (@idepasturias y @AsturiasRIS3). Entre estas actividades destaca la pagina web
del IDEPA que dispone de informacion con un amplio nivel de detalle incluyendo informacion
detallada sobre los proyectos apoyados. Esta pagina web ha sido considera como buena practica
en el marco del programa INTERREG Europe. Ademads, constituye una herramienta que
proporciona transparencia a la ejecucion de la Estrategia.

= El sistema de seguimiento es adecuado desde el punto de vista formal. IDEPA dispone de
informacién detallada que facilita realizar un seguimiento de los programas de ayuda y los
resultados alcanzados a nivel de campo de especializacion y tematica. Toda esta informacidn se
encuentra disponible en la pagina web del IDEPA, lo que facilita que exista transparencia en los
resultados de la Estrategia.

= El cuadro de mando de indicadores se actualiza de manera periddica, de manera que se puede
realizar un seguimiento del avance en relacion con los objetivos establecidos en |la programacion.
Esto permite valorar la eficacia de las realizaciones y el grado en que se estan alcanzando los
objetivos establecidos para los indicadores de resultado.

= Los indicadores de realizacion seleccionados son los indicadores establecidos para el PO FEDER
de Asturias 2014-2020. Esto permite que exista un adecuado alineamiento entre Estrategia y
Programa Operativo, lo que resulta adecuado, dado que se trata del principal instrumento de
financiacién de la Estrategia. En cualquier caso, estos indicadores se concentran en los
programas de ayuda, con lo que no reflejan iniciativas que resultan claves para el impulso de la
Estrategia como son la puesta en marcha de los Hubs, la creaciéon de nuevos programas como
Innovacién Abierta-Industria 4.0 o el desarrollo de iniciativas como Proof of Concept. Estos
aspectos son claves para la implementacion de la Estrategia y Unicamente pueden ser valorados
de manera cualitativa al no disponer de indicadores asociados.

= Losindicadores de resultado y la informacion de seguimiento disponible no permiten establecer
en qué medida la Estrategia de Especializacidn Inteligente esta contribuyendo a los resultados
de las empresas o a la transformacién econdmica regional.

= El presupuesto total ejecutado en la Estrategia ha alcanzado los 187 millones de euros. De estos,
112,2 millones de euros corresponden a la inversidon publica y 74,8 millones de euros a
financiacién privada. La ejecucion total se sitla en aproximadamente un 60% de lo programado,
lo que resulta apropiado dado que aun no ha finalizado su ejecucién.

= Enrelacidon con la inversion publica, la principal fuente de financiacién es el Programa Operativo

FEDER de Asturias 2014-2020. En este se enmarcan diversos programas regionales de ayudas
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gestionados por el IDEPA y la Direcciéon General de Innovacion, Investigacion y Transformacion

Digital dirigidos a las empresas, los centros tecnoldgicos y los grupos de investigacion. La
ejecucion de estos programas ha ascendido a 69,8 millones de euros.

= En relacién con los campos de especializacion, aquellos que presentan una mayor ejecucion
financiera son mercados agroalimentarios (28,1%), suministros y tecnologias para redes (21,1%)
y nuevos modelos de produccion (15,4%). La importancia de mercados agroalimentarios se debe
al importante peso especifico que dispone el presupuesto del SERIDA mientras que en el caso de
suministros y tecnologias para redes y nuevos modelos de produccion esta relacionada con el
interés que han mostrado todos los agentes del sistema regional de CTl en desarrollar proyectos
de [+D+i en estos campos de especializacién.

= Lasrealizaciones de la Estrategia se encuentran vinculados a los programas cofinanciados por el
Programa Operativo FEDER de Asturias 2014-2020, dado que como se ha sefialado
anteriormente los indicadores de |a Estrategia se encontraban vinculados exclusivamente a estos
programas.

= Los programas de ayuda enmarcados en la Estrategia han permitido incentivar la inversién en
1+D+i de las empresas, centros tecnoldgicos y grupos de investigacién. En el periodo 2014-2019
a través de los programas gestionados por el IDEPA y la Direccion General de Innovacion,
Investigacion y Transformacién Digital se han apoyado 1.352 proyectos que han contado con un
apoyo publico de 68,9 millones de euros y generado una inversion privada total de 74,8 millones
de euros. De estas iniciativas se han beneficiado 436 empresas, 5 centros tecnoldgicos y 48
grupos de investigacion.

= Las temadticas que disponen de un mayor numero de proyectos son las correspondientes a
analisis de datos, fabricacidon digital, innovacién abierta en la produccién y transformacién del
acero y materiales sostenibles.

= Los programas de ayuda enmarcados en la RIS3 han permitido conceder 1.147 ayudas a 436
empresas que han realizado 985 proyectos de |+D+i. La subvencion total concedida ha ascendido
a 49,1 millones de euros.

= El nimero de ayudas y la subvencidn concedidas se ha concentrado principalmente en las
PYMES. Estas han sido beneficiarias del 63,8% de las ayudas concedidas que representan un
59,8% del total de la subvencién otorgada en el marco de las RIS3.

=  Existe un importante nimero de empresas beneficiarias que desarrollan un namero reducido
proyectos de innovacion de escasa dimensidn. Estas empresas se caracterizan por haber
desarrollado un solo proyecto en el marco de los programas de ayuda a la 1+D durante todo el
periodo de andlisis, con lo que se encuentran en una situacion incipiente y no realizan
actividades de |+D+i de manera sistematica. Este es un aspecto que dificulta el proceso de

especializacidn inteligente.
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= En cuanto a los campos de especializacién de las empresas en términos de subvencién recibida,

las grandes tienen interés en el Polo Industrial del Acero y las PYMEs coinciden en la relevancia
de la tematica nuevos modelos de produccion. Ademas, las grandes y las pequefias tienen interés
comun en materiales avanzados y sostenibles, y las medianas y las microempresas en
envejecimiento demografico y calidad de vida. Finalmente, todas las empresas tienen interés en
suministros y tecnologias para redes.

= Las empresas que se clasifican en los sectores manufactureros de alta tecnologia, alta media-
tecnologia y los sectores de alta tecnologia y tecnologia punta conforme la distribucién de CNAE
proporcionado por el INE presentan una mayor concentracion en la tematica de Innovacion
Abierta en la Produccién y Transformacién del Acero, analisis de datos y Mercados de la Energia
y el Transporte. En términos globales se observa una mayor concentracién de la ayuda en las NO
PYME en el Polo del Acero y especialmente en la tematica de innovacion abierta en la produccion
y transformacién del acero mientras que las pequeiias, medianas y microempresas se
concentran en las tematicas de fabricacién digital y analitica de datos.

= Enlo que respecta a la colaboracién empresarial, el 11,0% de los proyectos desarrollado por las
empresas (109 de 985) han sido desarrollados en colaboracién. Estos proyectos han recibido
15,6 millones de ayuda que representa un 31,7% del total.

= La participacion de las NO PYME en el desarrollo de estos proyectos ha sido superior a la media,
de manera que un 43,4% de la subvencion percibida por estas empresas ha estado dirigida a
proyectos de colaboracién con otras empresas. La colaboracidon de las NO PYME con otras
empresas se ha incentivado a través de programas especificos de ayuda que requieren esta
colaboracién como son las ayudas a proyectos de 1+D+i de empresas tractoras, el programa de
innovacion abierta-Industria 4.0 y los programas encuadrados dentro de la iniciativa ERA-NET.

= La cooperacion entre empresas y centros tecnoldgicos o grupos de investigacion ha resultado
relevante durante este periodo. El 58,1% de los proyectos de las empresas se ha contado con el
apoyo de los centros tecnoldgicos. La cooperacion con Centros tecnoldgicos y/o Grupos de
Investigacidn ha sido especialmente relevante para las medianas y pequefias empresas, dado
que disponen de menores capacidades cientifico-tecnoldgicas.

= Los proyectos en cooperacién con centros tecnoldgicos y/o grupos de investigacion se han
concentrado principalmente en las tematicas de recursos agroalimentarios, fabricacion digital y
materiales sostenibles.

= Los socios principales de las empresas para desarrollar proyectos en cooperacion con centros
tecnoldgicos y/o Grupos de Investigacidn son la Fundacion Idonial (38,1%), la Universidad de

Oviedo (22,0%), ASINCAR (13,3%) y la Fundacién CTIC (8,4%).
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= El Programa Asturias enmarcado en la RIS3 ha permitido apoyar a cinco centros tecnoldgicos.

Las ayudas concedidas a estas entidades han ascendido a 12,7 millones de euros y han permitido
desarrollar 224 proyectos de I+D+.

= El Programa Grupos de Investigacion enmarcado en la RIS3 ha permitido apoyar a 48 grupos de
investigacion que han desarrollado 143 proyectos para los que han recibido una subvencion de
7,1 millones de euros en el periodo 2015-2019. La mayor parte de los grupos de investigacion
apoyados pertenecen a la Universidad de Oviedo.

= Enlo que respecta a las prioridades cientificas, esta atendida en lo que se refiere a proyectos de
1+D desarrollados por los centros tecnolégicos fabricacion aditiva. Por su parte, los grupos de
investigacion cubren las prioridades de biomedicina, Nanomateriales y biotecnologia del sector
lacteo. La tematica de andlisis de datos es cubierta por empresas, centros tecnolégicos y grupos
de investigacion. Finalmente, en la tematica de grafeno existen pocos proyectos.

= En cuanto a las prioridades tecnoldgicas, los grupos de investigacion participan en las tematicas
de materiales sostenibles, materiales para la industria y Polo de la Salud. Por su parte, los centros
tecnoldgicos desarrollan proyectos en las tematicas de materiales para la industria, recursos
agroalimentarios, innovacién abierta en la produccion y transformacion de acero y fabricacion
digital. Los centros tecnoldgicos no disponen de proyectos relacionados con las prioridades
tecnoldgicos en las tematicas de mercados de la energia y el transporte, logistica y seguridad y
gestion del agua. Asimismo, los grupos de investigacidon no disponen de proyectos en mercados
de la energiay el trasporte y logistica y seguridad.

= Los indicadores de realizacidon presentan un nivel de eficacia elevado, habiendo alcanzado los
objetivos o estando cercanos a alcanzar los objetivos establecidos en la Estrategia. Los
programas de ayuda enmarcados en la RIS3 han tenido una importante aceptacion
especialmente por parte de las empresas con lo que los indicadores relativos al nimero de
empresas que reciben ayudas/subvenciones, empresas que cooperan con centros de
investigacion, empresas subvencionadas para la introduccion de productos nuevos para la
empresa o inversion privada inducida han superado o se encuentran cercanas a superar los
objetivos establecidos en la planificacion.

= Los avances en la consecucién de los objetivos han sido positivos. En cualquier caso, aun no
puede realizarse una valoracion de estos dado que aun no se ha finalizado la ejecucién de la
Estrategia y determinados indicadores no se han cuantificado. No obstante, se debe destacar
que existen resultados favorables en lo que respecta al liderazgo de proyectos europeos y la

creacion de EBTs.

—cdi

consulting 158



RIS 3 7 N

4.2. Recomendaciones

En este apartado se presentan las principales recomendaciones planteadas por el equipo evaluador.
Dado el momento en que se ha realizado esta evaluacién, estas deberian ser valoradas para el disefio

de la futura Estrategia.

Considerar en el disefio la Estrategia de Especializacion Inteligente como un instrumento de

transformacion econémica regional.

En el periodo 2021-2027 la Estrategia de Especializacién Inteligente adquiere una mayor relevancia.
La existencia de esta Estrategia es una condicidn favorable en relacidén con el Objetivo Politico “Una
Europa mas inteligente promoviendo una transformacién econémica mas innovadora e inteligente”
que hace referencia a los objetivos especificos de [+D+i, digitalizacion de la ciudadania, empresas y
Administraciones Publicas, crecimiento y competitividad de las PYME y especializacion inteligente,
transicion industrial y emprendimiento. Por tanto, dispone de un mayor alcance que en el periodo

de programacion actual.

Ademas, debe convertirse en un instrumento para hacer frente a los retos existentes a nivel regional
destacando la transicion energética y el reto demografico. Asimismo, para su disefio debera tener en

consideracion la incidencia econdmica, social y sanitaria del COVID-19.

Su dmbito de aplicacidn debe superar el ambito industrial o de la 1+D+i, abarcando todos los ambitos
relacionados con la transformacién econdmica: demografia, medioambiente, desarrollo rural, salud,

energia, etc.

Esto requiere la existencia de un elevado grado de coordinacién institucional tanto en el disefio como
en su posterior implementacidn, en la medida que se deben integrar en la Estrategia las actividades

desarrolladas por las diferentes entidades del Principado de Asturias.

Este enfoque ampliado es fundamental para realizar un efectivo proceso de especializacion

inteligente.
Valorar la posibilidad de centrar la estrategia en cadenas de valor.

El desarrollo de la Estrategia podria sustentarse en cuatro elementos clave: i) las capacidades del
tejido empresarial (orientacion a mercado), ii) las capacidades cientifico-tecnolégicas de las
empresas y los agentes del sistema regional de CTI; iii) los retos regionales (transicidon energética y

reto demografico) y iv) las tendencias europeas e internacionales.

La orientacidn al mercado deberia ser, a juicio del equipo evaluador, un elemento clave para el

desarrollo de la futura Estrategia.
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Para favorecer la orientacién al mercado se deberia valorar la posibilidad de adoptar un enfoque de

cadenas de valor en linea con la propuesta desarrollada por la Comisidon Europea para el futuro
programa Horizonte Europea. Estas cadenas de valor podrian ser complementadas con los retos

econdmicos regionales.

De modo orientativo cadenas de valor relacionadas con los campos de especializacidn existentes en
la Estrategia actual podrian ser: fabricacion digital, alimentacion, salud, etc. Por su parte, los retos

podrian ser transicidén energética, envejecimiento, sostenibilidad/economia circular, etc.

Este enfoque permitiria una cobertura mas amplia a los proyectos e iniciativas en la medida que no
estarian condicionados por los sectores de actividad o por las tecnologias sino por el desarrollo de
soluciones que permitan mejorar la competitividad de la cadena de valor o afrontar los retos

regionales.

Este concepto esta vinculado al enfoque ampliado que requiere el proceso de transformacion

econdmica regional.
Impulsar los Hubs y valorar la posibilidad de desarrollar agendas de innovacion.

Los Hubs se han identificado como buenas practicas en la implementacion de la Estrategia en la
medida que favorecen la coordinacidon y la colaboracion entre los diferentes agentes de sistema
regional de CTI relacionados con cada campo de especializacion y tematica. Por tanto, se propone

darles continuidad e impulsar su desarrollo en la ejecuciéon de la nueva Estrategia de Especializacion.

Se propone, en linea con la recomendacidn anterior, desarrollar un Hub por cada una de las cadenas
de valor y reto en que participasen los diferentes agentes del sistema de CTl relacionados con éste.
En estos Hubs deberia implicarse atodos aquellos agentes que dispusiesen de interés en cada cadena

de valor incluyendo a las PYME y/o a sus representantes.

Estos Hubs pueden constituirse no solo como espacios de coordinacién y demostracion sino de
planificacién de las cadenas de valor y retos clave. La colaboracién entre las entidades publicas y
privadas en el marco de estos Hubs deberia constituir un elemento principal para la implementacion

de la Estrategia en el periodo 21-27.

En el marco de los Hubs se podria valorar la posibilidad de desarrollar Agendas de Innovacion que
marquen los objetivos a alcanzar a largo plazo (2027), medio plazo (2025) y corto plazo. Esos
objetivos e indicadores deberan ser diferentes para cada una de las cadenas y retos, en la medida

que su situacion de partida y objetivos a alcanzar deben ser diferentes.
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Cada Agenda de Innovacién dispondria de hojas de ruta que permitirian establecer las actividades a

desarrollar de manera anual para alcanzar estos objetivos.
Valorar la posibilidad de impulsar programas integrados orientados a cada agenda de innovacion.

En linea con la recomendacion precedente, deberia valorarse la posibilidad desarrollarse programas
especificos vinculados a cada agenda de innovacidn (cadena de valor o reto) en funcion de las

necesidades concretas que se identifiquen y se disefien en los Hubs.

Estos programas deben combinar actividades no financieras (encuentros, asesoramiento,
diagndstico, etc.) con medidas financieras bien a través de subvenciones u otros instrumentos que
puedan ser gestionados por IDEPA, la Direccion General de Innovacién, Investigacion y
Transformacién Digital u otras entidades del Principado de Asturias. El programa de innovacion
abierta-Industria 4.0 es una buena practica que puede trasladarse a agendas de innovacién de otros
ambitos, dado que incluye diversas de estas actividades y estd contribuyendo a la digitalizacidn

industrial (Industria 4.0).

Esto permitiria que cada programa integral de apoyo estuviese vinculado a las necesidades y
particularidades de cada cadena de valor o reto, de manera que facilitaria el proceso de
especializacidn y facilitaria un aprovechamiento mas eficiente de los recursos. Asimismo, permitiria

gue no exista una competencia por los recursos entre diferentes cadenas de valor o retos.
Fomentar la colaboracion entre los agentes del sistema de CTI.

La colaboracion entre los agentes del sistema de CTl resulta esencial en el proceso de transformacion
econdmica regional en la medida que es necesario reforzar los nexos entre conocimiento y mercado

e incrementar las capacidades de las empresas.

Los Hubs deben constituir los espacios principales a través de los que articular esa colaboracién entre
todos los agentes para identificar proyectos demostrativos que puedan ser estratégicos a nivel

regional.

Ademas, los programas que se disefien deben favorecer esta colaboracién entre los agentes del

sistema de CTI.
Reforzar la gobernanza de la Estrategia.

La Estrategia debe constituirse en una herramienta de transformacién regional que liderada desde
el Principado de Asturias implique a todas las entidades publicas y privadas relacionadas con su

implementacidn.
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Ante las dificultades observadas para las reuniones del Comité Ejecutivo se propone que se cree un

grupo de trabajo con personal técnico de cada una de las Direcciones Generales implicadas en la
Estrategia que se encargue de poner en comun los avances. IDEPA dispondria de las capacidades y

experiencia necesarias para coordinar este grupo de trabajo.

Los resultados derivados del trabajo de este grupo de coordinacidon podrian ser valorados
posteriormente en el Comité Ejecutivo y el CACTI, especialmente cuando sea necesario adoptar

decisiones de cardcter politico o de alto nivel como podria ser la actualizacion de la Estrategia.

Ademas, deberian realizarse reuniones frecuentes del Comité Ejecutivo. Se deberian desarrollar las
tres reuniones anuales que estan establecidas en la estructura de gobernanza y seguimiento actual

para facilitar una efectiva coordinacién de todos los agentes.
Reforzar la estructura de seguimiento y evaluacion.

En linea con la anterior, también es necesario reforzar el seguimiento y evaluacion. Debe crearse un
Grupo Técnico de Seguimiento y Evaluacidn compuesto por personal técnico de todas las direcciones
con competencias en la RIS3. Se podria valorar incluir en este grupo de seguimiento y evaluacién a

los representantes de los agentes econémicos y sociales.

Este grupo se encargaria de analizar si se realizan los avances en relacion con cada agenda de
innovacion. Ademas, este grupo debe servir de observatorio para determinar si es necesario

incorporar nuevas cadenas de valor o retos a la Estrategia.

Finalmente, el seguimiento podria reforzarse con la existencia de informes anuales globales y por
agenda de innovacién que permitan medir la contribucién a los objetivos de cada agenda y a la

Especializacién Inteligente.

Estos informes pueden ser remitidos al Comité Ejecutivo o a las entidades participantes en el CACTI

para que puedan conocer los resultados que se estdn obteniendo en la Especializacidn Inteligente.

Ademas, deberian desarrollarse una evaluacién intermedia en 2024 para valorar si es necesario
reformular la Estrategia y una evaluacion final en 2026 para plantear recomendaciones a incorporar

en la futura Estrategia.
Revisar los indicadores de realizacion y resultado.

Los indicadores establecidos en la Estrategia actualmente estan vinculados al Programa Operativo
FEDER 2014-2020 y en consecuencia a la ejecucidon de los programas de ayuda. Ademas, los
indicadores de resultado no permiten determinar los resultados que se estan produciendo en las

empresas o si existe una transformacidn econdmica en la region.
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Estos indicadores deben revisarse con objeto de que permitan medir los resultados obtenidos por

las iniciativas desarrolladas mas alld de los programas de ayuda (acciones de sensibilizacidn,
empresas asesoradas, empresas con diagndstico de capacidades digitales, etc..), asi como los

resultados alcanzados en cada agenda de innovacién.

El objetivo de definir indicadores especificos para cada agenda es que se puedan valorar los
resultados alcanzados en funcién de la situacion de partida y los objetivos establecidos que son

diferentes para cada cadena de valor.
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APENDICE I. TABLAS EMPLEADAS EN EL INFORME

Tabla 60. Indicadores de contexto de la RIS3 de Asturias 2014-2020

i Periodo de Unidad de
Indicador i i Valor Fuente
referencia medida
Extension Km? 10.602,46 SADEI
Instituto
Geografico
Litoral Km 401 Nacional. Atlas
Nacional de
Espaia
INE. Padron
., . Municipal de
Poblacion 2012 Habitantes 1.077.360 .
Habitantes (1-1-
2012)
Saldo migratorio total -435 INE. Estadistica de
Variaciones
Saldo con otras CCAA 2012 Habitantes -978 Residenciales.
Elaborado por
Saldo con el extranjero 543 SADEI
INE. Padron
Municipal de
Densidad de poblacion 2012 Hab/Km? 101,6 . P
Habitantes (1-1-
2012) / SADEI
PIB pm Miles de € 22.070.878 | INE. Contabilidad
2012 (12 E) Regional de
PIB pm. Asturias/Espafia % 2,10 Espafia
Alumnos FP de grado medio 7.162
SADEI. Estadistica
Alumnos FP de grado sup. Curso 2011-2012 Numero 7.115 de la Ensefianza en
Asturias
Alumnos Ed. universitaria 29.147
Tasa de para 16-64 2012 % 21,9 INE. EPA
Numero de empresas 66.869
Industria 2013 Numero 3.705 INE. DIRCE
Construccion 8.928
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i Periodo de Unidad de
Indicador i X Valor Fuente
referencia medida
Servicios 54.236
Gastos en |+D Asturias 2012 Miles de € 195.892 INE
Gasto I+D/ PIB Asturias 2012 % 0,89 INE
Gasto |+D empresas 2012 Miles de € 101.587 INE
Gasto 1+D empresas/Gasto
2012 % 51,8 INE
total I+D
Financiacidn del Gasto de
. 2011 % 1,7 INE
I+D procede extranjero
Publicaciones en revistas de
. 2011 % 54,86 INE
alto impacto
Investigadores sobre
2, 2012 % 0,59 INE
poblacién ocupada
Investigadores en empresas 2012 Numero 806 INE
Numero de empresas con ,
. . . 2012 Numero 359 INE
innovaciones tecnoldgicas
Gasto en innovacién 2012 Numero 143.238 INE
Intensidad de innovacion
del total de empresas
(gasto en actividades 2012 % 0,43 INE
innovadoras/cifras de
negocio)
% de la cifra de negocios en
productos nuevos o 2012 % 12,94 INE

mejorados

Fuente: Plan de accidn. RIS3 Asturias
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Tabla 61. Pertinencia. Relacion entre las debilidades y los objetivos de la Estrategia

Objetivos Estratégicos

3. Disefiar un nuevo modelo de gestion del territorio basado en la

ili 1. Recuperar el 2. Orientacién a .. . .
Debilidades ) a0 ; colaboracién en red y articulado en torno a polos, que incorpore los
liderazgo industrial a mercado y . P .
2 7 . e . retos sociales, de modo que resulte mas dindmico y atractivo para atraer
través de la tecnologia diversificacion .
talento y nuevos negocios
La estructura de la poblacidn limita el crecimiento de Asturias, y ‘/

envejecimiento demografico muy acusado en las alas

La evolucidn de la actividad econémica de Asturias no ha alcanzado el ritmo ‘/ ‘/
del resto del pais (diferente composicion estructural PIB)

Undécima del gasto de 1+D sobre PIB habiéndose truncado el acercamiento a /
la media iniciado en el 2005

El peso excesivo de la micro pyme en Asturias (y en Espafia) explica la menos /
competitividad respecto a otros paises europeos

Las empresas asturianas ejecutan menos I+D que las espafiolas ( y estas que
las europeas), débil papel de las grandes, a las que ademds se les atribuye el /
drastico descenso en gasto en innovacion durante la crisis (se ha reducido a
menos de la mitad)

Exportacién en manos de unos pocos, dependencia en productos poco
diferenciados (bienes de equipo) con elasticidad de precio muy altas y \/
elasticidades de renta baja

Resultados modestos de la oferta cientifico-tecnolégica medida en retornos ‘/

obtenidos de los fondos europeos dirigidos a I+D

Empresas del sector materiales grandes consumidores de energia /

Escaso dinamismo emprendedor tecnoldgico, en las actividades industriales /

mads tradicionales (Materiales y Fabricacion)

La actividad tecnoldgica en TIC no se ha traducido, con la misma intensidad, en /

nuevos productos en el mercado

Baja conexion entre la excelencia cientifica en biomedicina y la actividad ‘/ ‘/
econdmica

Fuente: Plan de Accidn de la RIS3 de Asturias y elaboracion propia
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Tabla 62. Pertinencia. Relacion entre las fortalezas y los objetivos de la Estrategia

Fortalezas

Objetivos Estratégicos

1. Recuperar el
liderazgo industrial a
través de la tecnologia

2. Orientacion a
mercado y
diversificacion

3. Disefiar un nuevo modelo de gestion del territorio basado en la
colaboracion en red y articulado en torno a polos, que incorpore los retos
sociales, de modo que resulte mas dinamico y atractivo para atraer
talento y nuevos negocios

Concentracidn territorial de la poblacién y de la actividad econémica

v

Importante peso de la industria en la economia, un 21%, manifiestamente
superior que la media espafiola

Buena parte del territorio contiene parajes de alto valor natural (mas del
20% de la superficie regional es reserva de la Biosfera)

Elevada inversion en Infraestructuras portuarias, viarias y disponibilidad de
banda ancha

Alto bienestar sociales (medido en riesgo de pobreza)

Oferta formativa universitaria muy completa en campos cientificos y
tecnoldgicos

Destacada presencia de grandes empresas multinacionales, con centros de
1+D en fabricacién y materiales

ArcelorMittal es la Unica planta de siderurgia integral en Espafia

Elevado potencial de innovacion del puerto de Gijon. 8 proyectos en el
VIIPM
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Objetivos Estratégicos

3. Disefiar un nuevo modelo de gestion del territorio basado en la

Fortalezas 1. Recuperar el 2. Orientacién a -, . .
. k . colaboracion en red y articulado en torno a polos, que incorpore los retos
liderazgo industrial a mercado y . PR .
, . . e .. sociales, de modo que resulte mas dinamico y atractivo para atraer
través de la tecnologia diversificacion .
talento y nuevos negocios
Efecto tractor sobre las TIC de grandes empresas industriales en un entorno ‘/ ‘/
de innovacién abierta
Capacidad de atraccion de empresas extranjeras y nacionales del sector TIC ‘/ ‘/

con importante generacién de empleo (en zonas en declive)

Red de Centros SAT: Iniciativa pionera de acompafiamiento tecnoldgico en ‘/
TIC en las pymes

Entornos singulares de actividad innovadora: Milla del Conocimiento y ‘/
Laboral Centro de Arte

Campus de Excelencia Internacional de la Universidad de Oviedo, basado en
tres elementos: El Centro Internacional de Postgrado, el Cluster de Energia, \/
Medioambiente y Cambio Climético, y el Cluster de Biomedicina y Salud

Actividad privada en 1+D en especialidades médicas (oftalmoldgica y ‘/

oncologia)

Especializacion basada en el proceso del acero/Especializacion en soluciones / /
industriales

Reconocimiento mundial a las contribuciones de cientificos de la Universidad /

de Oviedo al conocimiento de las moleculares del envejecimiento

Liderazgo nacional del sector lacteo v v

Oferta en |+D en toda la cadena de valor agroalimentaria ‘/
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Evaluacion Intermedia de la RIS3 de Asturias 2014-2020

Fortalezas

Objetivos Estratégicos

1. Recuperar el
liderazgo industrial a
través de la tecnologia

2. Orientacion a
mercado y
diversificacion

3. Disefiar un nuevo modelo de gestion del territorio basado en la
colaboracién en red y articulado en torno a polos, que incorpore los retos
sociales, de modo que resulte mas dinamico y atractivo para atraer
talento y nuevos negocios

Polos de emprendimiento préximos especializados en salud: Bio-CEEI (PTA),
nuevo Hospital Central

v

Fuente: Plan de Accién de la RIS3 de Asturias y elaboracion propia
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Tabla 63. Pertinencia. Relacion entre las amenazas y los objetivos de la Estrategia

Amenazas

Objetivos Estratégicos

1. Recuperar el liderazgo
industrial a través de la
tecnologia

2. Orientacion a
mercado y
diversificacion

3. Disefiar un nuevo modelo de gestion del territorio basado en la colaboracién en red y
articulado en torno a polos, que incorpore los retos sociales, de modo que resulte mas

dinamico y atractivo para atraer talento y nuevos negocios

Crisis econémica con efectos devastadores sobre la
ocupacion y sobre todo en los niveles de desempleo

v

v

Salida de la regién de recursos humanos cualificados con
el correspondiente riesgo de pérdida de conocimiento

v

Incertidumbre en relacion con la reforma del sector
eléctrico (en cuanto a generacion)

Normativa medioambiental y urbanistica que dificulta
nuevas actividades (en especial en las zonas protegidas)

Deslocalizacion de las empresas multinacionales

Toma de posicion del capital extranjero de importantes
empresas industriales y de servicios asturianas

Fondos de inversion que compran empresas locales con
la consiguiente desinversion de grupos industriales

Menos dinero publico para el I+D

Empresas del sector de materiales que operan en
mercados muy competitivos (cotizacién internacional)

Gran incidencia de las politicas de cambio climatico en la
actividad industrial

Empresas del sector de los materiales y de fabricacién
muy sensibles a los factores productivosy a la
competencia de paises emergentes
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Amenazas

Objetivos Estratégicos

1. Recuperar el liderazgo
industrial a través de la
tecnologia

2. Orientacion a
mercado y
diversificacion

3. Disefiar un nuevo modelo de gestion del territorio basado en la colaboraciéon en red y
articulado en torno a polos, que incorpore los retos sociales, de modo que resulte mas
dinamico y atractivo para atraer talento y nuevos negocios

Empresas locales TIC muy pequeiias y con dificultades
para abrir mercado sin producto propio

v

Conexiones de transporte limitadas para afrontar los
retos de logistica para la fabrica inteligente

Ralentizacion de algunas infraestructuras de interés: zona
logistica y alta velocidad

Importantes restricciones presupuestarias en actividades
tractoras: Salud

Desaparicion de la cuota lactea

Fuente: Plan de Accion de la RIS3 de Asturias y elaboracion propia
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Tabla 64. Anilisis de la pertinencia. Relacidn entre las oportunidades y los objetivos de la Estrategia

Objetivos Estratégicos

Oportunidades 1. Recuperar el liderazgo 2. Orientacion a 3. Disefiar un nuevo modelo de gestion del territorio basado en la colaboracién
industrial a través de la mercado y en red y articulado en torno a polos, que incorpore los retos sociales, de modo
tecnologia diversificacion que resulte mas dinamico y atractivo para atraer talento y nuevos negocios

Grado de apertura (exportaciones+importaciones) bajo pero
creciente a partir del 2009 (esperanzas de que la demanda externa \/
permita activar la economia)

Disponibilidad en la regién de un notable grupo de empresas
medianas y grandes con participacion de capital asturiano y marcado / \/
vinculo territorial

Nueva apuesta europea por la industria (y en particular por la ‘/ ‘/
siderurgia)
Renovacion de industria tradicional orientdndola a mercados de ‘/ ‘/

mayor intensidad tecnolégica

Experiencia en programas internacionales de 1+D: RFCS y Eranets
(Materiales, Fabricacion y Energia)

Suministro a Infraestructuras Cientificas Europeas (inicio de ciclo de ‘/
expansién inversora)

Nueva etapa de cooperacion en politicas de innovacién entre ‘/
administraciones de distinto nivel territorial

Especializacion del sector de los materiales en el uso de los residuos /
Del carbédn al grafeno: nuevos horizontes de investigacion \/
La logistica, los servicios a la industria (grandes empresas), y la ‘/

energia (Smart Cities) como mercados TIC

Aprovechamiento dual del agua como factor de localizacién para la ‘/
industria y principal contribucidn a la biodiversidad de la region
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Oportunidades

Objetivos Estratégicos

1. Recuperar el liderazgo
industrial a través de la
tecnologia

2. Orientacion a
mercado y
diversificacion

3. Disefiar un nuevo modelo de gestion del territorio basado en la colaboraciéon
en red y articulado en torno a polos, que incorpore los retos sociales, de modo
que resulte mas dinamico y atractivo para atraer talento y nuevos negocios

Alineacidn oferta-demanda entre Cluster de Energia, Medioambiente
y Cambio Climatico de UniOvi y el Consorcio Tecnoldgico de la
Energia en Asturias AINER

v

v

Proximidad a mercador maritimos en el Arco Atlantico: organizacion
del sector auxiliar off-shore

v

Reorientacion de la actividad de los clisteres hacia los objetivos de la
RIS3

Gran especializacion de la actividad en metalurgia por grupos
internacionales (diferenciacién respecto al resto de Espafia)

La existencia de una estrategia europea sobre bioeconomia anima a
la identificacién de cadenas de valor en este campo

Demostrador (planta piloto) de tecnologias regionales en CO2

Demanda del sector privado de salud por I+D en materiales
avanzados

Traslacién de la 1+D biomédica a la prestacion de servicios y
tratamientos sanitarios

DN N NI N

Concentracion de conocimiento (ahora disperso) en torno al analisis
avanzado de datos

Amplia disponibilidad de capital humano experto en recursos
agroforestales, pesqueros y conservacion del territorio

Acreditacion de la FINBA por el Instituto Carlos Il

Fuente: Plan de Accion de la RIS3 de Asturias y elaboracion propia

—cdi

consulting

173



Asturias )
RIS S o

B cpade e o

Tabla 65. Pertinencia. Relacion entre las debilidades y los campos de especializacion

Campos de especializacion

ili Materiales Nuevos Suministros. Asturias Polo Envejecimiento
Debilidades Mercados
avanzadosy modelos de Tecnologias para industrial del . . demografico y calidad
. .. agroalimentarios X

sostenibles produccién redes Acero de vida

La estructura de la poblacidn limita el crecimiento de Asturias, y ‘/

envejecimiento demografico muy acusado en las alas

La evolucidn de la actividad econémica de Asturias no ha alcanzado el ritmo / / / /

del resto del pais (diferente composicion estructural PIB)

Undécima del gasto de I+D sobre PIB habiéndose truncado el acercamiento a /

la media iniciado en el 2005

El peso excesivo de la micro pyme en Asturias (y en Espafia) explica la menos /

competitividad respecto a otros paises europeos

Las empresas asturianas ejecutan menos I+D que las espafiolas (y estas que
las europeas), débil papel de las grandes, a las que ademas se les atribuye el
drastico descenso en gasto en innovacion durante la crisis (se ha reducido a
menos de la mitad)

<
<
<
<
<
<

Exportacién en manos de unos pocos, dependencia en productos poco
diferenciados (bienes de equipo) con elasticidad de precio muy altas y
elasticidades de renta baja

Resultados modestos de la oferta cientifico-tecnolégica medida en retornos
obtenidos de los fondos europeos dirigidos a 1+D

Empresas del sector materiales grandes consumidores de energia

Escaso dinamismo emprendedor tecnoldgico, en las actividades industriales
mads tradicionales (Materiales y Fabricacion)

SN SN S
SN KNS

La actividad tecnoldgica en TIC no se ha traducido, con la misma intensidad, ‘/
en nuevos productos en el mercado

Baja conexion entre la excelencia cientifica en biomedicina y la actividad / /
econémica

Fuente: Plan de Accion de la RIS3 de Asturias y elaboracion propia
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Tabla 66. Pertinencia. Relacion entre las fortalezas y los campos de especializacion

Campos de especializacion

Fortalezas Materiales Suministros. Asturias Polo Envejecimiento
Nuevos modelos . . . Mercados . .
avanzados y iy Tecnologias para industrial del demografico y calidad
X de produccién
sostenibles

agroalimentarios .
redes Acero g de vida

Concentracion territorial de la poblacién y de la actividad econdmica /

Importante peso de la industria en la economia, un 21%, manifiestamente / ‘/ / ‘/ ‘/ /
superior que la media espafiola

Buena parte del territorio contiene parajes de alto valor natural (mas del ‘/ /
20% de la superficie regional es reserva de la Biosfera)

Elevada inversion en Infraestructuras portuarias, viarias y disponibilidad de ‘/ ‘/
banda ancha

Alto bienestar sociales (medido en riesgo de pobreza) ‘/

Oferta formativa universitaria muy completa en campos cientificos y / ‘/ / ‘/ ‘/ /
tecnoldgicos

Destacada presencia de grandes empresas multinacionales, con centros de
1+D en fabricacién y materiales

ArcelorMittal es la Unica planta de siderurgia integral en Espafia ‘/

Elevado potencial de innovacidon del puerto de Gijon. 8 proyectos en el
VIIPM

Efecto tractor sobre las TIC de grandes empresas industriales en un entorno
de innovacidn abierta

Capacidad de atraccion de empresas extranjeras y nacionales del sector TIC
con importante generacién de empleo (en zonas en declive)
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Campos de especializacion

Fortalezas Materiales Suministros. Asturias Polo Envejecimiento
Nuevos modelos . . . Mercados o .
avanzados y iy Tecnologias para industrial del . . demografico y calidad
X de produccién agroalimentarios .
sostenibles redes Acero de vida
Red de Centros SAT: Iniciativa pionera de acompafiamiento tecnoldgico en ‘/
TIC en las pymes
Entornos singulares de actividad innovadora: Milla del Conocimiento y / ‘/ / ‘/ ‘/ /

Laboral Centro de Arte

Campus de Excelencia Internacional de la Universidad de Oviedo, basado en
tres elementos: El Centro Internacional de Postgrado, el Cluster de Energia, ‘/ ‘/ ‘/ ‘/
Medioambiente y Cambio Climético, y el Cluster de Biomedicina y Salud

Actividad privada en I+D en especialidades médicas (oftalmoldgica y ‘/
oncologia)

Especializacion basada en el proceso del acero/Especializacion en ‘/
soluciones industriales

Reconocimiento mundial a las contribuciones de cientificos de la
Universidad de Oviedo al conocimiento de las moleculares del \/
envejecimiento

Liderazgo nacional del sector lacteo ‘/
Oferta en |+D en toda la cadena de valor agroalimentaria ‘/
Polos de emprendimiento préximos especializados en salud: Bio-CEEI (PTA), ‘/

nuevo Hospital Central

Fuente: Plan de Accidn de la RIS3 de Asturias y elaboracion propia
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Tabla 67. Pertinencia. Relacion entre las amenazas y los campos de especializacion

Amenazas

Campos de especializaciéon

Materiales
avanzados y
sostenibles

Nuevos modelos
de produccién

Suministros.
Tecnologias para
redes

Asturias Polo
industrial del
Acero

Mercados
agroalimentarios

Envejecimiento
demografico y calidad de
vida

Crisis econémica con efectos devastadores sobre la
ocupacion y sobre todo en los niveles de desempleo

v

v

v

v

v

v

Salida de la regién de recursos humanos cualificados con el
correspondiente riesgo de pérdida de conocimiento

Incertidumbre en relacion con la reforma del sector
eléctrico (en cuanto a generacion)

Normativa medioambiental y urbanistica que dificulta
nuevas actividades (en especial en las zonas protegidas)

Deslocalizacion de las empresas multinacionales

Toma de posicidon del capital extranjero de importantes
empresas industriales y de servicios asturianas

Fondos de inversion que compran empresas locales con la
consiguiente desinversidn de grupos industriales

Menos dinero publico para el I+D

Empresas del sector de materiales que operan en mercados
muy competitivos (cotizacién internacional)
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Amenazas

Campos de especializacion

Materiales
avanzados y
sostenibles

Nuevos modelos
de produccion

Suministros.
Tecnologias para
redes

Asturias Polo
industrial del
Acero

Mercados
agroalimentarios

Envejecimiento

demografico y calidad de

vida

Gran incidencia de las politicas de cambio climatico en la
actividad industrial

v

v

v

v

v

v

Empresas del sector de los materiales y de fabricacion muy
sensibles a los factores productivos y a la competencia de
paises emergentes

Empresas locales TIC muy pequeiias y con dificultades para
abrir mercado sin producto propio

Conexiones de transporte limitadas para afrontar los retos
de logistica para la fabrica inteligente

Ralentizacion de algunas infraestructuras de interés: zona
logistica y alta velocidad

Importantes restricciones presupuestarias en actividades
tractoras: Salud

Desaparicion de la cuota lactea

Fuente: Plan de Accidn de la RIS3 de Asturias y elaboracion propia
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Tabla 68. Pertinencia. Relacion entre las oportunidades y los campos de especializacion

Campos de especializacion

Oportunidades Materiales Suministros. Asturias Polo Mercados Envejecimiento
Nuevos modelos . . . h . 2 R
avanzados y iy Tecnologias para industrial del agroalimentarios demografico y calidad
. de produccién .
sostenibles redes Acero de vida

Grado de apertura (exportaciones+importaciones) bajo pero
creciente a partir del 2009 (esperanzas de que la demanda externa \/ \/ \/ \/ \/ \/
permita activar la economia)

Disponibilidad en la regién de un notable grupo de empresas
medianas y grandes con participacion de capital asturiano y marcado
vinculo territorial

<
<
<
<
<
<

Nueva apuesta europea por la industria (y en particular por la
siderurgia)

Renovacion de industria tradicional orientdndola a mercados de
mayor intensidad tecnolégica

Experiencia en programas internacionales de 1+D: RFCS y Eranets
(Materiales, Fabricacion y Energia)

Suministro a Infraestructuras Cientificas Europeas (inicio de ciclo de
expansién inversora)

Nueva etapa de cooperacion en politicas de innovacién entre
administraciones de distinto nivel territorial

SN TN XX
SN X XX

Especializacion del sector de los materiales en el uso de los residuos

DN U N N R N R NN

Del carbédn al grafeno: nuevos horizontes de investigacion

La logistica, los servicios a la industria (grandes empresas), y la ‘/
energia (Smart Cities) como mercados TIC

Aprovechamiento dual del agua como factor de localizacién para la ‘/
industria y principal contribucién a la biodiversidad de la region
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Campos de especializaciéon

Oportunidades Materiales Suministros. Asturias Polo Mercados Envejecimiento
Nuevos modelos . . . . . . .
avanzados y iy Tecnologias para industrial del agroalimentarios demografico y calidad
. de produccién .
sostenibles redes Acero de vida

Alineacidn oferta-demanda entre Cluster de Energia, Medioambiente
y Cambio Climatico de UniOvi y el Consorcio Tecnoldgico de la Energia \/
en Asturias AINER

Proximidad a mercador maritimos en el Arco Atlantico: organizacion
del sector auxiliar off-shore

Reorientacion de la actividad de los clisteres hacia los objetivos de la
Rioa v v v v v v
Gran especializacion de la actividad en metalurgia por grupos ‘/

internacionales (diferenciacién respecto al resto de Espafia)

La existencia de una estrategia europea sobre bioeconomia anima a ‘/
la identificacion de cadenas de valor en este campo

Demostrador (planta piloto) de tecnologias regionales en CO2 / /

Demanda del sector privado de salud por I+D en materiales /
avanzados

Traslacién de la 1+d biomédica a la prestacion de servicios y
tratamientos sanitarios

AN NI NN

Concentracidn de conocimiento (ahora disperso) en torno al andlisis /
avanzado de datos

Amplia disponibilidad de capital humano experto en recursos /
agroforestales, pesqueros y conservacion del territorio

Acreditacion de la FINBA por el Instituto Carlos Il /

Fuente: Plan de Accidn de la RIS3 de Asturias y elaboracion propia
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Tabla 69. Analisis de la coherencia. Relacion entre los instrumentos y los Objetivos de la Estrategia

Objetivo Estratégicos

Programas Recuperar el liderazgo . .. Disefiar un nuevo modelo de gestion basado en la colaboracion enred y
. . ) Orientacion a mercados y . . .
industrial a través de la R e articulado en torno a polos, que incorpore los retos sociales, de modo que
. diversificacion e -
tecnologia resulte mas dinamico

Ayudas a proyectos de I+D v
empresarial

Programa Jovellanos

Empresas de Base Tecnoldgica (EBTs)

Ayudas a proyectos de I+D+i en
cooperacion internacional (ERA-NET)

Programa Asturias

DU NI N NN

Grupo de Investigacion

Ayudas a clusteres v

<

Cheques

INNOVA-IDEPA v

Ayudas a proyectos de [+D+i
tractores

Primas Proof of Concept

Fuente: Plan de Accidn de la RIS3 de Asturias y elaboracion propia

—cdi

consulting 181



Asturias

2014
2020

Tabla 70. Coherencia externa. Relacion entre los objetivos de la RIS3 de Asturias y el Programa Horizon 2020

Objetivos RIS 3 Asturias

Pilares Programa Horizon 2020

Ciencia . . .
Liderazgo Industrial | Retos sociales
Excelente
Recuperar el liderazgo industrial a través de v
la tecnologia
Orientacion a mercados y diversificacion v

Disefiar un nuevo modelo de gestion del
territorio basado en la colaboracién en red y
articulado en torno a polos, que incorpore los
retos sociales, de modo que resulte mas
dindmico y atractivo para atraer talento y

nuevos negocios

Fuente: Elaboracion propia en base a RIS3 de Asturias y el Programa Horizon 2020

Tabla 71. Coherencia externa. Relacion entre los campos de especializacion de la RIS3 de Asturias y los retos
sociales del Programa Horizon 2020

Campos de especializacion RIS3 de Asturias

Retos
Horizon
2020

Materiales
avanzados

sostenibles

Nuevos
modelos
de
produccién

Suministros.
Tecnologias
para redes

Mercados
agroalimentarios

Envejecimiento

demografico y
calidad de vida

Asturias
polo
industrial
del acero

Salud,
cambio
demografico
y bienestar

Seguridad
alimentaria,
agricultura y
silvicultura
sostenibles,
investigacion
marina,
maritima vy
de aguas
interiores,
bioeconomia

Energia
segura,
limpia y
eficiente

Transporte
inteligente,
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Retos
Horizon
2020

Campos de especializacion RIS3 de Asturias

Materiales
avanzados

y
sostenibles

Nuevos
modelos
de
produccion

Suministros.
Tecnologias
para redes

Asturias
polo
industrial
del acero

Envejecimiento
demografico y
calidad de vida

Mercados
agroalimentarios

ecoldgico e
integrado

Accion por el
clima, medio
ambiente,
eficiencia de
los recursos
y materias
primas

Sociedades
inclusivas,
innovadoras
y reflexivas

Sociedades
seguras

Fuente: Elaboracidn propia en base a RIS3 de Asturias y el Programa Horizon 2020

Tabla 72. Coherencia externa. Relacion entre los objetivos estratégicos de la RIS3 de Asturias y los del Plan Estatal
de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion

Objetivos Plan Estatal CTI
2017-2020

Objetivos Estratégicos RIS3 Asturias

Recuperar el
liderazgo
industrial a través
de la tecnologia

Disefiar un nuevo modelo de
gestion del territorio basado en la
colaboracidn en red y articulado
en torno a polos, que incorpore los
retos sociales, de modo que
resulte mas dinamico y atractivo
para atraer talento y nuevos

Orientacion a
mercados
diversificacion

negocios
Incorporacién y formacién
de recursos humanos en v v
1+D+i
Fortalecimiento y
liderazgo en la generacion v v v

de conocimiento cientifico

y tecnoldgico
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Objetivos Plan Estatal CTI
2017-2020

Objetivos Estratégicos RIS3 Asturias

Recuperar el
liderazgo
industrial a través
de la tecnologia

Orientacion a
mercados
diversificacion

Disefar un nuevo modelo de
gestion del territorio basado en la
colaboracidn en red y articulado
en torno a polos, que incorpore los
retos sociales, de modo que
resulte mas dinamico y atractivo
para atraer talento y nuevos
negocios

Acelerar la inversion en
1+D+i, y competitividad de
empresas innovadoras

Desarrollar y consolidar el
impacto de las fortalezas
de 1+D+i en beneficio de
los grandes retos de la
sociedad

Sinergias y politicas de
1+D+i: AGE-CCAA

14+D+i abierta y
responsable participacion
de la sociedad

v

v

Fuente: Elaboracién propia en base a la RIS3 y Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion

Tabla 73. Coherencia externa. Relacion entre los objetivos estratégicos de las RIS3 de Asturias y el PCTI de

Asturias 2017-2022

Objetivos Estratégicos RIS3 Asturias
Disefiar un nuevo modelo de
gestion del territorio basado
Recuperar el en la colaboracién en red y
Objetivos PCTI de Asturias 2017- liderazgo Orientaciéna | articulado en torno a polos,
2022 industrial a mercados que incorpore los retos
través de la diversificacion | sociales, de modo que resulte
tecnologia mas dindmico y atractivo para
atraer talento y nuevos
negocios
Mejorar la capacitacion de los
recursos humanos en materia de v
1+D+i a través del impulso del
talento asturiano
Potenciar la  generacion de
conocimiento cientifico-tecnolégico v v
en la region
Aumentar la competitividad de las
empresas asturianas a través de la v v v
innovacion
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Objetivos PCTI de Asturias 2017-

Objetivos Estratégicos RIS3 Asturias

Recuperar el

Disefiar un nuevo modelo de
gestion del territorio basado
en la colaboracion en red y

liderazgo Orientacion a articulado en torno a polos,
2022 industrial a mercados que incorpore los retos
través de la diversificacion | sociales, de modo que resulte
tecnologia mas dindamico y atractivo para
atraer talento y nuevos
negocios
Fomentar la innovacion en el v v
sistema publico asturiano
Nuevo modelo territorial basado en
la colaboracion en red y la
consolidacién de las fortalezas 4

tecnologicas hacia misiones
especificas de la sociedad

Fuente: Elaboracidn propia en base a la RIS3 y el PCTI de Asturias 2017-2022
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