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1. PRESENTACION DEL PLAN DE ACTIVIDADES 2015

Tal y como se sefald en la presentacion del Plan Estratégico 2013-2015 y
con el fin de cumplir con la exigencia de presentar un Plan Anual de
actividades del IDEPA, asi como dar cumplimiento a las resoluciones de la
Junta General del Principado, se presenta el presente documento que
recoge las directrices aprobadas en el Plan Estratégico 2013-2015, asi
como los cambios, novedades, presupuesto e indicadores de gestion para
el 2015.

Entre los cambios y novedades de este Plan 2015 cabe sefialar las
siguientes:

1. En lo relacionado con la financiacion de las empresas:

e En el apartado 3.2.2, Financiacion de la Innovacién, se incorpora un
nuevo programa que ya entré6 en funcionamiento en 2014:
Subvenciones a proyectos tractores de I+D+i. Con este programa,
basado en la cooperacién entre empresas asturianas, se pretende
desarrollar el conocimiento necesario para dar respuesta a las
necesidades y retos a los que se enfrentard la sociedad asturiana a
medio y largo plazo, en las areas y sectores relacionados con la
Estrategia de Especializaciéon Inteligente (RIS3) de Asturias.

e En el apartado 3.2.4. Financiacién de inversiones, se inicia un nuevo
programa Linea de apoyo a la financiacion de pymes, mediante el
cual se pretende favorecer el acceso de las pymes a la financiacidon
bancaria. Para ello se bonificaran los puntos de interés de
operaciones concedidas por entidades financieras, con las que el
IDEPA firmara convenios para ofrecer a las empresas lineas
preferentes de financiacidon, y se subvencionara, asimismo, el aval
concedido por ASTURGAR para financiar dichas operaciones.

2. Respecto a las actividades.

e En el apartado 6.1. Emprendimiento innovador, se introduce una
nueva acciéon que enlaza con una de las prioridades del RIS3 para
Asturias: el Envejecimiento Demografico y Calidad de Vida. En este
sentido, el IDEPA y el CEEI trabajaran en el desarrollo de un Polo de
Salud, conjugando apoyos a empresas tractoras, y a jovenes
empresas y emprendedores, que llevan a cabo su labor, mas alla del
ambito asistencial, en el mercado de la salud de campos
tecnoldgicos no médicos.

e En el apartado 6.2., dentro de las acciones relativas al sector
creativo, se incorpora el Programa de aceleracién de empresas del
sector creativo y cultural, desarrollado por el CEEI. Mediante este
programa se pretende relanzar aquellas empresas regionales
basadas en el desarrollo de las tecnologias y lineas de negocio del
sector de los videojuegos.

e En el apartado 6.4, dedicado a la captacién de inversiones como
resultado del Programa de Internacionalizacién del Principado de
Asturias, se relacionan de forma detallada las acciones que se
llevaran a cabo para atraer nuevas inversiones extranjeras al
Principado de Asturias y consolidar las existentes.
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3. Respecto al presupuesto:

e Se refleja de forma detallada, el presupuesto destinado para cada
uno de los programas, conceptos y actividades con el fin de facilitar
su evaluacién y comparacién con ejercicios anteriores.

e EIl IDEPA destinara en 2015, 22.725.000 euros al cumplimiento de
sus objetivos de promocion econdmica.

e 12,8 millones de euros provienen de los presupuestos generales del
Principado de Asturias y 9,9 millones de euros se obtendran de
revocaciones y reintegros de subvenciones de afios anteriores no
cobradas por las empresas, asi como por retornos de nuestra
participacién en programas europeos y otros conceptos.

e El desglose por programa puede verse en el apartado 10.1
4. Respecto a los indicadores de gestion:

e En el apartado 11.2. se detallan los indicadores de gestion
especificos para 2015. Algunos permanecen respecto a 2014 y se
incorporan otros nuevos.

e La evaluacién de los porcentajes de ejecucidn, se llevara a cabo en
la Memoria de Actividades que en su momento se presentara al
Consejo Rector y, posteriormente, a la Junta General del Principado.

Tras el trabajo realizado en 2013 y 2014 por dotar a nuestra region de una
Estrategia de Especializacién Inteligente, asi como de una Estrategia
Industrial, las actividades del IDEPA se centrardan en profundizar en
aquellas actividades y sectores sobre los cuales estos documentos
focalizan su atencién. Del mismo modo, se prestara especial atencién a
aquellos programas que durante 2013 y 2014 no pudieron ser
desarrollados en toda su amplitud.

Por ultimo, durante 2015 se elaborara un nuevo Plan Estratégico que tome
en consideracion: las propuestas de los agentes sociales; las directrices
marcadas por la RIS 3 de Asturias y la Estrategia Industrial y aquellas
directrices que, tanto las instancias comunitarias como la Administracion
Central, proponen u orientan las politicas de promocién econémica.
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2. PRESENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2013-2015

El presente Plan de Estratégico 2013-2015 presenta una novedad importante
respecto al Plan de Actividades de afios anteriores: su alcance temporal.
Consideramos que la planificacion en materia de promocién econdmica
requiere, al menos, de un periodo de tres o cuatro afos para lanzar y
consolidar las medidas necesarias para reactivar la economia y el
dinamismo empresarial. Asimismo, es necesario conciliar el periodo de
programacién de los acuerdos de concertacion social con la del propio
IDEPA, principal responsable de un buen numero de las medidas a
desarrollar. Finalmente, es necesario considerar el periodo de legislatura,
de manera que las iniciativas de este gobierno sean consideradas vy
llevadas a cabo en el citado periodo. El Plan cuenta con unos objetivos
estratégicos y unos indicadores anuales de actividad. Con caracter anual,
se fijaran dichos indicadores especificos que estaran alineados vy
vinculados, con los establecidos en los acuerdos de concertacién social, los
presupuestos aprobados y los resultados de la valoracion de los
conseguidos en los ejercicios anteriores.

Otro aspecto a destacar es la focalizacion de las actividades en dos grandes
grupos o apartados: la mejora de la financiacion de los proyectos
empresariales y el apoyo al liderazgo, la especializaciéon, la innovacién y
diversificacion de nuestro tejido empresarial.

Respecto al primero de ellos, cabe destacar el esfuerzo por ofrecer a las
empresas un interlocutor Unico para atender sus necesidades financieras vy
de asesoramiento especializado. Para ello se crea un gabinete de
asistencia técnico-financiera, compuesto por personal multidisciplinar que
domina tanto las lineas de financiacién que se ofrecen: avales, préstamos
participativos, capital riesgo, subvenciones, como el conocimiento de los
sectores.

El segundo enfoque estd en linea con los objetivos perseguidos por la
nueva estrategia de promocion econdmica regional en cuyo disefio
actualmente participa el IDEPA. Estamos inmersos en un proceso de
definicion de un nuevo modelo que la Unién Europea denomina Estrategia
de Investigacion e Innovacion para la Especializacion Inteligente RIS3 y que se ha
dispuesto como requisito para acceder a los fondos de cohesiéon, dandose
una buena oportunidad para alcanzar un consenso regional en términos de
modelo de transformacién econdmica basada en la innovacién y el
conocimiento.

Finalmente, desde el punto de vista de la gestidon interna, se plantea
avanzar en una gestion que ponga en valor los activos intangibles de una
organizacidon con gran experiencia y conocimiento del entorno empresarial
regional: el capital humano (conocimientos, habilidades, experiencia), el
capital estructural (procesos y procedimientos, organizacion informacion)
y capital relacional (clientes, proveedores, colaboradores).

Desde el punto de vista organizativo, hay que sefalar la reciente
aprobacion por el Consejo Rector de la nueva estructura organica del
IDEPA, la cual se reproduce en el apartado 8 del Plan. A modo de resumen
se puede decir que la estructura organica del IDEPA queda fijada en dos
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areas operativas, de contacto directo con las empresas, y una unidad de
servicios corporativos.

El Area de Proyectos Empresariales tiene por objeto favorecer la creacion de
nuevas empresas y el desarrollo de nuevos proyectos de inversidn. Para
ello contard con un amplio programa de apoyo financiero, asi como los
recursos humanos y presupuestarios necesarios para el desarrollo y
mejora de las infraestructuras industriales. En este sentido, sera el
responsable de ejecutar los apartados 1 (Apoyo financiero a proyectos de
inversion) y 2 (Desarrollo y mejora de infraestructuras industriales).

El Area de Competitividad e Innovacién se encargara de impulsar nuevos
proyectos empresariales y oportunidades de negocio basados en |Ia
innovacién, diversificacion, cooperacién y aprovechamiento de los recursos
endbégeno, con el objetivo de propiciar un cambio y diversificacion de
nuestro tejido productivo hacia actividades mas innovadoras. Es por ello el
area encargada de aplicar las medidas contenidas en los apartados 3
(Liderazgo y especializacién); 4 (Nuevos negocios innovadores vy
diversificacion) y 5 (Absorcion de tecnologia e Innovacién).

La Unidad de Gestion Operativa se encargara de la gestidon presupuestaria y
econdémico-financiera, asi como de la asesoria juridica y gestiéon de
recursos humanos de la entidad. Asimismo es la encargada de impulsar la
mejora de la gestién mediante una politica basada en el aprovechamiento
del capital intelectual (los activos intangibles) que se encuentran en el
personal y su experiencia; en los sistemas de informacién y sus bases de
datos, asi como en la mejora de los procedimientos y de la comunicacion
interna y externa del IDEPA. Por ello se ocupara de los apartados 6
(Innovacién en la gestion) y 7 (Gestién econdmica, asesoria juridica y
servicios generales).

No obstante, es preciso sefialar que se favorecera el trabajo en equipo,
interdepartamental y flexible, como corresponde a una organizacion
moderna e innovadora como el IDEPA.
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3.APOYO A LA FINANCIACION DE PROYECTOS EMPRESARIALES

La actual situacion econdmico-financiera, ha provocado una fuerte
contraccién del crédito y, por tanto, una mayor dificultad para acceder
a la financiacion, tanto de las empresas como del conjunto de la
sociedad.

En este contexto se hace necesario el apoyo de la Administracion
Publica, al objeto de proveer mecanismos de financiacion que permitan
a las empresas, especialmente las pymes que son las que se
encuentran con mayores dificultades, afrontar sus proyectos de
inversidon, innovacién, internacionalizacion y consolidacion.

Asi mismo, es necesario disponer de mecanismos financieros con mayor
asuncién de riesgo, que permitan facilitar la financiacion de nuevas
empresas, especialmente en su fase de creacidn y primeros afios de
vida.

Por todo ello el IDEPA, con sus recursos propios y los de sus entidades
financieras operativas: Sociedad Regional de Promocién del Principado
de Asturias, S.A. y ASTURGAR, SGR, pone en marcha un ambicioso
programa de financiacion que se apoya en dos tipos de servicios: el de
informacion y asesoramiento especializado y en el diseio y aplicacion de
nuevas lineas de apoyo, que permitan atender todas y cada una de las
demandas empresariales de financiacion.

3.1. INFORMACION Y ASESORAMIENTO

La complejidad y relevancia que en este momento tiene la adecuada
gestion econdmico-financiera, aconseja poner a disposicion de
nuestras empresas, los recursos humanos de las entidades publicas
gue durante afios han acumulado la experiencia y el conocimiento de
los sectores y la actividad empresarial en el Principado de Asturias.

Mediante medidas de difusién, informacion y asesoramiento
personalizado, el IDEPA y sus entidades financieras operativas,
ofreceran a las empresas un nuevo servicio basado en la proximidad y
en el analisis conjunto, por parte de -equipos de técnicos
multidisciplinares pertenecientes a las distintas entidades, que les
permitan abordar con mayores garantias de éxito, nuevos proyectos
de inversion o procesos de refinanciacion y correccion de
desequilibrios financieros.

3.1.1. DIFUSION.

Consistird en la publicidad de las medidas de apoyo financiero que
se ofrecen a las empresas. Se llevara a cabo con un enfoque
coordinado y centralizando su imagen en el propio IDEPA, al objeto
de canalizar toda demanda de informacidon y asesoramiento hacia el
personal y equipo de trabajo mas especializado en cada materia.

Con criterios de eficiencia, se optimizaran los medios actualmente
existentes y, en especial, las herramientas basadas en el uso de
Internet (web corporativa y redes sociales). Como complemento a
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estos recursos, se realizardn jornadas especificas garantizando que
la informacidon alcance a todos los empresarios y emprendedores.

Dentro del Plan de Comunicacidon general, se prestard una atencién
especifica a la difusién de estas medidas de apoyo financiero.

3.1.2. ACOMPANAMIENTO.

Se entiende como acompafamiento, medidas formativas
especialmente destinadas a los emprendedores y pymes en cuanto a
modelos de empresa y elaboracion de planes, especializacion
financiera, analisis de riesgos, prospectivas de mercados y servicios
de informacidn especializada.

El objetivo es aprovechar el conocimiento de los agentes del
sistema, para ponerlo en valor al servicio de la empresa y
emprendedores, con un marcado referente sectorial que aporte las
necesidades especificas.

3.1.3. MODELO DE GESTION.

El programa de apoyo financiero se articulara mediante un modelo
de gestion que se pretende eficaz, riguroso y con un servicio a la
carta segun la demanda empresarial requerida. El IDEPA por razones
de eficiencia y racionalidad ofrecera este programa de medidas para
aquellas empresas, que generen un determinado volumen de
inversion y de empleo o porque sean empresas con fuerza tractora,
estructurante o singular.

Bajo este enfoque se crea un Gabinete de analisis y asistencia técnico-
financiera, compuesto por personal multidisciplinar que aporta un
profundo conocimiento de las lineas de financiacién que se ofrecen:
avales, préstamos participativos, capital riesgo, subvenciones, junto
con una contrastada vision y conocimiento de los sectores
empresariales regionales.

Las empresas presentaran su proyecto y la necesidad concreta:
financiacién relacionada con las lineas generales que definen el
Programa (emprendimiento, innovacion, internacionalizacion,
inversiones, problemas de circulante vy viabilidad econdmico-
financiera) o asesoramiento para acometer acciones que mejoren su
competitividad. Ante esta demanda, el Gabinete ofrecera
asesoramiento no solo en el ambito econdmico-financiero, sino
también en lo relacionado con el modelo de negocio. De ahi que la
especializacién sectorial de los técnicos, aportara valor anadido a la
estructuracién del proyecto.

El Gabinete de analisis y asistencia técnico-financiera solicitara a la
empresa toda la informacién necesaria y mantendrd un estrecho
contacto con ella durante el proceso de analisis y evaluacién del
proyecto. Una vez finalizado, se le entregara una propuesta global
gue dara respuesta a sus necesidades. Con este nuevo servicio, se
dard a la empresa un asesoramiento de alto nivel, evitando la
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multiplicidad de interlocutores y el suministro de una prolija
informacidén sobre lineas de financiacién y ayudas.

3.2. LINEAS ESTRATEGICAS DE FINANCIACION

Las necesidades de financiacion de las empresas son muy variadas.
Afectan tanto a la cuantia como a la modalidad o el fin para el que va
a destinarse. Conscientes de la diversidad de necesidades de
financiacién, el IDEPA articula un completo programa de medidas, en
coordinacidon con las entidades financieras de promocién econdmica
con participacidon publica regional, con el fin de dar respuesta a las
diferentes necesidades de las empresas regionales en esta materia.

3.2.1. FINANCIACION DE EMPRENDEDORES

Se consideran dentro de este programa, las empresas de nueva
creacion que aun no han puesto en marcha su iniciativa y a

microempresas en sus primeros afos de vida.
Las lineas de apoyo que se pondran a su disposicion son:

eLinea para incentivar el inicio y crecimiento de la de
actividad

Préstamos reembolsables de hasta 25.000€, para cubrir
inversiones y circulante de la puesta en marcha de una
microempresa (auténomos, sociedad mercantil) y préstamos
reembolsables de mads de 25.000€, para cubrir inversiones y
circulante en los primeros 2 afios de vida de una
microempresa.

eLinea de préstamos participativos para el crecimiento
de la actividad

Préstamos participativos de hasta 200.000€, para cubrir
inversiones y circulante de microempresas y pequefas
empresas innovadoras y tecnoldgicas de elevado potencial de
crecimiento.

eLinea de subvenciones a la creacidon y consolidaciéon de
empresas innovadoras de base tecnoldgica, EIBT

Apoyo a la creacion de Empresas Innovadoras de Base
Tecnoldgica con una linea regional de subvenciones EIBT-1 con
el fin de complementar lineas como NEOTEC, ENISA o la linea
de préstamos participativos regionales.

Asimismo, se implementa una linea de financiaciéon a fondo
perdido dirigida a incrementar la facturacion de las EIBTs del
Principado de Asturias avanzando los resultados de sus
proyectos de I+D en la cadena de la innovacién hasta fases de
demostracion, con el fin de convertir estos resultados en
productos comercializables, facilmente percibidos por el
mercado.
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eFinanciacion Privada a través de Business Angels

Desde el IDEPA y a través del CEEI, se captaran proyectos
empresariales en busqueda de financiacién privada, se les
asesorard y formard para presentarse ante los inversores,
filtrando los proyectos que cumplan con las caracteristicas
demandadas. Adicionalmente se colaborara en la organizacion
de los foros y otras actividades para facilitar el acceso de
emprendedores a inversores, tanto a nivel regional como
suprarregional.

Grafico de las ayudas a emprendedores

250.000

BUSINESS
ANGELS

Préstamos

Participativos

Crecimiento
actividad

|_10.000€ l—

Inicio de
Actividad
SEED START-UP GROWTH
3.2.2. FINANCIACION DE LA INNOVACION.

Los instrumentos financieros que se desarrollaran en este apartado,
son una combinacidon de los instrumentos que ya se venian aplicando
en Asturias y de otros mecanismos mas novedosos que se pondran
en marcha.

En su disefio, ademas de las medidas para mejorar la eficacia,
sistemas de evaluacién de los resultados y mecanismos de
coordinacidon con otros fondos nacionales o europeos, se tendran
especialmente en cuenta los requisitos que se establezcan en la
programacién de los fondos estructurales.

Las lineas de apoyo financiero a proyectos innovadores seran las
siguientes:

eSubvenciones para Proyectos Colaborativos
Transnacionales de I+D - ERANET

Subvenciones a fondo perdido para Pymes y no Pymes
asturianas que desarrollen un proyecto colaborativo
transnacional de I+D.
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ePréstamos para proyectos de I+D+i

Linea de préstamos parcialmente reembolsables,
complementaria a la del CDTI, para financiar los proyectos
empresariales de I+D+i a los que esta entidad no apoya, bien
por su reducido tamafo, o por otras razones coyunturales.

Esta linea debe permitir hacer una apuesta diferenciada por
determinadas iniciativas que resultan interesantes para la
region por coincidir con su estrategia de especializacidn
inteligente o, mas especificamente, por destacar el liderazgo
tecnolégico de las empresas tractoras.

eSubvenciones para Proyectos Innovadores - INNOVA
IDEPA (Pymes)

Subvencion a fondo perdido, ird orientada a la mejora
tecnolégica de los procesos industriales, a través de la
implantacién de medidas innovadoras de mejora del
rendimiento productivo o mediante la aplicacién de técnicas de
disefio industrial, el desarrollo de nuevos productos o la
mejora de los existentes. Asi mismo, procurara el desarrollo de
la sociedad de la informacién en el sector industrial de la
region.

eCheques de innovacion tecnologica.

Nueva linea de subvenciones a fondo perdido para |la
contratacion, por parte de Pymes con escasa capacidad
innovadora, de los Centros de Innovacién y Tecnologia
regionales con el fin de desarrollar proyectos piloto de caracter
tecnoldgico o acciones innovadoras de efecto demostracidon que
permitan a dichas empresas mejorar su competitividad
mediante la incorporacién de nuevos conocimientos o
tecnologias.

« Cofinanciacion publico-privada, IDEPA-tractoras, para
la fase proof of concept de proyectos de investigacion.

Se estableceran alianzas con las empresas tractoras para
promover fondos de financiacion de proyectos proof of
concept. Las empresas tractoras interesadas seleccionaran las
lineas de investigacién mas afines a su estrategia, a las que
apoyaran en la fase de verificacién de su utilidad potencial de
acuerdo a sus intereses de mercado. Este apoyo se concretara
a través de una linea de subvenciones a fondo perdido
especifica para los investigadores, cofinanciada al 50% por la
empresa tractora y el IDEPA.

eSubvenciones a proyectos tractores de I+D+i

Concesién de subvenciones, en régimen de concurrencia
competitiva, para la ejecucién de proyectos de I+D+i
diferenciales o tractores, en cooperacién entre empresas, en el
Principado de Asturias, con la finalidad de desarrollar el
conocimiento necesario para dar respuesta a las necesidades y
retos a los que se enfrentara la sociedad asturiana a medio y
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largo plazo, en las &reas y sectores relacionados con la
Estrategia de Especializacién Inteligente (RIS3) de Asturias.

Este programa, ya iniciado en 2014, estard supeditado a la
existencia y transferencia al IDEPA, del crédito necesario por
parte de la Consejeria de Economia y Empleo.

eSubvenciones a Agrupaciones Empresariales
Innovadoras/ Clusters

Subvenciones a fondo perdido, orientado a conceder
subvenciones en régimen de concurrencia competitiva, a las
Agrupaciones Empresariales Innovadoras/Clusters (AEIls),
radicadas en el Principado de Asturias, que desarrollen
proyectos de cooperacién y/o mejora de la innovacion dirigidos
a sus miembros.

Podran ser considerados susceptibles de subvencién los gastos
desarrollados en el ambito de tres tipos de actuaciones: La
creacion de nuevas AEIs; La gestion de las AEIs constituidas vy
las actividades de difusion y promocién dirigidas a facilitar la
generacion de proyectos colaborativos entre sus integrantes; y
los proyectos dirigidos a fortalecer el potencial innovador y la
competitividad de las empresas.

Grafico de las ayudas a la innovacion

Investigacion | Investigacion Entrada | Mercado
Prototipo
baS|ca aplicada mercado | maduro

Proof of Concenpt
Ayudas EIBT

Cheques de Innovacion

| Avudas a Fondo Perdido |

| Préstamos blandos provectos I+D+i |

Ayudas a Proyectos Colaborativos

Ayudas a proyectos tractores en I+D+i
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3.2.3. FINANCIACION DE LA INTERNACIONALIZACION

La fuerte contraccién de la demanda interna de bienes y servicios,
obliga a las empresas a abrirse a los mercados exteriores. Dentro de
las diferentes medidas que el Gobierno regional ofrece a las
empresas para facilitar esas nuevas estrategias de
internacionalizaciéon, el IDEPA pondra a disposicién de las empresas,
un completo programa de ayudas financieras que pretenden cubrir la
mayor parte de las necesidades financieras ligadas a la actividad
exportadora.

eSubvenciones para apoyar la participacion de las Pymes
en programas de inicio y consolidacion de Ia
exportacion tutelados por el Principado de Asturias a
través de Asturex

El IDEPA, durante 2013, ha publicado y gestiona una linea de
ayudas a las empresas asturianas que participen en programas
tutelados por Asturex.

Este programa de ayudas pretende apoyar las actividades de
inicio a la exportacién, la creacidon de consorcios, asi como las
necesidades especificas de aquellas empresas que desean
consolidar su presencia en los mercados internacionales.

eSubvenciones para apoyar la competitividad en el
exterior de las empresas asturianas

Subvencion a fondo perdido destinada a apoyar la promocion
internacional de las Pymes asturianas. Las actuaciones
subvencionables serdn: la participacion como expositor en
ferias internacionales, la realizacién de viajes de prospeccion,
la elaboracién de material promocional, la promocién de la
empresa a través de las tecnologias Web y la participacion en
licitaciones publicas de caracter internacional.

eSubvenciones para la contratacion de técnicos
especializados en comercio exterior

Subvencién a fondo perdido, orientada a apoyar |la
internacionalizacidon de las empresas asturianas a través de la
incorporacién de capital humano especializado en comercio
exterior.

Sera subvencionable hasta el 50% del coste de la contratacion
de estos técnicos durante un ano.

eLinea post-financiacion de la exportacion y para la
participacion en licitaciones internacionales

Destinada a financiar el periodo de pago aplazado, una vez
gue la exportacion se haya materializado y la mercancia esté
expedida y embarcada, asi como los gastos en los que incurren
las empresas que licitan ante organismos ante organismos
publicos y privados.
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Grafico de las ayudas a la internacionalizacion
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3.2.4. FINANCIACION DE INVERSIONES.

Este apartado de apoyo financiero a la inversidon, agrupa diferentes
recursos que pretenden cubrir las distintas necesidades de las
empresas a la hora de acometer proyectos de inversién. En la
definicion de los sectores o actividades subvencionables, se
consideraran aquellos que la estrategia de especializacidn inteligente
identifique como prioritarios para Asturias.

eLinea de subvenciones a fondo perdido

Destinada principalmente a empresas de sectores industriales
y de servicios a la industria, que lleven a cabo nuevos
proyectos de inversion mediante la creacion de un nuevo
establecimiento; la ampliacién de uno ya existente; la
diversificacion de la produccién de un establecimiento para
atender un mercado de productos nuevos y adicionales o la
transformaciéon fundamental en el proceso global de producciéon
de un establecimiento existente.

e Bonificacion a tipos de interés

Asimismo, y durante el periodo en que se haga operativa la
linea propia del IDEPA y sea capaz de atender la demanda
existente en su totalidad, se formalizaran convenios con las
entidades financieras para subsidiar puntos de interés, de
forma que las condiciones sean mas beneficiosas para el
empresario que si accediera directamente.

eLinea de préstamos reembolsables

Se trata de una linea de financiacion de proyectos de
inversidon, directamente gestionada y concedida por el IDEPA
sin la mediacién de entidad financiera. Esta accién estara
supeditada a la obtencién de fondos procedentes de la Unidn
Europea.
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eLinea de apoyo a la financiacion de pymes

Durante 2015 se articulard un nuevo programa, con el fin de
favorecer el acceso de las pymes a la financiacion bancaria.
Para ello se bonificardn los puntos de interés de operaciones
concedidas por entidades financieras, con las que el IDEPA
firmara convenios para ofrecer a las empresas lineas
preferentes de financiacién y se subvencionara, asimismo, el
aval concedido por ASTURGAR para financiar dichas
operaciones.

eLinea de apoyo a la capitalizacion

En esta situacion de escasa liquidez financiera, se hace
necesario reforzar la estructura de recursos propios al objeto
de minorar el riesgo financiero. En este sentido, las lineas que
se articularan contemplan:

o Préstamos participativos

El préstamo participativo es una auténtica operacién de
préstamo. Sin embargo, las caracteristicas legales de esta
figura le confieren una naturaleza propia, a medio camino
entre los recursos propios y los recursos ajenos que lo
convierten en un instrumento de financiacién
sustancialmente diferente y, en ocasiones, mas ventajoso
que los préstamos ordinarios.

o Participacion en el capital de la sociedad.

El capital riesgo se suele definir, en términos generales,
como toda aportacion de caracter financiero y temporal en
el capital de empresas no cotizadas.

Es una alternativa a otras fuentes de financiacién mas
tradicionales y cuenta con distintas y muy ventajosas
peculiaridades respecto a otros activos financieros

o Préstamos para el apoyo a la suscripcidon de acciones

Linea destinada a reforzar la estructura financiera de la
pyme a través del apoyo a nuevas aportaciones dinerarias
al capital social de las sociedades vya constituidas,
condicionada al desarrollo de proyectos de inversidn.
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Grafico de las lineas de apoyo a la financiacion
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° Financiacion del circulante.

Poliza de crédito de entidades financieras, avalada por
ASTURGAR, SGR, vinculada al crecimiento en facturacion de
la empresa, destinada a anticipo de facturas o descuento. El
IDEPA contribuira, reduciendo el coste para la empresa
derivado de la concesion del aval.

. Refinanciacion de pasivos.

Mediante esta linea se facilitara el acceso a la financiacidon a
largo plazo para las pymes, con el objeto de adecuar y
reforzar su estructura financiera.

Los préstamos, sujetos al cumplimiento de determinadas
condiciones, se destinaran a la cancelaciéon o reestructuracion
de pdlizas de préstamo o «crédito y contratos de
arrendamiento financiero, con vencimiento a corto o medio
plazo.

. Refuerzo de las lineas estratégicas.

Al objeto de reforzar las lineas de financiacién del Plan, se
dotard al Fondo de Provisiones Técnicas de ASTURGAR SGR,
lo que permitirda movilizar una cifra de financiaciéon global
importante, destinada a operaciones vinculadas a las lineas
estratégicas: emprendedores, innovacion,
internacionalizacidén, inversiones, circulante y refinanciacion.

3.3. CAPTACION DE RECURSOS AJENOS

En estos momentos en los que la Administracién regional sufre una
acusada falta de liquidez, se hace necesario buscar y favorecer la
financiacion de los proyectos empresariales a través de lineas y
programas nacionales y europeos de forma que las empresas puedan
recibir el maximo de financiacién con el minimo coste para la
Administracién del Principado de Asturias que, consciente de las
necesidades financieras de las empresas y de la necesidad de
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reactivar la economia regional, hard el maximo esfuerzo
presupuestario que sus recursos le permitan.

En unos casos mediante convenio, y en otros intensificando Ia
informacidon y asesoramiento, se establece como objetivo prioritario
la busqueda de fondos alternativos, dentro de las lineas prioritarias
del Plan.

En linea con este planteamiento, se prestara especial atencién a las
siguientes lineas:

3.3.1. NACIONALES.

Las lineas de financiacion de origen nacional se realizaran a través
de los dos ministerios de referencia, por una parte el competente en
materia econdmica y de la otra el competente en industria, a través
de sus organismos o mecanismos financieros.

¢ Incentivos Regionales - LIR (Ministerio de
Hacienda y Administraciones Publicas).

Linea financiera en la modalidad de subvencion a fondo
perdido destinada a financiar proyectos de inversidén
empresarial en activos fijos para empresas de nueva
creacion, ampliacion y modernizacion con un minimo de
inversion de 1.200.000€ y que supongan la creaciéon o
mantenimientos de puestos de trabajo.

e Empresa Nacional de Innovacion SA (ENISA)

Se trata de lineas financieras en la modalidad de préstamos
participativos, destinadas fundamentalmente a
emprendedores y consolidacién de empresas donde el
disefio y la innovacidn sean relevantes a efectos de
consolidar su crecimiento.

e Centro para Desarrollo Tecnolégico Industrial, CDTI

Principal instrumento de la Administracion central para el
fomento de la I+D+i en las empresas, con el cual el IDEPA
mantiene un acuerdo de colaboracion y una estrecha
relacién desde hace muchos afios.

Mediante préstamos blandos y parcialmente reembolsables,
financia el proyectos de I+D, asi como su
internacionalizacion y desarrollo por empresas de base
tecnoldgica en sus primeros afios de vida.

e Instituto de Crédito Oficial, ICO

Dispone de lineas financieras para operaciones de inversion,
emprendedores, internacionalizacidon, liquidez y garantia.

3.3.2. UNION EUROPEA.

La Unidon Europea ofrece diferentes vias de financiacion a los
proyectos empresariales. A modo orientativo sefialamos los mas
destacados bien por el alcance, la dotacién econdmica que tienen
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o por su efecto en la modernizacién y diversificacion del tejido
productivo.

e Préstamos del BEI para Pymes.

Estos préstamos se gestionan a través de intermediarios
financieros. Apoyan las inversiones materiales e
inmateriales necesarias para el desarrollo de una Pyme
(compra de maquinaria y equipo, gastos en I + D, puesta en
marcha de redes de distribucién en los mercados nacionales
o de la UE, etc.).

e 7PM.

Ha sido el principal instrumento de financiacion europeo
para la Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico durante el
periodo 2007-2013. La UE financia actividades de I+D
mediante la concesién de subvenciones cuya cuantia
depende del tipo de actividades que se realicen en el marco
del proyecto, pudiendo llegar hasta el 75% para entidades
como las Pyme.

Finalizado su periodo de vigencia, se llevarda a cabo la
evaluacion de los resultados.

e Horizonte 2020.

Es el instrumento financiero europeo para apoyar la
investigacién y la innovacidn a partir del afo 2014, vy
aglutinard los apoyos que se ofrecen actualmente por el
7PM, el Programa de Competitividad e Innovacién (CIP) y el
Instituto Europeo de Tecnologia (EIT). Horizonte 2020
concentrard los recursos en tres prioridades diferentes:
Ciencia excelente, Liderazgo industrial y Retos sociales,
siendo las 2 ultimas las de mayor interés.

3.3.3. PRIVADOS.

Una de las lineas basicas para financiar proyectos empresariales
innovadores es la de inversores privados, quienes agrupados a
través de la Red Asturiana de Business Angels (ASBAN) apoyaran
el desarrollo de aquellos proyectos con mejores garantias de
éxito.

Asimismo, se intensificaran las relaciones con la red nacional de
Business Angels, ASBAN, asi como de las sociedades de capital
riesgo y bancos de inversidén, que disponen de lineas especificas
para proyectos de emprendedores y de innovacién.

Desde el IDEPA y a través del CEEI, se captaran proyectos
empresariales en busqueda de financiacién privada, se les
asesorara y formara para presentarse ante los inversores,
filtrando los proyectos que cumplan con las caracteristicas
demandadas. Adicionalmente se colaborara en la organizacién de
los foros regionales y suprarregionales.
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4. DESARROLLO Y MEJORA DE ESPACIOS INDUSTRIALES

Este proceso, que se enmarca en los sucesivos planes y programas de
espacios industriales, tiene como objetivo detectar la demanda
empresarial y contribuir a definir, desarrollar, mejorar y difundir una
oferta de suelo y techo industrial adecuada a las necesidades de los
proyectos de inversién productiva generadores de empleo.

La actual disponibilidad de parcelas industriales unida al descenso en la
demanda propiciado por la situacién econdémica en que nos
encontramos, hace que en este momento la urbanizacion de nuevas
areas empresariales no sea una prioridad. Los esfuerzos en este campo
deben perseguir, en primer lugar, la dinamizacién de las ventas, de
forma que se recuperen los fondos invertidos y se contribuya a
materalizar nuevos proyectos empresariales, sin descuidar los procesos
de tramitacidn urbanistica que, con un coste relativamente bajo,
garantizan la capacidad de respuesta ante un eventual repunte de la
demanda a medio plazo.

Contribuir a la mejora de la competitividad de las empresas existentes
es otra de las necesidades, y dado que ésta viene condicionada, entre
otros factores, por las caracteristicas del entorno en el que desarrollan
su actividad, se continuard apoyando a aquellas acciones de mejora de
areas industriales encaminadas a la adaptacion permanente de sus
instalaciones y servicios a las necesidades concretas de sus empresas.

La tercera linea de actividad, centrada en la oferta de techo industrial
en alquiler o venta, pretende dar respuesta a las demandas de aquellas
empresas que, bien por su tamafo (emprendedores o pequefas
empresas) o por su sector de actividad (como son las relacionadas con
las tecnologias de la informacidon y la comunicacidén o la biotecnologia)
requieren oficinas, naves y/o locales con caracteristicas especificas
comercializados bajo férmulas flexibles.

Por ultimo, se continuard con la actualizacién y el mantenimiento del
Localizador de Espacios Industriales de Asturias (LINEA), como herramienta
imprescindible para mantener un conocimiento suficiente de las
caracteristicas de los espacios industriales asturianos que permita tanto
actuar como punto de informacion comun sobre suelo industrial, a
modo de ventanilla Unica autondmica, difundiendo adecuadamente la
oferta de parcelas disponibles, como planificar las acciones a
desarrollar, realizar el seguimiento de los resultados conseguidos con
ellas o preparar informes especificos sobre esta materia.

3.4. DESARROLLO Y COMERCIALIZACION DE NUEVO SUELO INDUSTRIAL

Su finalidad principal es favorecer el desarrollo publico y la
comercializacion de &areas industriales, para lo cual las acciones a
desarrollar se centraran en dos aspectos:

o Dinamizar la comercializacién de las areas empresariales para
que se hagan atractivas y puedan captar proyectos industriales
generadores de empleo y
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o Establecer areas de idoneidad que puedan actuar como reserva
para la eventual implantacion de proyectos empresariales o
como futuros desarrollos de areas industriales ante un repunte
de la demanda a medio plazo:

Para alcanzar el primero de estos objetivos se llevardan a cabo las
siguientes actividades:

o Colaborar con los promotores en la difusién de las parcelas
disponibles y en el apoyo al desarrollo de proyectos de posibles
compradores y revisar las condiciones de comercializacién para
establecer politicas estimulantes y coherentes con un desarrollo
equilibrado del territorio.

o Participar en el seguimiento de la comercializacion
(adjudicaciones y ventas) en poligonos con parcelas disponibles.

o Establecer relaciones de cooperaciéon entre las distintas
administraciones publicas que permitan disponer de Ila
informacidon necesaria y agilizar los tramites para la instalaciéon
de empresas.

En relacién con el segundo, las actividades a desarrollar seran:

o Impulsar la tramitacion urbanistica de las areas de idoneidad
consideradas prioritarias en la Revisién del Programa de
Espacios Industriales del Principado de Asturias en el Horizonte
2013-2016, de forma que se garantice la continuidad de la
oferta de suelo a medio plazo.

o Apoyar la redaccién y tramitacién de estudios y proyectos
técnicos necesarios para futuros desarrollos industriales
mediante aportacion de fondos, contratacidn o certificacion de
subvenciones concedides en anos anteriores.

o Incrementar el nivel de eficiencia en la tramitacién urbanistica,
potenciando al maximo la coordinacién entre los distintos
actores intervinientes en el desarrollo de suelo industrial
(Principado, Ayuntamientos, Confederacion Hidrografica,
companias suministradoras de energia eléctrica, agua, gas,
telecomunicaciones...)

Estas acciones podrian complementarse con apoyos puntuales para
resolver necesidades concretas de areas en ejecucidon, subsanar
eventuales carencias de poligonos en comercializacion, participar en
la gestion del Parque Tecnoldgico de Asturias, liquidar los desarrollos
puestos en marcha con cargo a programas anteriores una vez
urbanizados y comercializados...

3.5. MEJORA DE LAS AREAS INDUSTRIALES

Mediante el desarrollo de proyectos de mejora en materia de
seguridad y vigilancia, sefalizacién informativa, seguridad vial,
eficiencia energética, pretende adaptar progresivamente las
infraestructuras y servicios de las areas industriales consolidadas a
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las necesidades de las empresas instaladas en ellas, potenciando
asimismo la eficiencia en la gestidon de estos espacios.

Para ello se colabora con las entidades gestoras de las distintas areas
realizandose las siguientes acciones:

o Gestionar la convocatoria publica de subvenciones para la
mejora de areas industriales consolidadas dirigida a entidades
locales, incluyendo elaboracion de bases y convocatoria,
evaluacion de solicitudes recibidas vy certificaciéon de
subvenciones anteriores.

o Gestionar la convocatoria publica de subvenciones para la
mejora de areas industriales consolidadas dirigida a asociaciones
sin animo de lucro, incluyendo elaboracion de bases vy
convocatoria, evaluacidon de solicitudes recibidas y certificacion
de subvenciones anteriores.

o Colaborar con entidades que trabajan en este ambito a nivel
regional y nacional como la Federacidn de Poligonos Industriales
de Asturias (APIA), la Federacidon Areas Empresariales de
Asturias (AREAS), La Coordinadora Espafola de Poligonos
Empresariales (CEPE) y desarrollar otras actividades de caracter
general relacionadas con la mejora de las areas empresariales

3.6. TECHO INDUSTRIAL

Con el fin de responder a las necesidades derivadas de iniciativas
promovidas por emprendedores y empresas tecnoldgicas de tamafo
medio, contribuye a mantener en el tiempo una oferta adecuada de
oficinas, locales y naves en régimen de alquiler o venta bajo formulas
flexibles, mediante las siguientes acciones:

o Incentivar la construccién, reforma y equipamiento de techo
industrial mediante la aportacion de fondos, contratacion o
certificacién de subvenciones concedidas en afios anteriores.

o Participar en el seguimiento de la comercializacion de
actuaciones de techo industrial promovidas directamente por el
IDEPA o en colaboracion con otras entidades, difundir la oferta
de techo industrial asturiana y desarrollar otras actividades de
caracter general relacionadas con el techo industial asturiano.

3.7. GESTION INTERNA DE LA INFORMACION RELATIVA A ESPACIOS
INDUSTRIALES

Consiste basicamente en la actualizacion y mantenimiento del
Localizador de Espacios Industriales de Asturias (LINEA), compuesto
por distintas aplicaciones y niveles de acceso, cuya parte publica se
encuentra accesible via Internet, facilitando informacion completa y
actualizada sobre los espacios industriales asturianos.

o Incorporar los avances tecnoldégicos que se vayan produciendo a
las distintas aplicaciones que componen LINEA y ampliar sus
funcionalidades, de forma que actle como punto de informacidn
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comuUn sobre suelo industrial, a modo de ventanilla Unica
autondmica.

Actualizar la informacion grafica y alfanumérica relativa a bolsas
de suelo, &reas empresariales, localizaciones industriales,
edificaciones y otras infraestructuras, que suponen un total de
609 fases con una superficie bruta conjunta de 86,42 millones
de metros cuadrados. Este apartado incluye tanto Ia
incorporacién continua de informacién recibida a través de
diversas fuentes (comisiones de comercializacion, geston de
subvenciones, estudios y proyectos disponibles, BOPA, etc.)
como la realizacién de revisiones globales de la informacion
correspondiente a municipios completos que abarquen
aproximadamente la mitad de las infraestructuras.

Difundir la nueva versién de la aplicacion LINEA WEB vy la
herramienta LINEA 2.0, que permite la participacion activa de
los gestores de los poligonos en la actualizacion de la
informacion que les afecta.

Redactar informes sobre aspectos especificos de espacios
industriales y seguimiento de planes de actividades, programas
de espacios industriales, acuerdos de concertacidén, incorporar
noticias a la web y actualizar contenidos de infraestructuras, vy
desarrollar otras actividades de caracter general relacionadas
con la informacion sobre espacios industriales.
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4.LIDERAZGO Y ESPECIALIZACION

El programa de liderazgo y especializacién persigue que haya mas empresas
regionales lideres en tecnologia y por tanto competitivas en el exterior. Son
propuestas novedosas, y algunas se iniciaran en fase piloto. La capacidad
de renovacion de una entidad como el IDEPA ha de estar siempre presente
pero resulta especialmente trascendente en un periodo en el que el
contexto econdmico esta sufriendo profundas transformaciones.

La participacion del IDEPA en proyectos europeos ayuda a experimentar
nuevas ideas y a poner las bases para la cooperacién territorial. Por
ejemplo la participacion en el proyecto europeo BORDWIIS esta sirviendo
para definir el proceso de especializacion regional.

Las convocatorias de ayudas estan disefladas para obtener el maximo de
los retornos europeos y nacionales por parte de las empresas regionales,
el convenio con el CDTI sirve a este propdsito, y se complementara con un
Observatorio de retornos de programas internacionales y nacionales de
I+D.

Tras la elaboracidén de la Estrategia Regional de Especializacion Inteligente
de I+D+i “RIS3 Asturias” se le ha asignado al IDEPA las funciones de
Secretaria Técnica que consistirdn en la gestion del proceso operativo de
implementacion y seguimiento de la RIS3 Asturias.

4.1. EMPRESAS TRACTORAS

Seran objeto de este programa las empresas tractoras regionales,
entendidas como aquellas empresas que dinamizan el ambito
econdémico y/o social del entorno geografico en el que estan
asentadas en funcién del empleo, el mercado (compras y ventas), la
tecnologia generada o absorbida o su capacidad de diversificacién.

Asimismo, se consideraran las empresas lideres tecnoldgicas
potenciales, que son las empresas dispuestas a hacer una apuesta
decidida por la tecnologia y que en general operan en sectores
considerados de tecnologia alta o media y alta.

Se identificaran las empresas tractoras y se hara un analisis detallado
para conocer su interaccion con la regién respecto a mercados,
proveedores, canales de distribucion y logistica, factores de
localizacidn, tecnologias clave, y tendencias de diversificacién.

Una vez que se disponga de los estudios pertinentes, se estableceran
individualmente con cada empresa paquetes de medidas, resultado de
la combinacién de distintos tipos de actuaciones dirigidas a ofrecer
apoyo a las empresas en sus procesos tecnoldgicos estratégicos.

También se podra utilizar como herramienta de apoyo a estas
empresas, los préstamos parcialmente reembolsables a proyectos de
I+D.

Asimismo, desde el CEEI, se trabajard en la cooperacién entre
empresas tractoras y jovenes empresas innovadoras y de base
tecnoldgica, con el fin de facilitar a estas ultimas el acceso a nuevos
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clientes, y a las empresas tractoras a nuevos productos y servicios
innovadores.

4.2. CONVENIOS DE COLABORACION

Estas actuaciones llevadas a cabo con las empresas tractoras y lideres
tecnoldogicas, podran dar lugar a la firma de convenios de
colaboracién, principalmente cuando existan iniciativas de gran
dimension y complejidad. Como contrapartida, se estableceran
objetivos para aquellas empresas que en virtud de su tamafo y/o
capacidad tecnolégica puedan convertirse en agentes directores de
los vectores de especializacion.

En concreto se pondran en marcha iniciativas dirigidas a la co-
inversion en infraestructuras que simultdneamente se alineen con la
estrategia de la empresa y la de especializacidon regional, y programas
de co-financiacion de proyectos de proof of concept, en los que con
los mismos criterios de estrategia compartida se pongan en marcha
fondos con aportacion publica y privada para seleccionar proyectos o
lineas de investigacion en los que se fomentara la extensién de su
alcance hacia segmentos de mercado determinados.

4.3. COMPRA PUBLICA INNOVADORA

Se trata de identificar a nivel regional, demanda publica que pueda
ser susceptible de mejora por desarrollo tecnolégico cuando este
desarrollo pueda ser suministrado por empresas regionales. Se
requiere la dinamizacién de grupos formados por representantes del
departamento demandante del suministro, del garante de las
condiciones de la ley de contratos publicos, de los potenciales
suministradores y de las empresas de tecnologia que podrian ofrecer
una solucién tecnoldgica. Se organizaran grupos de trabajo,
identificando potenciales proyectos piloto tanto por la necesidad de
innovacién del sector publico como por la capacidad tecnoldgica de las
empresas regionales para poder concursar en estos proyectos, y fijar
en cada caso el marco de relacion con el CDTI para el
aprovechamiento del programa INNODEMANDA.

4.4, PARTICIPACION EN LAS REDES ERANET

La participacion del IDEPA en las redes ERANET se considera una de
las herramientas mas eficaces para promover la actividad innovadora
de las empresas regionales en el ambito internacional. Se dotara un
fondo de apoyo a la participacién en proyectos de I+D
transnacionales en el seno de estas redes que tendra forma de
subvencién a fondo perdido con intensidades maximas.
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5. NUEVOS NEGOCIOS INNOVADORES Y DIVERSIFICACION

El nacimiento de nuevos negocios innovadores, con particular atenciéon a
su crecimiento, y el apoyo a las empresas para que se diferencien y
pongan productos y servicios innovadores en el mercado, son otra de las
prioridades recogidas en este plan de actividades.

Este Programa se centra en el emprendimiento innovador, promovido tanto
por las nuevas empresas de base tecnoldégica como por la diversificacion
de las empresas existentes, a través de la puesta en marcha de nuevos
negocios dirigidos a explotar resultados de investigacién o nuevos
entornos de conocimiento.

Otro perfil con el que se trabaja en este Programa es el sector creativo por
ser fuente de innovacion y de nuevos negocios. Mas alld del sector
creativo tradicional al que pertenecen las empresas de los ambitos de la
cultura, el audiovisual, disefio, arquitectura, ingenieria y entretenimiento,
se puede definir la empresa creativa como aquella que tiene productos y
servicios basados en la diferenciacion y en la novedad, claramente
enfocados a las demandas del mercado, estas empresas no tienen
necesariamente los medios de producciéon pero si centran su activo en el
disefo, el desarrollo, y la comercializacién del producto.

Ademas como novedad, se establece una linea de trabajo en relaciéon con
la legislacién, como factor que influye en el acceso de las empresas a los
mercados y en la innovacion. La simplificacion normativa y la seguridad
juridica son cuestiones abordadas por la UE y recogidas en su politica
industrial por un lado, y como parte de las prioridades de la politica de
cohesion, por otro.

Se continuara con los premios del IDEPA al impulso empresarial como
reconocimiento a las empresas mas relevantes en el ambito de la
innovacion.

5.1. EMPRENDIMIENTO INNOVADOR

Con objeto de conocer bien la realidad empresarial, EI IDEPA
estudiara la creacién de empresas en la region, y analizara en
particular las empresas Gacela, que se definen como aquellas que
aumentan su volumen de negocio de forma continua, durante un
periodo de al menos tres anos consecutivos (mas del 20% de
incremento anual).

Se elaborard una guia para el personal del IDEPA para seguir la
misma linea de trabajo en el proceso de motivacién dirigido a
empresarios o potenciales promotores distinguiendo qué ruta a seguir
en funcién del perfil de emprendedor.

Se liderarda wun sistema de comunicacion y motivaciéon al
emprendimiento que permita el acceso a toda la informacidén
relevante para los emprendedores, usando las potencialidades de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién y el desarrollo de las
redes sociales.
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El apoyo a las empresas de Base Tecnologica se repartird en dos fase
consideradas sucesivas.

o Por un lado esta el apoyo a la creacion de estas empresas con
una linea regional de subvenciones EBT-1para las empresas
que no puedan ser atendidas por Neotec (u otros instrumentos
financieros de ambito nacional).

o Por otra parte, se ha observado una tendencia de los
promotores de este tipo de iniciativas a perpetuarse en el
status investigador que ocupaban en su desempeno anterior,
por lo que se pondra en marcha una linea de ayudas EBT-2, o
de continuacion, dirigidas a promover el crecimiento de la
empresa a través de la facturacién y no de la realizacién
encadenada de proyectos de I+D. Esta linea ofrecera
subvencion a fondo perdido para fases mas avanzadas del
proof of concept del que se experimenta con los
investigadores, de forma que se definan los productos en
formatos directamente accesibles al mercado.

Por otro lado, a través del CEEI, se valorizara el potencial de negocio
de los proyectos empresariales innovadores que entren en el
itinerario de acompafiamiento de CEEI ASTURIAS, a través del
asesoramiento individualizado para la definicion de su modelo de
negocio y la elaboracion de un plan de empresa, y a través de
programas de aceleracidon especializados.

Se desarrollard especificamente el acompanamiento de proyectos
empresariales de base tecnoldgica, con el fin de asesorarles para el
desarrollo de sus proyectos, y para facilitarles el acceso a la
financiacién, especialmente a través de la linea regional de
subvenciones de EBT en sus fases I y II.

En estas empresas se llevaran a cabo acciones especificas para su
crecimiento y consolidacién en el mercado, a través de la red
asturiana de empresas de base tecnoldgica. Estas acciones seran de
asesoramiento, busqueda de financiacidn, y networking.

Como servicio ofrecido a este tipo de empresas, se ofrecera el
alojamiento en la incubadora y bioincubadora del parque tecnoldgico
de Asturias, a través de diferentes modalidades, integrando dicho
servicio en el itinerario de acompafamiento ofrecido por el CEEI.

El IDEPA y el CEEI trabajaran en el desarrollo de un Polo de Salud,
siguiendo la estrategia recogida en el RIS3, en la prioridad de
Envejecimiento Demografico y Calidad de Vida, conjugando apoyos a
empresas tractoras, y a jovenes empresas y emprendedores,
colaborando con la parte investigadora. Para ello se colaborara con
la FINBA, la Universidad de Oviedo, los centros cientificos vy
tecnoldgicos regionales.

El objetivo sera fomentar la puesta en valor de los resultados de
investigacion llevada a cabo mas alld de su aplicacién a la mejora
asistencial, a través de la especializacidon en el mercado de la salud
de campos tecnoldgicos no médicos y la diversificacion del tejido
empresarial.
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5.2. SECTOR CREATIVO

El IDEPA elaborard estudios de prospectiva para que las empresas
asturianas encuentren nuevas oportunidades de negocio con un
elevado potencial de crecimiento de la demanda en los préximos 10-
20 afos.

Por otra parte, en el afio 2013 se elaboraran las conclusiones del
Proyecto europeo CREATOR que busca mejorar la competitividad de
las economias regionales y asegurar la cohesién social ante el desafio
gue supondra el envejecimiento de la poblacion.

Con el objetivo de que surjan proyectos colaborativos entre empresas
asturianas creativas (creadores y desarrolladores de producto) vy
empresas manufactureras auxiliares y subcontratistas, se pondrd en
marcha una plataforma de colaboracion que ayude a una migracién
progresiva de una regién basada en la fabricacion a una region
basada en el producto. Paralelamente a estas acciones, se elaborara
una base de datos de empresas creativas que se nutrird de los
contactos e informaciones obtenidas.

Para apoyar a las empresas existentes en su evolucién hacia
suministros de mayor valor anadido e incrementar la percepcién de
los productos asturianos por el mercado se pondrd en marcha una
linea de ayudas a proyectos de innovacién tecnoldgica, individuales o
colectivos, que mejoren el disefio y desarrollo de productos vy
procesos.

e Programa de aceleracion de empresas del sector creativo
y cultural

El CEEI, en su apoyo continuado a las empresas del sector de los
videojuegos, desarrollard una nueva fase del programa de
aceleracion de empresas de este sector, Lets Game Asturias, a
través del cual se formarda a jovenes que tengan un proyecto
empresarial en este ambito y se les ayudara a darle forma de
empresa. Para ello se contara con el apoyo de expertos externos
de reconocido prestigio en el sector.

En paralelo se llevardn a cabo acciones que potencien la
comunidad de empresas de videojuegos que se han puesto en
marcha en las dos fases anteriores del programa.
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5.3. ACOMPANAMIENTO LEGAL

Las nuevas actividades empresariales estan a menudo afectadas por
normativa legal que puede a tener gran trascendencia para su
ejercicio. Se disefiarda un Sub-programa de acompafamiento legal del
IDEPA a las empresas con tres niveles:

o Informacién legal basica ofertada a todas las empresas
preparada para la entrega inmediata —empaquetada-

o Informacidén especializada una horizontal vinculada al Mercado
Interior

o Tutoria legal para grandes proyectos de inversion. Ademas se
hard seguimiento de la legislacién sectorial especialmente
relevante para las actividades econdémicas con mayor
presencia en la region.

Para las empresas de nueva creacién el IDEPA, a través del CEEI,
dispone de una de los untos de Atencion al Emprendedor (PAE)
regulados por la nueva ley de emprendedores, desde donde se
asesorara a los emprendedores en todos los tramites administrativos
de creacion de su empresa y se tramitara telematicamente la misma.

5.4. CAPTACION DE INVERSIONES. INVEST IN ASTURIAS

En el actual contexto econdmico, la atraccién de nuevas inversiones
extranjeras es vital para seguir generando riqueza y empleo. Favorece
la expansion del capital humano y la trasferencia de conocimiento vy
tecnologia en la region contribuyendo a un aumento de la
productividad, incrementa el nivel de exportaciones y de relacién con
el pais inversor que ejerce un efecto arrastre sobre el conjunto de los
sectores econdmicos y mejora en el clima de competitividad del
mercado local al incorporar nuevos sectores y actividades y afadir
eslabones mas complejos de la cadena de valor.

Asi, Invest in Asturias estara centrada en la captacion proactiva de
actividades que complementen el tejido empresarial asturiano. Para
ello, se plantea incrementar la atraccion de inversiones relacionadas
de alto valor afiadido, intensivas en conocimiento, tecnologia y capital
mediante una estrategia proactiva de busqueda selectiva y un servicio
soft-landing para el inversor.

En este apartado, en concreto para 2015, se plantean las siguientes
actuaciones:

1. Actualizacidon de las ventajas competitivas y factores diferenciales
de Asturias, de los sectores estratégicos/ segmentos de
oportunidad para la region.

2. Elaboracién de “Presentaciones sectoriales del expertise de
Asturias” en los sectores estratégicos.
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Identificacion y busqueda proactiva de proyectos que refuercen la
capacidad competitiva de la regién en coordinacion con otros
actores.

Promocién de la imagen de Asturias como destino inversor.

Establecimiento de contactos internacionales a través de |la
participacion en ferias, foros y eventos internacionales de los
sectores/proyectos considerados estratégicos

Organizaciéon de misiones institucionales con objetivo de captar
proyectos de inversién concretos.

Coordinacién con Invest in Spain y colaboracién con organismos
extranjeros (embajadas, camaras de comercio, etc.)

Distribucion de catdlogo de servicios y condiciones a ofrecer a los
potenciales inversores.

Desde Invest in Asturias se desarrollan una serie de actuaciones de
manera sistematica dirigidas a afianzar las relaciones existentes con
estas empresas, conocer sus necesidades y ofrecer un servicio de
apoyo en los proyectos de ampliacién o renovacion que puedan
identificarse y de interlocucidén con las administraciones. En concreto
se llevaran a cabo las siguientes acciones:

1.

3.

Agenda 2015 de reuniones con las empresas de capital extranjero,
para conocer su situacidon actual asi como sus necesidades.

Organizacion de un Foro de Empresas de capital extranjero
implantadas en el Principado, manteniendo asi los contactos
institucionales periddicos con las empresas.

Apoyo y seguimiento de proyectos de reinversién de las empresas
ya instaladas
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6. ABSORCION DE TECNOLOGIA E INNOVACION ABIERTA

La difusién de las tecnologias, en especial aquellas tecnologias capacitadoras
emergentes, produce un gran impacto en cuanto a la actividad innovadora.
Los Centros Tecnoldgicos jugaran un papel muy importante en la
aceleracion del proceso de absorcidon de tecnologias nuevas.

Se disefiard un proyecto de futuro para el Parque Tecnoldgico y se le
integra el concepto de Innovacion abierta en todas las actividades de
dinamizacidén, por otro lado, se traslada una vision territorial del desarrollo
econémico y de la innovacién identificAndose polos de actividad en torno a
una infraestructura tecnoldégica o de innovacién.

Por ultimo, los clusters tendran un papel relevante a la hora de ejecutar
las estrategias de especializacion inteligente por lo que se trabajara en su
fortalecimiento.

6.1. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA E INNOVACION A TRAVES DE LOS
CENTROS TECNOLOGICOS

La elaboracién de un documento de recopilacion de las principales
tecnologias capacitadoras disponibles en la region y su nivel de
desarrollo en funcion de los mercados de interés para Asturias, sera
el punto de partida para seleccionar las tecnologias cuya transferencia
y absorciéon por parte de las empresas puede traer importantes
beneficios.

Para apoyar la transferencia de tecnologia se articulardan mediadas de
apoyo como los cheques tecnoldgicos destinados a que las Pymes
contraten con un Centro Tecnoldgico servicios de asesoramiento en
innovacién tecnoldgica necesarios para la resolucién de problemas de
desarrollo de proyectos de caracter tecnoldégico que supongan la
incorporacién de nuevos conocimientos para poder innovar.

6.2. ACOMPANAMIENTO TECNOLOGICO E IMPLANTACION DE LAS TIC EN
LAS EMPRESAS

Las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones no sdlo
tienen gran importancia en la mejora de la gestién de cualquier
empresa, sino que también se encuentran en la base de muchos
procesos innovadores empresariales. En el campo de las TICs se
continuara con la reorientacion de los Centros SAT hacia Centros de
Acompanamiento Tecnolégico e Innovacion ya iniciada en el afio 2011, con
el objetivo de contribuir al incremento sostenible de la competitividad
empresarial a través de la madurez digital y la creatividad. Su
principal servicio es el de acompanamiento tecnoldgico orientado a la
incorporacién de las TIC en la empresa y al fomento de la innovacidn
entre Pymes de sectores tradicionales. Junto a ello desarrollaran
actividades de sensibilizacidon y capacitacién.
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6.3. PARQUE TECNOLOGICO DE ASTURIAS Y PoLos DE
ESPECIALIZACION

Tras 21 afos de vida del Parque Tecnoldgico de Asturias y teniendo en
cuenta que ya no hay parcelas disponible se plantea; en primer lugar
realizar una reflexion estratégica del Parque, que defina el
posicionamiento a futuro, con el objetivo de ampliar la oferta de
servicios a las empresas, y fomentar la realizacion de proyectos de
transferencia de tecnologia entre empresas, centros tecnoldgicos y
Universidad.

Como opcion de crecimiento y mejora de la oferta cientifico
tecnoldgica del Parque, se propone la anexién de espacios fuera del
enclave original del Parque. Por ello, se trabajara en la anexién de
agentes de innovacion como el Centro del Acero en Avilés e
infraestructuras de orientacién empresarial de la Universidad de
Oviedo.

Se integrara el concepto de Innovacion abierta en todas las
actividades de dinamizacion del Parque que se proponen:

o analisis de las posibles relaciones entre las tecnologias
desarrolladas en el PT Asturias y su aplicacién en Polos de
especializacion regional;

o apoyo integral al desarrollo y fortalecimiento de las empresas
ubicadas en los parques cientificos y tecnoldgicos;

o actuaciones especificas con las empresas de capital extranjero
localizadas en el parque;

o fomentar las relaciones con la FAEN, Universidad y otros CCTTs
o conectar el parque con la red de Clusters y con el PCT de Gijon.

Se continuara con la actividad de entidad colaboradora de |la
administracion en la gestidn de las ayudas a parques del Ministerio de
Economia y Competitividad.

Se identificaran polos de especializacion regional (concentracién
geografica de determinadas actividades) que pueden surgir o estar
desarrolldandose en torno a una infraestructura tecnolégica o de
innovacién. En estas zonas se promovera el desarrollo de férmulas
publico-privadas de financiacion de iniciativas de cooperacién, como
la adaptacion de techo industrial para infraestructuras tecnoldgicas de
uso comun, para favorecer la especializacién regional.

6.4. CLUSTERS

Con 12 clusters creados hasta la fecha en Asturias, 4 de ellos
reconocidos como Agrupaciones Empresariales Innovadoras Excelentes por
el Ministerio de Industria, Energia y Turismo, y sin desatender la
posibilidad de creacién de otros nuevos en sectores de actividades
relevantes, el siguiente periodo debe apoyar su consolidacién.
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La promociéon de la gestién excelente de los clusters se hara a través
de jornadas formativas especificas dirigidas a los gestores de clusters
para que adquieran habilidades y conocimientos para realizar las
labores de gerencia y dinamizacién. Actualmente el proyecto europeo
ATC4Excellence en el que participa el IDEPA, tiene por objetivo
mejorar la gestion de los clusters en Europa aprovechando los
esfuerzos realizados por la Iniciativa de Excelencia de los Clasters
Europeos (ECEI). La participacion del IDEPA en futuros proyectos
europeos también contribuira a que los clusters asturianos sean
reconocidos a nivel europeo.

Se fomentard la cooperacion empresarial europea con la difusién vy
participaciéon en encuentros de cooperacidn empresarial europea que
se desarrollan en el marco de grandes ferias internacionales y la
generacion y difusion de perfiles de cooperacién europeos entre las
empresas miembros de los clusters.

Se elaborara material para la promocion de la red de clusters de
Asturias, con el objetivo de difundir las capacidades y los proyectos
desarrollados por los clusters asturianos en Asturias y en el exterior.
También se promoveran las actividades de los clusters a través de la
web de la red de clusters de Asturias y el networking a través de las
redes sociales.

Se ha de desarrollar un proyecto intercluster que promueva la
cooperacién entre distintas empresas, priorizando y seleccionando
areas tematicas de cooperacién, organizando mesas de trabajo para
la identificacidn de potenciales proyectos de cooperacidén, que ayuden
a las empresas a desarrollar proyectos conjuntos o a integrarse en
iniciativas de otras empresas que puedan aportar mejoras de
competitividad a largo plazo.

En cuanto a instrumentos financieros la actual linea de ayudas a
fondo perdido dirigida a las agrupaciones empresariales innovadoras
se destinard a apoyar que los gestores de los cluster ofrezcan
servicios de valor afiadido y que favorezcan la internacionalizacion de
los clusters especialmente a escala europea.
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7.INNOVACION EN LA GESTION INTERNA

Este programa pretende impulsar la innovacién y la mejora continua en
la gestion del IDEPA, mediante la implantacion de herramientas que
permitan la explotacién y aprovechamiento de Ila informacion
proveniente de nuestra gestién y la del entorno; la mejora vy
simplificacion de nuestros procedimientos; la aplicacion eficiente de las
tecnologias de la informacion a los procesos y el disefio y ejecucidon de
planes de comunicacién interna y externa.

El eje sobre el que se articula este programa es el capital intelectual que
atesora el IDEPA, sin duda el principal activo con el que cuenta. Con el
fin de poner en valor este capital y favorecer la prestacién de un mejor
servicio a las empresas regionales se llevard a cabo un proyecto de
modernizacién y mejora que actuard sobre los tres elementos
esenciales de la organizacién:

v el capital humano Capital Intelectual

(conocimiento, habilidades y
experiencia de las personas)

v . Capital Capital Capital
el capital estructural (los Humano Estructural || Relacional
procesos y las tecnologias) y ] J
v el Capital relacional ‘ )Iconocimientos\ l. Nprocgso-sy | [ Nclientes
. - procedimientos
(C||entes, proveedores \ AMhabilidades o Mproveedores
Norganizacion

colaboradores). | Mexperiencia

Ncolaboradores

! Minformacién J

7.1. CAPITAL HUMANO

El capital humano, dentro de la organizacidon, hace referencia a las
personas y a aspectos intrinsecos de las mismas, tales como el
conocimiento que poseen y crean, la experiencia acumulada y la
capacidad de aprendizaje, la motivacién e identidad con su ejercicio
profesional, la habilidad de razonamiento y de toma de decisiones,
entre otros. Incluye el conocimiento explicito o tacito atil para la
empresa, asi como su capacidad para regenerarlo, es decir, su
capacidad para aprender.

En relacion con esta materia, se llevaran cabo las siguientes
acciones:

o Elaboracidon y aplicacion de un Plan de Recursos Humanos que
contemple no solo la mejora de las competencias técnicas
propias del puesto de trabajo, sino aquellas que favorecen el
crecimiento de la organizacién y la creacion de valor: iniciativa y
creatividad; trabajo en equipo; resolucion de problemas;
responsabilidad; autonomia, etc. Este Plan deberd contener,
asimismo, herramientas que permitan identificar el clima laboral
dentro de la organizacién.
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o Redisefio de la Intranet corporativa desde la perspectiva de la
gestién del conocimiento es decir, el medio por el cual sea
posible la creaciéon, intercambio y uso compartido de Ia
informacion y el conocimiento.

o Desarrollo de una politica de comunicacion interna perfectamente
definida y estructurada, principalmente, a través de la Intranet y
la web corporativas.

7.2. CAPITAL ESTRUCTURAL

El capital estructural representa el conocimiento que la organizacién
consigue hacer explicito, que ha sistematizado y que ha interiorizado.
En este concepto se incluyen todos aquellos conocimientos
estructurados de los que depende la eficacia y eficiencia interna, asi
como la estructura de la organizacién, los procesos y procedimientos,
los procesos de reflexion estratégica, las tecnologias de la
informacién, etc.

Su adecuada gestién y puesta en valor, se convierte en uno de los
objetivos internos del IDEPA mas destacados de este periodo. Ello nos
ha de permitir crecer como organizacion y consolidar nuestra posicion
como principal instrumento de promocién econdmica.

Desarrollaremos una estrategia que nos permitirda conocer mejor
nuestro entorno y a nuestros clientes (las empresas y los sectores,
sus demandas Yy necesidades) y poner a punto nuestros
procedimientos y nuestro Sistema de Informacion, con el fin Ultimo
de ofrecer mejores servicios y mas adecuados a las necesidades de
las empresas regionales.

En relacion con el aprovechamiento y puesta en valor del capital
estructural del IDEPA, se llevaran a cabo las siguientes acciones

7.2.1. ANALISIS Y SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL Y
SECTORIAL EN ASTURIAS

o Seguimiento de los principales indicadores econémicos y
de crecimiento empresarial de caracter regional vy
nacional.

o Identificacion y estudio de las empresas tractoras, gacela
y de alta tecnologia implantadas en la regidn.

o Identificacion de las empresas asturianas que se definen
como creativas y elaboracién de estudios de prospectiva.

o Adicionalmente, se seguira trabajando en la elaboracién vy
mantenimiento de los estudios sectoriales resultantes de
demandas puntuales de informacidén con caracter interno.
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7.2.2. INFORMES DE EMPRESA.

Se elaboraran informes de empresas, tanto de caracter basico
como mas completo (econdmico-financiero, de ayudas recibidas,
0 de informaciones aparecidas en los medios, entre otros
contenidos).

7.2.3. INFORMACION CORPORATIVA. INFORMES DE GESTION.

La coherencia y solidez de los datos respecto a los resultados de
nuestra gestién, es uno de los aspectos en los que trabajamos
de forma permanente.

De manera centralizada y coordinada, se elaboraran diferentes
tipos de informacion acerca de los resultados de nuestra
gestién: ayudas concedidas; resumenes trimestrales, Plan vy
Memoria de Actividades; informe de situacidn econémica y social
del Consejo Econdmico y Social, etc.

e Optimizacion de la informacion contenida en las bases
de datos

Internas. EI IDEPA dispone de una gran cantidad de informacidn
interna, procedente de nuestra estrecha relacién con las
empresas. Toda esta informacion tiene como eje la Base de datos
Corporativa, sin duda uno de nuestros recursos internos mas
valiosos y elemento esencial de nuestro trabajo y conocimiento
de nuestro tejido empresarial

La base ha crecido de manera progresiva hasta superar los
7.100 registros de empresas y entidades relacionadas con la
promocidon econdmica. Esa informacidén esta sujeta a un continuo
trabajo de normalizacién, desarrollo y mejora. Es por tanto, un
soporte tecnoldgico esencial para ejecutar la gestion del
conocimiento dentro y fuera de la propia organizacidn.

Nuestro objetivo para el periodo 2013-2015 es elevar su valor.
Para ello, se trabajara en el perfeccionamiento y optimizacién de
su estructura; mejora de la informaciéon que contiene, prestando
especial atencién a las empresas tractoras, industrias creativas,
empresas de Base Tecnoldgica y/o empresas pertenecientes a
los doce Clusters de Asturias. Se trabajara en la identificacion
de aquellos aspectos que nos permitan conocer mejor su grado
de internacionalizacidon, capacidad de inversion en I+D, y sus
capacidades tecnoldgicas.

Externas. El IDEPA también dispone de informacién externa que
gestiona a través de herramientas que mantiene actualizadas y
gque dan soporte a la gestion del conocimiento: Biblioteca y
Archivo Documental de prensa y el Archivo Documental de
Legislacidon, entre otros.

Esta informaciéon se completa con el acceso a otras fuentes
externas de informacion que nos permiten acceder a informacidn
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econdmico-financiera y comercial de clientes, proveedores vy
competidores, asi como de caracter sectorial.

7.2.4. SISTEMAS DE INFORMACION.

Toda la actividad y el conocimiento que genera la organizacion,
descansa en un Sistema de Informacién robusto y moderno. El
desarrollo propio que se ha llevado a cabo de muchas de las
aplicaciones corporativas permite una gestién con unos indices
de integracidn e inter operatividad muy elevados.

Para el periodo 2013-2015, el Sistema de informacién del IDEPA
centrard su objetivo en:

o El perfeccionamiento de los trabajos ya iniciados para la
implantacién de la administracion electronica en los
procedimientos del Instituto, especialmente lo relativo al
registro telematico.

o Redisefio de la web y la Intranet corporativas de manera
que su enfoque sea claramente hacia el cliente, en el
sentido de presar nuevos y mejores servicios de mas alto
valor afadido.

o Apoyo tanto en la planificacion como en el soporte técnico
para llevar a cabo el proceso para incrementar el capital
intelectual del IDEPA.

o Mantenimiento y mejora de las herramientas actualmente
operativas para la gestién interna, en especial SPIGA,
nuestro gestor de expedientes.

7.2.5. MODERNIZACION Y MEJORA DE LOS PROCEDIMIENTOS

El IDEPA es una organizacién comprometida con la calidad, la
innovacidon y la gestidén profesional y eficiente. Por ello cuenta
con un Sistema de Calidad certificado segun la norma ISO
9001:2000. Su aplicacidon en todos los procesos que engloba la
actividad de la organizacién, permite disponer de elementos de
mejora continua.

Durante este periodo, ademds de perfeccionar nuestros
indicadores y objetivos de calidad, prestaremos una atencidn
especial a la mejora, simplificacion y modernizacion de nuestros
procedimientos, tanto los de indole administrativa, como los de
gestién interna, buscando con ellos una mayor eficacia y la
prestaciéon de un mejor servicio a nuestras empresas.
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7.3. CAPITAL RELACIONAL

Representado en la dinamica de las personas y grupos de personas de
la organizacién, que se relacionan entre si, asi como con los
diferentes «stakeholders» y otros actores del entorno, consolidando
conocimiento y redes de conocimiento Utiles a la organizacién, ya que
generan e identifican nuevas oportunidades.

Un organismo publico como el IDEPA por su larga experiencia y por la
multiplicidad de los temas que trata, dispone de una amplia red de
contactos que son socios o colaboradores en muchos casos, con
acuerdos de colaboraciéon firmados en muchos de esos casos.
Nuestras relaciones de caracter institucional, técnico o mercantil
deben ser consideradas bajo la perspectiva de lo que aportan a la
organizacion, de coémo enriquecen y favorecen la calidad y la
intensidad de los servicios prestados a la comunidad empresarial.

Asimismo, la imagen que trasladamos al exterior tiene una gran
importancia en la credibilidad y confianza que genera en los
destinatarios de nuestros programas y servicios.

Por todos ello, durante el periodo 2013-2015, el IDEPA tomara la
iniciativa de identificar e incrementar, en su caso, el grupo de
colaboradores, tomando como criterio su capacidad e idoneidad para
incorporar valor a nuestro trabajo.

Por otro lado, se articulard un Plan de Comunicacion con una doble
vertiente: hacia la propia organizacién (trabajadores, consejeros y
Gobierno del Principado) y hacia la sociedad asturiana en general y al
tejido empresarial en particular, con el objetivo de consolidar Ia
imagen del IDEPA como la entidad lider de la promocién econdmica
regional; una entidad profesional, agil y préxima a las empresas y sus
necesidades.

Dicho Plan de Comunicacién tendra en cuenta tanto las actividades en
las que focalizar los mensajes como las herramientas e iniciativas
para difundir nuestra actividad y propiciar que un mayor numero de
empresas se beneficien de ellas: la web corporativa, que da soporte a
importantes herramientas de informacién (LINEA, para areas
industriales; ayudas publicas; Directorio de empresas; programas
europeos, etc.), asi como de gestién (Desarrollo Empresarial
Vinculado a Asturias, para interrelacionar a empresarios vy
profesionales asturianos de todo el mundo); las jornadas de difusion,
tanto de las convocatorias de ayudas como de temas de gestion
empresarial y, las redes sociales (Facebook, Twitter) ademas de los
mecanismos habituales y la relacidn directa con los profesionales de
la comunicacion.

Finalmente se estableceran los mecanismos, dentro del sistema de
calidad, para medir el grado de satisfaccion general respecto a los
servicios prestados por el IDEPA y, especialmente, la imagen que el
Instituto proyecta y las empresas perciben de nuestro trabajo.
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8. GESTION ECONOMICA, ASESORIA JURIDICA Y SERVICIOS
GENERALES

La elevada especializacion de los trabajos que desarrolla el IDEPA,
obliga a disponer de unos servicios de apoyo 4&agiles y, asimismo,
especializados en el asesoramiento juridico y el procedimiento
administrativo, asi como en la gestién del presupuesto que el
Principado de Asturias nos transfiere a través de la Consejeria de
Economia y Empleo.

8.1. GESTION ECONOMICA Y PRESUPUESTARIA

La gestidn econdmica se llevara a cabo, con un estricto sentido de la
eficiencia. La planificacion y el control del gasto seran las claves de
esa eficiencia, sin perder de vista la adecuacidon del gasto a los
objetivos perseguidos.

Entre las actividades propias de la gestion econdmica vy
presupuestaria estan, entre otras: la elaboracion del anteproyecto
de presupuestos, el control de ingresos y gastos; la liquidacion
presupuestaria; la actualizacion del inventario de bienes y derechos;
la gestion del patrimonio del IDEPA; nominas, Seguridad Social e
ILT s, asi como cumplir con las obligaciones tributarias y de
auditoria y la elaboracidon de la contabilidad financiera de la entidad.

8.2. ASESORAMIENTO JURIDICO

La complejidad de los temas en los que participa el IDEPA y su
caracter de entidad publica sujeta al derecho privado, aconseja
disponer de un servicio y asistencia juridica con un claro objetivo:
garantizar el estricto cumplimiento de la legalidad.

Para ello se llevardan a cabo, entre otras, las siguientes actividades:
Asesoria legal a la direccién y al conjunto de la organizacién en todo
lo relacionado con la actividad de la entidad y de manera especial:
en la elaboracién de las convocatorias de ayudas del IDEPA;
tramitacién de Convenios; Contratacion administrativa; Expedientes
de Consejo de Gobierno; Archivo administrativo de expedientes de
subvencién y Registro de Documentacién Administrativa de
Subvenciones entre otros.
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9. PRESUPUESTO Y ORGANIZACION

9.1. PRESUPUESTO IDEPA 2015

A lo largo de 2015, el IDEPA gestionarda un presupuesto de 22,7
millones de euros provenientes de los Presupuestos Generales del
Principado (12,8 millones de euros) y 9,9 millones de euros de
ingresos por subvenciones concedidas en ejercicios anteriores que
han sido objeto de revocacion o reintegro, asi como por la
participacién en programas europeos, O nacionales competitivos
entre otros.

Debido a su condicion de entidad publica, el IDEPA aplica una
contabilidad sujeta a las normas del derecho privado y no a la
contabilidad presupuestaria, lo que le permite reasignar cantidades
de su presupuesto entre los diferentes programas en funcion de las
necesidades y condiciones del entorno. Por tanto, el presupuesto
inicialmente aprobado puede sufrir alguna modificacion al final del

ejercicio.
INGRESOS
a) Aportacion Dén Gral. Industria via Presupuestos 12.798.200
b) Ingresos por revocaciones, renuncias, programas 9.926.800
europeos, etc.
TOTAL INGRESOS 22.725.000
GASTOS
a) Gastos de personal y generales:
e Plantilla: 2.951.000
e Gastos Generales: 564.000
TOTAL 3.515.000
b) Internacionalizacién:
e Convocatoria de ayudas a la Promocién 500.000
Internacional
» Convocatoria de ayudas a la contratacién de 200.000
Técnicos en Comercio Exterior
e ASTUREX (incluye Convocatoria de ayudas a 3.700.000
programas gestionados por Asturex)
e Becas en comercio exterior 250.000
e Otros (viajes institucionales, captacion de 200.000
inversiones)
TOTAL 4.850.000
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c) Emprendedores:

Subvencién al Centro Europeo de Empresas e
Innovacion, CEEI

Subvencién a Valnalén para la Cadena de
formacion de emprendedores

Subvencién a los Centros de Empresas Publicos
del Principado de Asturias para Semilleros de
Empresas

Convocatoria de ayudas a Empresas de Base
Tecnoldgica

TOTAL

d) Innovacion:

Subvencidén a los centros SAT para
incorporacién de las TIC en las empresas

Convocatoria de ayudas INNOVA IDEPA

Convocatoria de ayudas a los Clusters
asturianos

Convocatoria de ayudas a la cooperacién
internacional en I+D. Redes ERANET

Convocatoria de ayudas Cheques Tecnoldgicos
Premios Impulso

Programa Proof of Concept

TOTAL

e) Financiacion:

Convocatoria de ayudas a Proyectos de
Inversién Empresarial

Convocatoria de ayudas a Proyectos de
Especial Interés

Convocatoria de ayudas para la Refinanciacion
de de pasivos

Recursos

TOTAL
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700.000

350.000

240.000

500.000

1.790.000

480.000

2.300.000
250.000

1.000.000

195.000
45.000
100.000

4.370.000

6.000.000

500.000

250.000

250.000

7.000.000



f) Infraestructuras Industriales

Convocatoria de ayudas a ayuntamientos y
asociaciones para mejora de areas industriales

Nuevo suelo industrial
Promocion de techo industrial

Mejora de la Informacién sobre
Infraestructuras Industriales

TOTAL

RESUMEN DE GASTOS

Gatos Generales y de personal
Internacionalizacion
Emprendedores

Innovacién

Financiacion

Infraestructuras

TOTAL
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450.000
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1.200.000

3.515.000
4.850.000
1.790.000
4.370.000
7.000.000
1.200.000

22.725.000



9.2. ORGANIZACION

Para el desarrollo de su actividad, el IDEPA ha adoptado la siguiente
estructura organica:

Consejo Rector

Presidente

Director General

Area de
Competitividad
e Innovacion

Area de Proyectos
Empresariales

Unidad de Gestion
Operativa
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10.

OBJETIVOS E INDICADORES

10.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2013-2015

Al final del
siguientes objetivos:

periodo 2013-2015, el

IDEPA se propone alcanzar

los

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO IDEPA 2013-2015 ‘

OBJETIVO DEFINICION 2013 2014 2015
I+D: Inversién privada Mide la inversidon presentada 12M€| I5ME€| 20 M €
movilizada en paralelo al por las empresas en los
apoyo publico a las empresas |proyectos gestionados por el
(€). IDEPA (descontando la
aportacion publica a través de
las subvenciones a fondo
perdido).
Inversion productiva: Mide la inversidon presentada 100 ME€| 150 M€ 200
Inversiéon privada movilizada |por las empresas en los M€
en paralelo al apoyo publico |proyectos gestionados por el
a las empresas (€). IDEPA (descontando la
aportacion publica a través de
las subvenciones a fondo
perdido).
N° de empresas que Mide, al final del periodo
comercializan productos (2013-2015), las empresas (en
nuevos o sensiblemente %) que habiendo recibido
mejores y nuevos para el apoyo del IDEPA en materia de
mercado como consecuencia |I+D+i, hayan conseguido 60%
de proyectos de innovacién |[comercializar nuevos productos
o I+D subvencionados por el [0 mejorar los existentes.
IDEPA o de programas de
apoyo a la creatividad.
Porcentaje de empresas que, |Mide, al final del periodo
asesoradas por los Centros |[(2013-2015), el porcentaje de
SAT y/o que reciban ayudas |empresas que implantan
de Cheques de Innovacion soluciones tecnoldgicas y
Tecnoldgica, implanten nuevas tecnologias, como 60%

soluciones tecnoldgicas y
nuevas tecnologias

resultado del asesoramiento
recibido de los Centros SAT y la
recepcién de la ayuda de los
cheques de Innovacion
Tecnoldgica.

Porcentaje de empresas que
se acogen a la linea de
internacionalizacion y
comienzan a exportar y/o
amplian su porcentaje de
exportacién.

Mide, al final del periodo
(2013-2015), el porcentaje de
empresas que habiendo
recibido apoyo del IDEPA a
través las lineas de
internacionalizacién, comienzan
a exportar y/o amplian su
porcentaje de exportacién.

>30% de las que

comienzan

> 10% de las que

amplian
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10.2. INDICADORES DE GESTION 2015

Para 2015, el IDEPA se plantea alcanzar los siguientes indicadores
de gestion.

INDICADORES DE GESTION 2015.

1. Apoyo a la financiacion de proyectos empresariales

1.1.Informacion y asesoramiento

N° | INDICADOR DATO

1 N° de asesoramientos del Gabinete de analisis y asistencia 15
técnico-financiera.

1.2. Lineas estratégicas de financiacion

N° | INDICADOR DATO

2 Apoyo a emprendedores. Inversién presentada a los programas 15 M€
gestionados por ASTURGAR y SRP. !

3 Apoyo a emprendedores. Inversion presentada en la linea de 15 Me
ayudas a Empresas Innovadoras de Base Tecnoldgica-EIBTs. !

4 Apoyo a emprendedores. N° de proyectos presentados a 15
inversores privados

5 Apoyo a la innovacién. Inversion presentada en proyectos > M€
colaborativos transnacionales de I+D-ERANET.

6 Apoyo a la innovacién. Inversién presentada en la linea INNOVA 11 M€

IDEPA

7 Apoyo a la internacionalizaciéon. Inversidon presentada a las
distintas lineas de ayudas a la internacionalizacion de las 5 M€
empresas asturianas.

8 Apoyo a la internacionalizacion. N° de técnicos contratados a
través de la convocatoria de ayudas para la contratacion de 12
técnicos en Comercio Exterior.

9 Apoyo a la inversion. Inversion presentada_a través de las 150.000.000 €
ayudas a la inversion y el empleo que gestiona IDEPA.

10 | Apoyo a la inversidon. Inversion generada a través de las lineas

oo 5 ME
de apoyo a la capitalizacion
11 | Apoyo a la estructura financiera. Financiacién a las Pymes a
través de préstamos de entidades financieras con aval 20.000.000 €

ASTURGAR.
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1.3. Captacion de recursos ajenos al Principado de Asturias

12 | Fondos de la Administracion central para financiar proyectos de 2 M€
inversion
13 | Fondos CDTI para financiar proyectos de innovacion 10 M€
2. Desarrollo y mejora de espacios industriales
14 | Contribuir a la comercializacion de parcelas (ventas/reservas) 20.000 m2
en las areas industriales desarrolladas con participacién del
IDEPA
15 | Impulsar avances en la redaccidon de proyectos y tramitacion 100 Ha. Brutas
urbanistica
16 | Contribuir a la ejecucidén de acciones de mejora en areas 400 Ha Brutas
industriales consolidadas
17 | Contribuir a la construcciéon, ampliacién, reforma y/o 1.500 m2
equipamiento del techo industrial
18 | Mantener un nivel minimo de fiabilidad en LINEA (Localizador de 90%
Espacios Industriales de Asturias
3. Liderazgo y especializacién
19 | N° de empresas tractoras participantes en acciones con nuevas 5
empresas innovadoras
20 | Participacion del IDEPA en proyectos europeos. Retorno 80.000 €
4. Nuevos negocios innovadores y diversificacion
21 | Empresas innovadoras. NiUmero de empresas creadas 25
22 | EBT's. Niumero de Empresas de Base Tecnoldgica creadas 8
23 | Sector creativo. NUmero de proyectos asesorados 20
24 | Polo de la Salud. N° de proyectos asesorados 20
5. Absorcion de tecnologia e Innovacién abierta
25 | Apoyo a la innovacidén. Inversion presentada en la linea de 0,5 M€
Cluster
26 | Apoyo a la innovacién. Inversion presentada a través de las 0,3 M€
ayudas de cheques tecnoloégicos
27 | SAT. Empresas distintas asesoradas 1.100

Pagina 50 de 53




6. Innovacion en la gestion interna

28 | % de trabajadores formados > 60%
29 | Plazo de resoluciéon de convocatorias < 4 meses
30 | % de solicitudes telematicas 5 %

7. Gestion econdmica, asesoria juridica y servicios generales
31 | Grado de ejecucion presupuestaria respecto al presupuesto final 97%
32 | % de Expedientes pagados en plazo 75%
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