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ranulfacturing amnd
services, primary sectors,
financial sector, creative
industries, social sector,
large firms, SMEs,
YOUNg entrepreneurs,
students with business
ideas, cluster and business
organisabions,

if relevant at different
government levels,
agencies e.g. for reglonal
development,
business advice,
public procurement
offices, Incubators, ete.

Public
administration
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Eurogcan
Conmmiais
A

Research

& education
public and private
research bodies,

unlwersities, education

arnd training,
selence and
technology parks,

Technology transfer

offices, otr.

NE0s and citizens
initiatives related Lo
societal challenges for

s LIS

helptul, consumers
ascociations,

ralentst etc.
Civil society
Users

How to start
entrepreneurial
discovery process

Kick-start with consultation in
quadruple helix:

Detect potential boundary-
spanners between different
stakeholder / interest groups,
new innovative
entrepreneurs, hidden
champions, or persons with
a potential for this is one of
the aims of this first step. ...

See new annex lll of RIS3 Guide



Que actor representas?

v
e,
Administracion
Publica

8 H
Investigacion /
Educacion
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Asturias paraiso natural 2029:
scudl es nuestra vision futura?

Jubilados y turistas. Una region industrial, Energia barata y limpia
tecnolégica y limpia, donde el
talento se vea atraido por
oportunidades de desarrollo
profesional y alta calidad de
vida

ENCUESTA SOBRE LA VISION DE FUTURO

- ¥

Una Asturias sin residuos y
con muchos recursos

La industria protagonista con
el apoyo social

No tiene residuos. Todos se

aprovechan sostenibletecnologias.

turistica

Fijacion de la poblacion en el Hemos transformado
o : Espero g hayamos tomado :
territorio asociada a nuestros residuos en

- conciencia y sigamaos : :
sostenibilidad : materias primas
presumiendo de nuestro

particular paraiso natural.
FUT.UH © 2019 FUTOUR WWW.FUTOUR.IT  INFO [AT] FUTOUR.IT




Asturias paraiso circular 2029: ; cual es nuestra vision futura?

= Referencia en interaccion /colaboracion entre
industrias

= Una region industrial, tecnoldgica y limpia, donde el
talento se vea atraido por oportunidades de
desarrollo profesional y alta calidad de vida

= No tiene residuos. Todos se aprovechan

= Un paraiso natural con alto indice de empleo

= Una region fuerte economicamente y palcenteta para
vivir

= Fijacion de la poblacidn en el territorio asociada a
sostenibilidad

= Energia barata y limpia

= Paraiso natural, sostenible, limpio, con legislacion

adaptada a las necesidades de todas las partes
interesadas

= Una Asturias sin residuos y con muchos recursos

= Residuos industriales totalmente integrados en la
economia circular

"  Hemos transformado nuestros residuos en materias
primas

FUT.Uﬂ © 2019 FUTOUR WWW.FUTOUR.IT  INFO [AT] FUTOUR.IT

Business

Asturias: exitoso modelo de Hub de Circularidad. El
vertedero ha desaparecido

Las industrias actuales se han ajustado a nuevos
parametros de sostenibilidad, han introducido las
nuevas tecnologias, han incorporado la [+D+i entre
empresas y academia, han incorporado la RSE

Desarrollo industrial compatible con la economia
descarbonizada, y sin lesionar el empleo

Naturaleza, industria sostenible, tecnologias.

Espero que hayamos tomado conciencia y sigamos
presumiendo de nuestro particular paraiso natural.

Convivencia industrial y turistica

Mayor sector turistico menor industrial pero altamente
especializado

La industria protagonista con el apoyo social
Jubilados vy turistas.

Mas gaita y tambor

La envidia del resto de regiones

INNOVATION CAMP



The Collingridge Dilemma

= The more a technology develops and is diffused in society
the lower can be the social margin that may influence its
development.

®" The more a technology develops, the greater attention it
raises on its possible uses and applications.

The level of social
interest is at its climax

Techr.ucal when control and social
margins v influence on the
A—> possible development
. TIME of a new technology
Social
o has become
Participation

impossible.

v
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Campamentos de aprendizaje activo como espacio
habilitador de la innovacion.

Prototipos de cambio social:

izaj i i i Positive Surpi
Aprendizaje para la inteligencia Mot

colectiva.

Acampar es un PROCESO
No es un evento

Pre-campamento El ; l: TaSZIIa : |
Preparativos campamento rototipado en e

mundo real.

Source: Hank Kune

@@@ 2017 CC BY SA i2Si International Initiatives for Societal Innovation | www.i2si.org | info@i2si.org | i2Si Social Innovation Camp



La mentalidad del campamento de Innovacién Social

= Desafios del mundo real
" Proceso de descubrimiento empresarial.

— Descubrir oportunidades
— Definir valor agregado.

Pensamiento multi-perspectiva - grupos heterogéneos
Oportunidad de enriquecimiento

Dialogo abierto y libre para experimentar.

Pensar en resultados e impactos

— Resultados 2 2 afios

— Impacto = 5 afos

= Grupos auto-organizados. Los grupos son responsables de su
propia forma de trabajo.

= Facilitacion ligera y apoyo.

Source: Hank Kune

(@ (@) 2019 CCBY SA i2Si International Initiatives for Societal Innovation | www.i2si.org | info@i2si.org |




Proceso de trabajo basado en los principios del CI

Proceso de trabajo en 5 etapas.

1. Explorar los Retos Busqueda de soluciones:

2. Explora las oportunidades (profundizar la = Sociales
comprension)

3. Genera ideas y enriquecerlas

Prototipar ideas prometedoras.

5. Pensar hacia adelante (reflexionar,
renovar, presentar)

= Sustentables
= eScalables

B

ACS| GENERIC PROGRAM:
RAPID REALIZATION PROTOTYPING

Prototipado DESPUES del campamento
— 6 semanas |
- 6 meseS Source: Hank Kune
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PROGRAMA GENERICO DEL CAMPAMENTO DE INNOVACION: :
PROCESO RAPIDO DE PROTOTIPADO

Proceso de prototipado de 9 meses: desde la ideacién a la realizacion

Realisation
Campamento

de 2-8 dias 6 semanas
Prototipado inicial / Testing and
pilotaje improving

Preparation ACS| Camp Early Prototyping

Realizacion
En sociedad

6 meses
Prototipado
completo

(@ (@ 2019 CCBY SA i2Si International Initiatives for Societal Innovation | www.i2si.org | info@i2si.org | i2Si Social Innovation Camp




i2Si Modelo Societal Innovation Canvas

Explorar

o)

Nombre del proyecto:

v Idea y diseno

Reto Contexto Oportunidades

El Reto, su

propletario y
simpatizantes.

Profundizar |la comprension

éQué pasa si?

Aprendizaje (captura de ideas)

Resultados deseados / beneficios para el
usuario

Resultados deseados y beneficios para el usuario
después de gue se logren los resultados

éQué podria funcionar?
éQuien se beneficia? {Por que?

O—ﬂ-

Mensaije clave(5

Elevator pitch con la propuesta de valor.

Participantes

o

Construir el prototipo(3)

éConceptos basicos?
éCuadro general?
éVer y percibir?

—&-

Vinculos

Identificar los limites y las condiciones que influyen
en la realizacion / entregas.

Partes interesadas y recursos(7)

e o

I?

Riesgos, suposiciones e incertezas

g %29 Hoja de ruta de las actividades
Tareas y acciones concretas necesarias
para alcanzar los resultados después

del Camp

Partes interesadas / terceros
éQuién se necesita para realizar la propuesta?

éQuién debe comprar?
cQue se necesita?
cComeo interactuan?

éQué podria salir mal?

éPor gue?

Recursos

SOC

CC BY SA 2Si

Suposiciones

¢En qué suposiciones se basa esta
propuesta?

Intemational Initiatives for Societal Innovation

Parking

Cuestiones
abiertas y
preocupaciones

sin respuestas.

2017 | www.i2si.org | i2Si Societa

6 semanas & meses 6 anos




Programa de dos dias del campamento de innovacion

Dia 0

PREPARACIONES,

LOGISTICAY
REUNIONES DE
ORGANIZACION

Dia 1

ENCUENTRO E INICIO

EXPLORAR LOS RETOS. EXPLORAR
LAS OPORTUNIDADES.
GENERAR PRIMERAS IDEAS.
ENTENDIMIENTO PROFUNDO.
Construir prototipos iniciales.

Plenariaintroductoria

Encuentro con los grupos

EXPLORARLOS RETOS

EXPLORAR OPORTUNIDADES
Generacion de las primeas ideas

Almuerzo

f

Logisticay reunion de

planificacion entre facilitadores.

~N

U
(

Reunidén de organizacion entre

facilitadores, propietarios de

retos y organizadores principales

J
N\

Cenade bienvenida
Actividades de socializacion

\

_/

FUTOUSA

I( N\
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PROFUNDIZAR LA COMPRENSION
Enriquecer las ideas

CONSTRUCCION DE LOS PRIMEROS
PROTOTIPOS
Convergencia de las ideas para crear
los primeros prototipos

Consulta entre retos

Reflexiéon enfocaday
retroalimentacion sobre las
oportunidades.

Cenadel Campamento de
innovacion

INFO [AT] FUTOUR.IT

Dia 2

REVISAR LAS OPORTUNIDADES
PENSAR HACIA ADELANTE.
REFLEXIONAR Y RENOVAR.
PRESENTAR PROPUESTAS.

Plenaria-incio para refrescar!

REVISION DE LAS
OPORTUNIDADES se agregan
nuevas ideas (grupos)

PENSANDO HACIA ADELANTE
Pensando en el futuro para planificar
prototipos en el mundo real..

Almuerzo

ALIMENTACION EN
PRESPECTIVA
Hojs de ruta para los proximos 6
semanas6 semanas / 6 meses / 6
anos.

Se completan los prorotipos

PRESENTACION DE LAS
PROPUESTAS

PLENARIA FINAL
El camino a seguir: creacion de
prototipos en la ubicacion

DESPUES DEL
CAMPAMENTO
AAR+

REUNION DE SINTESIS Y
REVISION DESPUES DE LA
ACCION A TRAVES DE
VIDEOCONFERENCIA Y
REUNIONES EN VIVO

Geunién posteriory para eI\

analisis y revisionde las
acciones entre los
organizadores y propietarios de
los retos pararespaldarla
creacion de prototipo, el
seguimiento, los resultados y el

\ impacto j

€@ (@ 2018 CCBY SA i2Si International Initiatives for Societal Innovation | www.i2si.org |



¥ Annex 4, Challenge Description Form

Annex 4. Challenge Description Form

MAIN CHALLENGE OBJECTIVES
or 5 bullet point sentances describ

CATINOR NS . i b s s s i s S A A e S b S

GENERAL
Theme
Challenge-awner and Organisation

Contact person (i different than abowe)

Challenge-0WHER DESCRIFTION {background)

Relevant Stakeholders and stakehelder organizations

CHALLENGE GROUP MEMBERS: Potential participants at the camp
Group membe:

by Challenge er

BACKGROUMD | CONTEXT of the Challenge

Email Position Organization Expertise
Lakanaic
DESCRIPTION OF MAIH 155UES, OPPORTUNITIES and DBSTACLES
Main Issues
Other passible group members
Mame Email Fositian Organization Exportise
Undertying Issues

Oppartunities

RELEVANT INFORMATION

5, reference makerial {books, scientific papers, anmual

Obstacles

Attachments (if necessary)

»  Other material relevant to understand the challenge

120
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¥ Annex 5. Report Format for the Results of Groups at the Camp

Annex 5. Report Format for the Results of Groups at the Camp Description of the best ideas

1* Steps: What must happen in the next & weeks?

EL INFORME

Prototyping: What must happen in the next & months?

Mame of the Propasal

Description of Proposed Actions [Action orientation is extremely important

Impact in 6 Years

What will this achieve? What is the societal impact?

Other relevant infarmation
Who is Responsible?

Who will be involved? (i

Suggestions for improving the efectiveness of the Camp

122
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TRABAJO GRUPAL: DIVERGENCIAY CONVERGENCIA.

INTRODUCCION A LOS OBJETIVOS Y TRABAJO EN GRUPO Y SUBGRUPOS.

-

SUBGRUPO 1

SUBGRUPO 2 SUBGRUPO3

SUBGRUPOA4

mmmmmmmmm

.................

:::::

RESENTACION INTERNA Y CONVERGENCIA EN EL CANVAS

=g

DENTIFICACION DE PALABRAS CLAVE PARA PRESENTACIONES INTER-RETOS

4

Uiy~ fi2si oo nyssruTeuR o8 2017

PRESENTACION DE LOS INTER-RETOS Y PLENARIA

FUT.Uﬂ © 2019 FUTOUR WWW.FUTOUR.IT  INFO [AT] FUTOUR.IT




Comportamientos
eficazes © o
destructivos ® ?

Para que el trabajo en equipo sea
mas efectivo, necesitamos tener
en cuenta los comportamientos

individuales y grupales



*
IDEPA

OBJETO HABLANTE NOvATION

Quien lo tiene puede hablar
Los que no lo tienen pueden escuchar.

FUT.Uﬂ © 2019 FUTOUR WWW.FUTOUR.IT  INFO [AT] FUTOUR.IT




Meets

SCIENCE MEETS REGIONS

Asturias Innovation Camp INNOVATION
CAMP

lerRUPO
11/ SOCIOECONOMICO

GRUPO
TECNOLOGICO

FUT.UH © 2019 FUTOUR WWW.FUTOUR.IT  INFO [AT] FUTOUR.IT



El Método “Innovation
Camp”: De los retos a los

S c i e n ce rototipos de soluciones
M e et s acciones.

Paolo Martinez —- FUTOUR

Reg i o ns Ana Maria Solis — FUTOUR

Dia 2 - 29 marzo 2019

CIENCIA PARA LA TRANSICION
HACIA UNA ECONOMIA CIRCULAR
DE LA INDUSTRIA DE PROCESOS
DEL PARAISO NATURAL



EL FABULOSO MODELO POP

Purpose Outcome Process
(Proposito, Resultados, Proceso)

= PROPOSITO (PARA QUE): ;Para qué emprendemos
esto (proyecto, accion, iniciativa)? ¢;Cual es el
proposito? ¢ Por qué es importante?

= RESULTADOS (QUE): ;Cuales son los resultados
especificos que queremos lograr como resultado de
esta accion? 4 Cuales son los resultados especificos
que queremos lograr a traveés de esta accion / proyecto
/ iniciativa?

= PROCESO (COMO): ;Qué pasos tomaremos para
lograr estos resultados y cumplir con el propésito?
¢, Qué método vamos a utilizar, cobmo lo vamos a
organizar, con quién, con qué estilo (formal / informal)?

This tool is available online at
stproject.org/resources/tools-for-transformation - © 2013 Robert Gass

FUT.UH © 2019 FUTOUR WWW.FUTOUR.IT  INFO [AT] FUTOUR.IT
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Asturias paraiso circular 2029: ; cual es nuestra vision futura?

= Referencia en interaccion /colaboracion entre
industrias

= Una region industrial, tecnoldgica y limpia, donde el
talento se vea atraido por oportunidades de
desarrollo profesional y alta calidad de vida

= No tiene residuos. Todos se aprovechan

= Un paraiso natural con alto indice de empleo

= Una region fuerte economicamente y palcenteta para
vivir

= Fijacion de la poblacidn en el territorio asociada a
sostenibilidad

= Energia barata y limpia

= Paraiso natural, sostenible, limpio, con legislacion

adaptada a las necesidades de todas las partes
interesadas

= Una Asturias sin residuos y con muchos recursos

= Residuos industriales totalmente integrados en la
economia circular

"  Hemos transformado nuestros residuos en materias
primas

FUT.Uﬂ © 2019 FUTOUR WWW.FUTOUR.IT  INFO [AT] FUTOUR.IT

Business

Asturias: exitoso modelo de Hub de Circularidad. El
vertedero ha desaparecido

Las industrias actuales se han ajustado a nuevos
parametros de sostenibilidad, han introducido las
nuevas tecnologias, han incorporado la [+D+i entre
empresas y academia, han incorporado la RSE

Desarrollo industrial compatible con la economia
descarbonizada, y sin lesionar el empleo

Naturaleza, industria sostenible, tecnologias.

Espero que hayamos tomado conciencia y sigamos
presumiendo de nuestro particular paraiso natural.

Convivencia industrial y turistica

Mayor sector turistico menor industrial pero altamente
especializado

La industria protagonista con el apoyo social
Jubilados vy turistas.

Mas gaita y tambor

La envidia del resto de regiones

INNOVATION CAMP



P Annex 5. Report Format for the Results of Groups at the Camp

Annex 5. Report Format for the Results of Groups at the Camp Description of the best ideas

1* Steps: What must happen in the next 6 weeks?

EL INFORME

Note to the Ropperteur

Scripta Manent, Verba Volant

Description of Proposed Actions [Action o

Impact in 6 Years

What will this achieve? What is the societal impact?

Other relevant infarmation
Who is Responsible?

Who will be involved? (in Societ? in the Challenge team? Suggestions for improving the efectiveness of the Camp

122
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Meets

SCIENCE MEETS REGIONS

Asturias Innovation Camp INNOVATION
CAMP

'GRUPO
/1] SOCIOECONOMICO

GRUPO
TECNOLOGICO
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Hoja de ruta de actividades

Que

(Hitos)

Area

Cémo
(Acciones)

Qu

ien

Cuando

6 semanas
6 meses
6 anos

6 semanas
6 meses
6 afos

6 semanas
6 meses
6 afos

FUT.Uﬂ © 2019 FUTOUR WWW.FUTOUR.IT  INFO [AT] FUTOUR.IT

INNOVATION
CAMP

Hoja de ruta de las actividades(9) ''E

INNOVATION
CAMP

Tareas y acciones concretas necesarias para
alcanzar los resultados después del Camp ”

6 semanas 6 meses

;Quien?

éDc’)nde?
éHitos?
¢Efecto?

-
[R8 SCIENCE MEETS ASTURIAS INNOVATION CAMP  © 201925 125iSocietal Innovation Canvas Mode

www.rutour.T (VK JOP)



INNOVATION

Prototipo/propuesta tecnolégias CAMP

o Viabilidad economica de las tecnologias

o Desarrollo tecnologico
# e Cooperacion tecnologica

Impacto

Esfuerzo

e & 21

FUT.UH © 2019 FUTOUR WWW.FUTOUR.IT  INFO [AT] FUTOUR.IT



Prototipo/propuesta Socioeconomicas

Oo

Impacto

Esfuerzo

&

FUT.UH © 2019 FUTOUR WWW.FUTOUR.IT  INFO [AT] FUTOUR.IT

o La sociedad en el centro del circulo
o Desarrollo circular en el territorio

o Lllaves - Marco juridicos

INNOVATION
CAMP



sQué me llevo de este
Innovation Camp?

Science
Meets

Entusiasmo Risas Inspiracion
Somos "Hubbers" =)

Un poco de ilusion

IDEAS / COLABORACIONES /
OPTIMISMO

Nuevas visiones

llusion para construir una
Asturias innovadora,
sostenible y cooperante.
Llena de oportunidades.

Vision general de como
abordar la problematica de
los residuos en Asturias y
como integrarla en el
concentro de economia
circular

La sensacion de haber
conocido a un grupo de
personas remando en la
misma direccion

Buena formula de trabaijo.
Proactividad. Confianza en
nosotros.

La vision "Asturicas Paraiso
Circular™!

Futuro para Asturias

Método. Interaccion.
Dinamismo. Compromiso.

FUT.Uﬂ © 2019 FUTOUR WWW.FUTOUR.IT  INFO [AT] FUTOUR.IT




Asturias paraiso circular: ;Queée me llevo de este Innovation Camp?

= |La vision "Asturias Paraiso Circular"!!

= Una ultima Esperanza para que aflore el sentido
comun con la valorizacion de RSU

= Buenas ideas que esperemos se cumplan.

= Buenas sensaciones y positivismo para seguir
trabajando por la economia circular de forma
colaborativa

= Ganas de seguir avanzando.

= Una conclusiones increibles de un equipo plural, pero
con problematicas comunes

= |IDEAS / COLABORACIONES / OPTIMISMO
= Entusiasmo

= Risas

= Inspiracion

= Somos "Hubbers" :-)

= Vision general de cdmo abordar la problematica de
los residuos en Asturias y como integrarla en el
concentro de economia circular

= Buena formula de trabajo.

FUT.Uﬂ © 2019 FUTOUR WWW.FUTOUR.IT  INFO [AT] FUTOUR.IT

Proactividad.

Confianza en nosotros.

Método.

Interaccion.

Dinamismo.

Compromiso.

ldeas mas claras del futuro de los residuos asturianos
Una muy buena idea del idepa para aunar ideas.
Muchas ideas en comun...y seguir adelante

La sensacion de haber conocido a un grupo de
personas remando en la misma direccion

Nuevas visiones
La economia circular tiene que circular

llusidon para construir una Asturias innovadora,
sostenible y cooperante. Llena de oportunidades.

La posibilidad de abordar un problema de forma
diferente

Futuro para Asturias
Un poco de ilusion

INNOVATION CAMP



iGRACIAS Y NOS VEMOS EN EL FUTURO!

Paolo Martinez | FUTOUR
@: paolo.martinez [at] futour.it
T: +39 3405927047

Ana Maria Solis | FUTOUR
@: anamaria.solis [at] futour.it
w: www.futour.it



